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RESUMEN 

El presente proyecto titulado “Ejecución de Costos de Producción de la Panificadora 

‘Ricos Pan Puno’, Periodo 2023”, tuvo como objetivo principal determinar la ejecución de 

los costos de producción de la empresa, evaluando su impacto en la rentabilidad 

financiera. Para ello, se abordaron los costos fijos y variables, analizando su relación con 

el sistema de producción y su contribución a la sostenibilidad operativa. La metodología 

empleada fue de tipo descriptiva y analítica, utilizando un enfoque cuantitativo para 

procesar y analizar la información relacionada con los costos e ingresos de la 

panificadora durante el año 2023. Se recopilaron datos financieros directos de la 

empresa, los cuales fueron organizados en categorías clave: costos fijos (alquiler, 

mantenimiento, sueldos y materiales auxiliares) y costos variables (insumos, energía y 

transporte). Estos datos se analizaron en relación con los ingresos totales y el margen de 

contribución de cada categoría de productos. Los resultados revelaron que: Los costos 

fijos, que ascendieron a S/104,020.00, representaron el 58.76% de los costos totales, 

proporcionando estabilidad operativa, los costos variables, con un total de S/72,978.34, 

representaron el 41.24% y mostraron una relación proporcional con el volumen de 

producción y la panificadora logró un margen bruto del 76.91%, con una utilidad bruta de 

S/590,447.66 sobre ingresos totales de S/767,446.00, destacando la efectividad de la 

gestión de costos. Se concluye que la correcta ejecución de los costos de producción 

permitió no solo cubrir los requerimientos operativos, sino también generar un excedente 

significativo, validando las hipótesis planteadas.  

Palabras claves: Costos de Producción, Costos Fijos, Costos Variables, Ejecución, 

Rentabilidad Financiera. 
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ABSTRACT 

The present project entitled “Execution of Production Costs of the Bakery ‘Ricos Pan 

Puno’, Period 2023”, had as its main objective to determine the execution of the 

company's production costs, evaluating their impact on financial profitability. To do so, 

fixed and variable costs were addressed, analyzing their relationship with the production 

system and their contribution to operational sustainability. The methodology used was 

descriptive and analytical, using a quantitative approach to process and analyze 

information related to the costs and income of the bakery during the year 2023. Direct 

financial data from the company was collected, which was organized into key categories: 

fixed costs (rent, maintenance, salaries and auxiliary materials) and variable costs (inputs, 

energy and transportation). These data were analyzed in relation to total revenue and the 

contribution margin of each product category. The results revealed that: Fixed costs, 

which amounted to S/104,020.00, represented 58.76% of total costs, providing operational 

stability; variable costs, with a total of S/72,978.34, represented 41.24% and showed a 

proportional relationship with the production volume and the bakery achieved a gross 

margin of 76.91%, with a gross profit of S/590,447.66 on total revenues of S/767,446.00, 

highlighting the effectiveness of cost management. It is concluded that the correct 

execution of production costs allowed not only to cover operational requirements, but also 

to generate a significant surplus, validating the hypotheses raised. 

Key words: Production Costs, Fixed Costs, Variable Costs, Execution, Financial 

Profitability. 
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INTRODUCCIÓN 

La gestión eficiente de los costos de producción es un aspecto crítico para el éxito 

financiero de cualquier empresa, especialmente en industrias como la panificación, donde 

los márgenes pueden ser estrechos y la competitividad elevada. En este contexto, el 

presente proyecto titulado “Ejecución de Costos de Producción de la Panificadora ‘Ricos 

Pan Puno’, Periodo 2023”, tiene como propósito principal determinar cómo se ejecutan 

los costos de producción en esta empresa y evaluar su impacto en la rentabilidad 

financiera. 

La panificadora “Ricos Pan Puno” enfrenta el desafío de mantener su sostenibilidad 

operativa mientras equilibra los costos fijos, como alquiler, mantenimiento y sueldos, con 

los costos variables, estrechamente ligados al volumen de producción y distribución. Este 

balance es esencial para garantizar que las operaciones sean rentables y que los 

ingresos generados no solo cubran los costos, sino también contribuyan a un excedente 

que permita el crecimiento empresarial. En este proyecto, se aborda un análisis detallado 

de los costos fijos y variables, identificando su relación con el sistema de producción de la 

panificadora. La metodología aplicada es de tipo descriptiva y analítica, utilizando datos 

cuantitativos que permiten evaluar la proporción de cada tipo de costo respecto a los 

ingresos totales, así como su impacto en indicadores clave como el margen bruto y la 

utilidad bruta. 

Los resultados obtenidos son significativos para comprender cómo una correcta ejecución 

de los costos de producción puede convertirse en un factor clave para la sostenibilidad y 

competitividad de la empresa. Este análisis no solo valida hipótesis relacionadas con la 

estructura de costos, sino que también proporciona una base sólida para 

recomendaciones estratégicas orientadas a optimizar recursos y maximizar la 

rentabilidad. 

Este documento está estructurado en IV capítulos que abordan: 

●​ Capítulo I, en primer lugar, el planteamiento del problema donde se describe 

detalladamente el contexto en el que opera la empresa, los desafíos específicos 
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relacionados con la gestión de costos y la importancia de estos en su sostenibilidad y 

rentabilidad. 

●​ Capítulo II, se desarrolla el marco teórico, el cual sustenta los fundamentos 

conceptuales y metodológicos del estudio. Se incluyen definiciones clave, teorías 

relacionadas con la contabilidad de costos, clasificación de costos y otras 

herramientas teóricas que permiten comprender y analizar los datos recopilados.  

●​ Capítulo III, describe la metodología aplicada en la investigación. Aquí se detallan el 

tipo de estudio, el diseño metodológico, la población y muestra seleccionadas, así 

como las técnicas e instrumentos empleados para la recolección y análisis de los 

datos. Este enfoque metodológico asegura que los resultados obtenidos sean 

confiables y representativos del contexto de la panificadora “Ricos Pan Puno”. 

●​ Capítulo IV, por último este capítulo está dedicado al análisis y discusión de los 

resultados obtenidos. En esta sección se presenta una evaluación detallada de los 

costos fijos y variables, su impacto en la rentabilidad de la empresa y el margen de 

contribución. Finalmente, el documento culmina con las conclusiones y 

recomendaciones, donde se sintetizan los hallazgos más relevantes y se proponen 

estrategias prácticas que pueden ser implementadas para optimizar la gestión de 

costos. Estas recomendaciones están orientadas no solo a mejorar la rentabilidad de 

la empresa, sino también a fortalecer su competitividad en el mercado. 
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CAPÍTULO I​

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En el contexto global, la industria de la panificación es una de las más antiguas y 

esenciales del sector alimentario. La gestión eficiente de los costos de producción es 

crucial para mantener la competitividad en un mercado cada vez más globalizado. Las 

empresas panificadoras se enfrentan a desafíos como el aumento de los costos de 

materias primas, fluctuaciones en los precios de la producción y la necesidad de cumplir 

con regulaciones sanitarias y ambientales cada vez más estrictas. En este entorno, la 

capacidad de controlar y reducir los costos de producción puede significar la diferencia 

entre el éxito y el fracaso (Casanova, 2021). 

En Perú, la industria panificadora es un sector vital de la economía, proporcionando 

empleo a miles de personas y abasteciendo un producto básico en la dieta diaria de los 

peruanos. Sin embargo, las panificadoras peruanas enfrentan varios desafíos, incluidos 

los altos costos de insumos importados, la volatilidad del mercado y la competencia tanto 

de grandes cadenas como de pequeñas panaderías artesanales. Además, las 

regulaciones fiscales y laborales representan un desafío adicional para la gestión de 

costos. En este contexto, es fundamental que las panificadoras nacionales optimicen sus 

procesos de producción y controlen sus costos para mantener su competitividad y 

sostenibilidad y equilibrio en el mercado. (Transformación ESAN, 2022) 

En la región de Puno, la panificadora "Ricos Pan" se enfrenta a un entorno específico que 

combina las características de la industria nacional con particularidades regionales. Puno, 
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ubicada en una región altiplánica, tiene condiciones logísticas y climáticas únicas que 

afectan la disponibilidad y el costo de los insumos. Además, el mercado local presenta 

sus propios desafíos, como la variabilidad en la demanda estacional y las limitaciones en 

infraestructura. La empresa "Ricos Pan Puno" debe explicar y gestionar sus costos de 

producción de manera efectiva para superar estos desafíos y asegurar su viabilidad 

económica. Es crucial identificar y analizar los componentes de los costos de producción, 

así como las ineficiencias en el proceso productivo del pan, para proponer estrategias de 

mejora que puedan ser implementadas en la panificadora. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL  

1.​ ¿Cuál es la ejecución de los costos de producción aplicados en la empresa 

Panificadora “Ricos Pan Puno”, periodo 2023? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

P.E.1 ¿Cuáles son los costos de producción fijos aplicados en la Panificadora “Ricos Pan 

Puno” durante el año 2023? 

P.E.2 ¿Cuáles son los costos de producción variables aplicados en la Panificadora “Ricos 

Pan Puno” durante el año 2023? 

1.3. JUSTIFICACIÓN  

En el ámbito social, la panificadora "Ricos Pan Puno" desempeña un papel importante a 

su vez crucial en la comunidad de Puno, no solo al proporcionar un alimento básico y 

esencial como el pan, sino también al generar empleo para numerosas familias. Una 

gestión eficiente de los costos de producción puede contribuir a la estabilidad y expansión 

de la empresa, lo que a su vez puede generar más puestos de trabajo y mejorar la 

calidad de vida de los trabajadores y sus familias. Además, al optimizar los costos, la 

panificadora puede ofrecer productos a precios más equilibrados y accesibles, 

beneficiando a los consumidores locales y contribuyendo a la seguridad alimentaria de la 

región. 
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Desde una perspectiva económica, la optimización de los costos de producción en la 

panificadora "Ricos Pan Puno" puede tener un impacto significativo en la rentabilidad y 

sostenibilidad de la empresa. Una mejor gestión de los costos permite a la panificadora 

aumentar su margen de beneficio, invertir en nuevas tecnologías y mejorar sus procesos 

de costos productivos. Esto no solo fortalece la posición competitiva de "Ricos Pan" en el 

mercado local y regional, sino que también contribuye al desarrollo económico de Puno al 

dinamizar la economía local. La eficiencia en la producción puede atraer inversiones y 

fomentar el crecimiento de la industria panificadora en la región de Puno. 

En el ámbito científico, la investigación sobre la gestión de costos de producción en la 

panificadora "Ricos Pan Puno" aporta valiosos conocimientos al campo de la contabilidad 

y la gestión empresarial. Este estudio proporcionara un análisis detallado de los costos de 

producción y las ineficiencias en un contexto específico, lo que puede servir de referencia 

para futuras investigaciones en industrias similares de la producción del pan. Además, las 

metodologías y estrategias de optimización desarrolladas pueden ser aplicadas y 

adaptadas en otras panificadoras y empresas de manufactura, contribuyendo al avance 

del conocimiento científico en la gestión de costos y la eficiencia operativa. La tesis 

también puede generar datos empíricos y casos de estudio que enriquecerán la literatura 

académica y profesional en el área de la contabilidad de costos. 

En conclusión, la aplicación en los costos de producción  en la panificadora "Ricos Pan 

Puno" es esencial para optimizar la gestión de los costos de producción, lo que a su vez 

tiene importantes implicancias sociales, económicas y científicas. La implementación de 

prácticas de control interno efectivas no solo mejorará la precisión y eficiencia operativa 

de la empresa, sino que también contribuirá al bienestar económico de la comunidad y al 

desarrollo del conocimiento en el campo de la gestión empresarial. 

1.4. ANTECEDENTES 

1.4.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Según el autor López (2023), en su artículo titulado “¿Cómo influyeron los costos de 

construcción en la planificación de un proyecto de vivienda durante los años 2020, 2021 y 
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2022”, su investigación tiene como objetivo principal analizar los costos y las variaciones 

en el proceso constructivo desde el inicio hasta la finalización de proyectos de 

construcción, identificando las consecuencias del comportamiento del mercado global y la 

incertidumbre económica. Utilizando una metodología de observación y análisis de datos, 

se examina la población de empresas dedicadas a la construcción de bienes inmuebles 

desde 2020. Las conclusiones indican que la pandemia, junto con la guerra entre Rusia y 

Ucrania y problemas en la logística internacional y las cadenas de suministro, provocaron 

una escasez de insumos y un incremento en los costos de producción de pan, resultando 

en un decrecimiento del 27.7% en el sector comparado con 2019, y una inflación del 

13.12% en Colombia al cierre de 2022, presentando un desafío significativo para las 

constructoras al Intentar mitigar riesgos operativos y financieros en el desarrollo de 

proyectos de vivienda. 

Para los autores GIL & CASTRO (2020), en su tesis titulada “DETERMINACIÓN DEL 

COSTO DE PRODUCCIÓN DEL YOGUR CASERO EN LA MICROEMPRESA 

ORLANDIA “UN MUNDO DE LÁCTEOS”, MEDIANTE LA METODOLOGÍA DE COSTO 

POR PROCESOS”, el objetivo del presente trabajo es determinar el costo de producción 

del yogurt casero, diferenciando cada elemento del costo para proporcionar información 

veraz que pueda ser utilizada como base para la toma de decisiones gerenciales. La 

metodología empleada es el costeo por procesos, con un enfoque cuantitativo y un tipo 

de estudio descriptivo, permitiendo evidenciar las características del caso de estudio. La 

población de estudio incluye el proceso de producción y los departamentos involucrados 

en la microempresa. Los datos se recolectan a través de entrevistas a la propietaria y 

visitas a las instalaciones para observar y medir los tiempos de producción. Como 

resultado, se obtendrá el costo real de la producción del yogurt casero desde la fase 

inicial hasta la obtención del producto final, lo cual permitirá proponer un precio de venta 

adecuado y competitivo, garantizando la confiabilidad y exactitud de los datos obtenidos. 

Santamaría (2019), en su tesis titulada “COSTOS DE PRODUCCIÓN Y SU INCIDENCIA 

EN LA RENTABILIDAD EN LA AVÍCOLA ADRIANITA EN LA CIUDAD DE BAÑOS DE 
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AGUA SANTA PERIODO 2017”. el objetivo de la investigación es determinar los costos de 

producción y su impacto en la rentabilidad en la Avícola Adrianita, centrándose en los 

costos incurridos en cada etapa de crecimiento de los pollos. Para fundamentar 

teóricamente este estudio, se llevó a cabo un análisis exhaustivo de diversas perspectivas 

de autores relevantes en contabilidad, costos e indicadores financieros. La metodología 

empleada incluyó métodos y técnicas que permitieron profundizar en los aspectos clave 

para cumplir con los objetivos planteados. La población está representada por el personal 

que labora en la empresa, la investigación se llevó a cabo mediante entrevistas al gerente 

y encuestas al personal de la avícola, con el fin de identificar los problemas en los costos 

de producción. Durante el proceso contable en la Avícola Adrianita, se realizaron múltiples 

visitas para obtener documentación fuente, como facturas de compras, ventas y gastos, 

que sirvieron para elaborar hojas de costos detalladas. Esto incluyó materiales, costos 

indirectos como luz eléctrica y agua potable, así como mano de obra directa e indirecta en 

cada etapa de producción, lo que permitió obtener un costo de producción real al final de 

cada etapa. Tras el análisis financiero, se encontró que indicadores como el Rendimiento 

sobre activos totales (ROA), Rendimiento sobre el patrimonio (ROE), Capital de trabajo y 

margen de utilidad bruta son positivos, lo que sugiere una mejora en la rentabilidad de la 

actividad. Se recomienda implementar el proceso propuesto para mejorar aún más la 

rentabilidad 

1.4.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Para la autora Centurion (2023), en su investigación de tesis “MEJORA EN LA 

DETERMINACIÓN DEL COSTO DE PRODUCCIÓN Y SU EFECTO EN LA 

RENTABILIDAD DE LAS PEQUEÑAS EMPRESAS DEL PERÚ: CASO CORPORACIÓN 

PESQUERA APOLO S.A.C., CHIMBOTE - 2023.” La investigación tiene como objetivo 

determinar los efectos de los costos en la rentabilidad de las PYME del sector industrial 

del Perú, específicamente en la CORPORACIÓN PESQUERA APOLO SAC en Chimbote 

en 2023, y proponer mejoras. La metodología utilizada fue descriptiva de nivel cualitativo 

y se basó en un estudio de caso, aplicando un cuestionario a través de una entrevista al 

17 



 

representante legal y revisando aspectos bibliográficos. La población de estudio fue la 

mencionada empresa pesquera. Las conclusiones revelaron que una percepción e 

identificación incorrecta de los costos resultan en un cálculo erróneo de los costos de 

producción, afectando negativamente los resultados financieros y la toma de decisiones. 

Además, se identificó una falta de conciliación entre los costos de producción reales y los 

costos contables debido a la presencia de costos inciertos y ocultos. Se propone una 

metodología conciliatoria de costos que incluye todos los elementos que participan en la 

producción, como merma, pruebas e insumos de muestras previas, dentro del costo 

contable. 

Para el autor More (2019), en su tesis titulada como “Análisis del costo en la Empresa 

“Panadería El Padrino”, periodo 2018 – Nuevo Chimbote”, el objetivo que tuvo esta 

investigación fue determinar los costos en la empresa "Panadería El Padrino" durante el 

año 2018. Se planteó identificar y analizar la estructura de los costos, es decir aplicar un 

sistema de costos por órdenes y comparar los costos de producción con dicho sistema en 

la empresa. Se utilizaron técnicas como la entrevista, con un instrumento de guía de 

entrevista, y la observación, con una ficha de observación, para recopilar datos sobre los 

costos en la empresa, la población estudiada incluyó todos los costos asignados 

empíricamente desde el inicio de las actividades de la empresa, mientras que la muestra 

se seleccionó de los costos asignados empíricamente en un día normal de producción del 

año 2018. El estudio fue de tipo descriptivo y el diseño se clasificó como descriptivo con 

variable propositiva, donde no se manipuló la variable, solo se analizó. Se comprobó que 

la empresa no cuenta con un sistema de costeo adecuado, lo que afecta la identificación 

correcta de los costos de producción. Uno de los principales problemas identificados fue 

la incorrecta identificación de los costos debido a la falta de un sistema de costos. 

Además, se evidenció que la empresa no tiene un cálculo adecuado de la mano de obra, 

ya que los trabajadores no están formalmente registrados en planilla. Concluyendo que la 

implementación de un sistema de costos en la empresa "Panadería El Padrino" es crucial 

para mejorar la gestión de los recursos y obtener una visión precisa de los costos de 
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producción. Se recomienda que la empresa establezca un sistema de costos por órdenes 

para calcular con mayor precisión los costos de producción y mejorar la identificación de 

los recursos utilizados. Además, es necesario regularizar la situación laboral de los 

trabajadores para garantizar un cálculo adecuado de la mano de obra y cumplir con las 

obligaciones legales correspondientes. 

Vega & Falcon (2019), en su investigación de “SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS 

Y LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA PANADERIA SAN CARLOS DE LA CIUDAD DE 

HUÁNUCO, 2019”, el objetivo fue determinar cómo un sistema de costos por procesos 

puede mejorar la rentabilidad en la Panadería San Carlos de Huánuco en el año 2019. 

Para lograr este objetivo, se utilizó la metodología que incluyó el método de observación 

para identificar las interrogantes relacionadas con el control interno aplicado; el método 

inductivo, que permitió la correcta realización del marco teórico y la elaboración del 

cuadro de variables, basado en las teorías pertinentes; el método de análisis, que ayudó 

a examinar los datos obtenidos y obtener resultados para responder a cada objetivo de la 

investigación; y el método de síntesis, utilizado en la redacción de las conclusiones y 

recomendaciones basadas en los resultados obtenidos. La población de estudio consistió 

en 20 panaderías ubicadas en la Ciudad de Huánuco, cuya cifra fue obtenida a través de 

los datos suministrados por los investigadores. En conclusión, los hallazgos respaldan 

que el uso de un sistema de costos por procesos puede mejorar la rentabilidad en la 

Panadería San Carlos de Huánuco, demostrando su efectividad en el sector industrial de 

la panificación. 

Quispe (2018), en su tesis de título “INCIDENCIA DEL SISTEMA DE COSTOS ABC EN 

LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA JJM SERVICIOS GENERALES SRL EN EL 

PERÍODO 2016”. El objetivo del presente trabajo de investigación es demostrar cómo la 

aplicación del sistema de costos ABC impacta en la rentabilidad de la empresa JJM 

Servicios Generales SRL durante el periodo 2016. Esta investigación, de tipo aplicada y 

diseño descriptivo, utilizó técnicas como la observación, recolección documental y 

entrevistas, se utilizó como instrumentos el análisis de Estados Financieros, ratios y guía 
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de entrevista. La población de estudio comprendió el área de gerencia general, 

operaciones, logística, administración y contabilidad de la empresa, el estudio se inició 

con el análisis de rentabilidad según el método tradicional utilizado, seguido por el costeo 

mediante el método ABC, considerando actividades, recursos e inductores de costo, para 

evaluar la rentabilidad bajo este sistema, finalmente, se comparó la rentabilidad entre 

ambos métodos. Los resultados indican un deficiente control de costos en la prestación de 

servicios de perforación y voladura, así como en el alquiler de equipos, lo que afecta la 

rentabilidad y, en consecuencia, las decisiones gerenciales. En conclusión, se evidencia la 

necesidad de mejorar el control de costos para optimizar la rentabilidad de la empresa 

JJM Servicios Generales SRL. 

1.4.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Para las autores Diaz & Sicha (2023), en su tesis de título “Costo de Producción y 

Comercialización de Hilo de Alpaca en la Ganadera El Nevado – Melgar - Puno, 2021”, el 

objetivo del presente estudio es describir los costos de producción y comercialización de 

hilo de alpaca en la ganadera El Nevado Melgar, ubicada en Puno, durante el año 2021. 

La metodología empleada es de alcance descriptivo con un diseño no experimental de 

tipo transversal. La población y muestra incluyen al administrador y los registros de 

compras, ventas y auxiliares de la ganadera. Los resultados revelan que el costo total de 

producción asciende a S/ 85,765.00, donde la materia prima representa un 18.19%, la 

mano de obra un 66.65% y los costos indirectos un 15.16%. El costo total de 

comercialización es de S/ 4,010.00, con la presentación y etiquetado del producto 

representando un 11.22%, los puntos de venta un 74.81% y la promoción un 13.97%. En 

total, los costos de producción y comercialización ascienden a S/ 89,775.00, con la 

materia prima representando un 17.38%, la mano de obra un 63.67%, y los costos 

indirectos un 14.49%. El costo unitario de producción y comercialización es de S/ 74.81, 

con el hilo de alpaca vendido a S/ 85 por madeja, generando una utilidad del 11.99%. La 

producción anual es de 1200 madejas de 400 gramos cada una, después de procesar 

600 kilos de materia prima. 
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Según Neira (2019), en su trabajo de suficiencia titulado “LOS COSTOS DE 

PRODUCCIÓN Y SU RENTABILIDAD PARA LA ELABORACIÓN DE MEZCLA EN 

POLVO PARA PREPARAR GELATINA EN LA EMPRESA INDUSTRIAL ANTHI E.I.R.L. 

DE LA CIUDAD DE JULIACA”. El objetivo del presente informe es determinar los costos 

de producción y la rentabilidad en la empresa INDUSTRIAL ANTHI E.I.R.L., 

específicamente para la elaboración de mezcla en polvo para preparar gelatina. Para 

alcanzar este objetivo, se busca identificar los costos incurridos en la producción mediante 

un análisis detallado. La población de estudio incluye la empresa INDUSTRIAL ANTHI 

E.I.R.L., ubicada en el departamento de Puno, Provincia de San Román, Distrito Juliaca, 

la cual plantea la producción mensual de 12,000 unidades de mezcla en polvo para 

gelatina. La inversión inicial del proyecto se establece en S/. 20,151.42, financiada 

completamente por la empresa, que según su estado financiero cuenta con un flujo de 

efectivo de S/.49,990.92 al 31 de diciembre de 2018. Para evaluar la viabilidad del 

proyecto de inversión, se emplea una Tasa de Descuento Económica del 1%, lo que 

resulta en un Valor Actual Neto (VAN) de 7,430.49. Además, se calcula una Tasa Interna 

de Retorno (TIR) del 13% con respecto a la Tasa de Descuento Financiera. Estos 

indicadores de rentabilidad proporcionan información crucial para determinar la viabilidad 

del proyecto de inversión, asegurando la toma de decisiones fundamentadas y 

respaldadas por análisis financiero detallado.  

Yupanqui (2018), en su tesis titulada “COSTO DE PRODUCCIÓN DE LOS DERIVADOS 

LÁCTEOS Y SU RENTABILIDAD EN EL C.I.P. CHUQUIBAMBILLA DE LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO PERIODO 2015 – 2016”. El objetivo general de esta 

investigación fue determinar el costo de producción de los derivados lácteos y su 

rentabilidad durante el período 2015 - 2016, con el propósito de proporcionar alternativas 

de solución para una adecuada determinación de costos y conocer la rentabilidad 

generada por los mismos. La metodología utilizada fue de tipo cuantitativo, con un 

enfoque descriptivo y correlacional, utilizando técnicas e instrumentos como la 

recopilación documental, la observación, entrevistas y fichas de observación. La población 
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de estudio comprendió el Centro de Investigación y Producción Chuquibambilla. Los 

resultados obtenidos revelaron los costos de producción de los derivados lácteos en el 

CIP Chuquibambilla para los períodos 2015 - 2016, así como la rentabilidad en su 

comercialización. Se determinó que el establecimiento de un Sistema de Costos 

Conjuntos permitirá al CIP Chuquibambilla determinar los costos unitarios de producción 

de los derivados lácteos y, en consecuencia, su rentabilidad en la comercialización. 

1.5. OBJETIVOS 

1.5.1. OBJETIVO GENERAL 

●​ Determinar la ejecución de los costos de producción de la empresa panificadora 

“RICOS PAN PUNO”, periodo 2023. 

1.5.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

●​ O.E.1.Determinar los costos de producción fijos de la empresa panificadora “RICOS 

PAN PUNO”, periodo 2023. 

●​ O.E.2.Determinar los costos de producción variables de la empresa panificadora 

“RICOS PAN PUNO”, periodo 2023.  
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CAPÍTULO II​

MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1. MARCO TEÓRICO 

CONTABILIDAD 

La contabilidad es el proceso de registrar, clasificar, resumir y explicar las actividades 

financieras y económicas de una empresa, organización o agencia gubernamental. Con el 

objetivo principal de brindarle información financiera confiable y actualizada ayudándolo a 

tomar decisiones informadas. En pocas palabras, la contabilidad ayuda a las empresas a 

mantener registros exactos y precisos de sus actividades financieras, como ventas, 

compras, ingresos, gastos, activos y pasivos. 

Los usuarios principales de la información contable incluyen gerentes, inversionistas, 

acreedores y reguladores que utilizan los estados financieros para evaluar el desempeño 

financiero de una organización, tomar decisiones de inversión, otorgar crédito, cumplir 

con requisitos regulatorios y obtener resultados prácticos. 

“La contabilidad como ciencia que es tiene como finalidad informar y controlar los hechos 

económicos que realiza la empresa en un determinado periodo de tiempo” (Zeballos, 

2017, p.18). 

LA CONTABILIDAD DE COSTOS 

“La contabilidad de costos constituye el complemento amplificado y necesario de la 

contabilidad financiera, que tiene por objeto brindar información de los hechos en el 

momento preciso para tomar decisiones respecto a maximizar beneficios o minimizar 

costos” (Lazo, 2013, p.26). 
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“Es una parte especializada de la contabilidad general de una empresa industrial y está 

considerada como el procedimiento contable diseñado para calcular lo que cuesta hacer 

algo” (Zeballos, 2017, p.247). 

Por lo que la contabilidad de costos se centra en la clasificación, acumulación, asignación 

y control de los costos relacionados con la producción de bienes o servicios, los costos 

pueden ser directos o indirectos, y se dividen en categorías como materiales, mano de 

obra y gastos generales de fabricación. Los objetivos de la contabilidad de costos incluyen 

proporcionar información precisa y oportuna sobre los costos para facilitar la toma de 

decisiones gerenciales, evaluar la rentabilidad de productos y servicios, controlar los 

costos y mejorar la eficiencia operativa. 

CONCEPTO DE COSTOS 

El costo es un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar un objetivo 

específico. El costo de producción es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que 

se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un 

producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial (Lazo, 2013, 

p.243). 

En el contexto empresarial, el costo representa el valor monetario o económico de los 

recursos utilizados en la producción de bienes o servicios. Los costos incluyen no solo los 

desembolsos monetarios directos, como la compra de materias primas y el pago de 

salarios, sino también el valor de los recursos no monetarios utilizados, como el tiempo y 

la capacidad productiva de la empresa. 

CLASIFICACIÓN DE COSTOS 

Según Arredondo (2015). La correcta clasificación de los costos permite medirlos, 

analizarlos y controlarlos, las más comunes vistas en las empresas manufactureras son:  

COSTOS DE PRODUCCIÓN 

Se incurre en los costos de producción para lograr que los productos manufacturados 

están listos para su venta e incluyen: 

a)​ Costos de materia prima directa. 
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b)​ Costos de mano de obra directa. 

c)​ Costos indirectos de producción o gastos indirectos de fabricación (GIF). 

COSTOS DE PERIODO  

“Los costos del periodo son los que no se identifican con el producto; es decir, los que 

están relacionados con un periodo determinado. Aquí encontramos los costos de 

administración y venta que van inmediatamente después de la utilidad bruta en el estado 

de resultados, llamados gastos generales” (Arredondo, 2015, p.9)​   

COSTOS FIJOS  

“Los costos fijos permanecen constantes dentro de un rango específico de producción y 

en un determinado periodo, es decir no importa si se produce o se vende una unidad o 

cien, los costos fijos siempre serán los mismos” (Arredondo, 2015, p.9). 

COSTOS VARIABLES 

Los costos variables son aquellos costos que pueden variar dependiendo de la cantidad 

de bienes o servicios que una empresa produce. Esto significa que, cuanto mayor sea el 

volumen de producción, mayor será el valor de los costos variables (Torres, 2024). 

Los costos variables se caracterizan por su comportamiento proporcional al nivel de 

actividad o producción de la empresa. Esto quiere explicar que en medida que la 

producción se aumenta, los costos variables también incrementan, y viceversa. Por lo 

tanto, los costos variables no son constantes y pueden fluctuar en función de la demanda 

del mercado y otros factores externos. 

Con ese concepto en mente, podemos decir que los costos variables en panificadoras 

son aquellos costos que fluctúan en función de la producción o las ventas de productos 

de panadería. Incluyen ingredientes como harina, levadura, azúcar y otros insumos 

directamente relacionados con la elaboración de pan y productos similares. 

Los factores que influyen en la gestión de costos variables en panificadoras incluyen la 

volatilidad de los precios de los ingredientes, la demanda del mercado, la eficiencia en la 

producción y la planificación de inventario. Además, la calidad de los ingredientes y la 

estacionalidad pueden afectar la gestión de estos costos. 
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Algunos desafíos comunes en la ejecución de costos variables en panificadoras incluyen 

la necesidad de pronosticar con precisión la demanda y los precios de los insumos, la 

gestión eficiente del inventario para evitar excedentes o faltantes, y la optimización de los 

procesos de producción para minimizar el desperdicio y los costos asociados. 

CARACTERÍSTICAS DE LOS COSTOS VARIABLES 

a)​ No dependen del tiempo. 

b)​ Son proporcionales respecto a las actividades que realiza la empresa. 

c)​ Pueden ser identificadas y controladas a corto plazo. 

d)​ Están mayormente regulados por la gerencia de la empresa. 

e)​ Son trascendentales para realizar el cálculo del punto de equilibrio. 

TIPOS DE COSTOS VARIABLES  

a)​ Costos Variables Proporcionales: 

Es aquel que mantiene una relación directa con las actividades de la empresa y fluctúa en 

función del volumen de producción o de ventas. En términos simples, en medida que una 

empresa produzca más unidades de un “x”  producto o incremente la prestación de más 

servicios, los costos variables también aumentan en dicha proporción. Este tipo de costo 

se caracteriza por su flexibilidad, ya que no están vinculados a gastos fijos y pueden 

ajustarse rápidamente según las necesidades de producción. Las atribuciones más claras 

respecto de los costos variables, que son proporcionales, constan de materiales directos, 

mano de obra directa y costos de distribución. 

b)​ Costos Variables Progresivos: 

Este tipo de costo refleja una relación lineal con la actividad de la empresa, lo que 

significa que a medida que se lleva a cabo más trabajo o se producen más unidades, los 

costos variables aumentan en la misma dirección. Un ejemplo típico de costo variable 

progresivo es el salario por hora de los empleados que trabajan en la producción. Cuantas 

más horas se dediquen a la fabricación de un producto, mayor será el costo laboral total.  

c)​ Costos Variables Regresivos: 
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Son aquellos costos que disminuyen en proporción al incremento en la actividad de la 

empresa. En otra forma de explicarse, en medida que la producción o las ventas 

aumentan, los costos variables disminuyen. Esto puede deberse a economías de escala, 

eficiencias operativas o reducciones de volumen en la compra de materias primas o 

servicios. Por ejemplo, cuando una empresa aumenta su producción, puede negociar 

mejores precios con los proveedores o reducir los costos de producción unitarios al 

distribuir los gastos fijos entre un mayor número de unidades producidas. 

COSTOS TOTALES 

El concepto de costo total, en este marco, se refiere a la totalidad de los costos de una 

empresa. Se trata de la suma de los costos variables (que se modifican cuando cambia el 

volumen de producción) y los costos fijos (que se mantienen estables más allá del nivel 

productivo). (Pérez Porto, 2022, p.2) 

Tabla 01: Fórmula para calcular el costo total 

FÓRMULA PARA CALCULAR EL COSTO TOTAL 

                             COSTO FIJO 

                      __________________ = COSTO TOTAL 

                        COSTO VARIABLE 

Nota: Fuente de Elaboración Propia. 

COSTO VARIABLE UNITARIO 

El costo variable unitario es aquel que se asigna a cada unidad de producto fabricado o 

vendido. Este puede expresarse en diversas unidades, por ejemplo: kilogramo, metro, 

minutos, etc (Torres, 2024).  
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Tabla 02: Fórmula para calcular el costo variable unitario 

FÓRMULA PARA CALCULAR EL COSTO VARIABLE UNITARIO 

                         COSTOS VARIABLES 

                 ____________________________ = COSTO VARIABLE TOTAL 

                  N° DE UNIDADES PRODUCIDAS 

Nota: Fuente de Elaboración Propia. 

2.2. MARCO CONCEPTUAL 

●​ Costos de Producción: Los costos de producción son aquellos incurridos en el 

proceso de transformación de materias primas en productos terminados. Estos 

incluyen costos directos e indirectos, tales como materiales directos, mano de obra 

directa y costos indirectos de fabricación (Amaro, 2019). 

●​ Costos Fijos: Costos que no varían con el volumen de producción, como alquileres y 

sueldos de administración. (Ramirez, 2010, p.41) 

●​ Costos Variables: Costos que varían directamente con el volumen de producción, 

como materias primas y mano de obra directa. (Ramirez, 2010, p.41) 

●​ Costos Mixtos: Costos que tienen componentes tanto fijos como variables. (Ramirez, 

2010, p.41) 

●​ Eficiencia Operativa: Grado en que una empresa utiliza sus recursos de manera 

óptima para maximizar la producción y minimizar los costos (Casanova, 2021). 

●​ Importancia del Control de Costos: La correcta gestión y control de los costos de 

producción es fundamental para la competitividad y rentabilidad de una empresa. Una 

gestión ineficaz puede llevar a sobrecostos y pérdida de eficiencia operativa (Amaro, 

2019). 

●​ Ineficiencia: Desperdicio de recursos o procesos que no agregan valor, aumentando 

innecesariamente los costos (Hansen & Mowen, 2016). 

●​ Rentabilidad: Capacidad de una empresa para generar ganancias en relación con 

sus ingresos y costos (Hansen & Mowen, 2016). 
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2.3. HIPÓTESIS 

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

H.0. La adecuada ejecución de los costos fijos y variables impacta positivamente en la 

rentabilidad y sostenibilidad financiera de 'Ricos Pan Puno' durante el periodo 2023 

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICA 

H.E.1. Los costos de producción fijos aplicados en la empresa panificadora “RICOS PAN 

PUNO”, periodo 2023, son determinados  en base a su sistema de producción. 

H.E.2. Los costos de producción variables aplicados en la empresa panificadora “RICOS 

PAN PUNO”, periodo 2023, son determinados en base a su sistema de producción. 
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CAPÍTULO III​

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. ZONA DE ESTUDIO  

La presente investigación se realizó en el Distrito, Provincia, y Departamento de Puno en 

la panificadora Ricos Pan, de dirección Av. Progreso N° 236, del barrio Bellavista. 

 

Figura 01: Ubicación de la Panificadora Ricos Pan 

3.2. TIPO DE ESTUDIO, ENFOQUE DE ESTUDIO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Tipo de estudio: 

El presente estudio se enmarca dentro de un diseño descriptivo primeramente porque se 

describirán la variable en estudio. 

Enfoque de estudio: 
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El estudio fue de enfoque cuantitativo, ya que se realizó la recopilación de datos 

numéricos sobre la ejecución de costos en la Panificadora "Ricos Pan Puno" durante el 

periodo 2023 (Hernández, 2003). 

Diseño de investigación: 

Se utilizó el diseño no experimental, ya que no se maniobró la variable en estudio ni se 

realizaron intervenciones en el entorno de la empresa. Además, se empleará un diseño 

transversal, recopilando datos en un solo punto en el tiempo (Hernández, 2003). 

3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA  

Población 

La población está conformada por un grupo de elementos limitados o ilimitados, que 

coinciden con características en común y cuyas conclusiones de investigación se 

aplicarán. Su alcance está determinado por el problema y los objetivos del estudio, según 

(Cevallos & Polo, 2017) .En la presente investigación la población es la empresa 

panificadora ricos pan puno , para ello se realizará una evaluación documental en los 

costos de producción fijos, variables,durante el periodo 2023. Esta población incluye tanto 

los registros de la contabilidad de costos y documentos auxiliares relacionados a los 

mismos. 

Tamaño de la muestra  

La muestra es un extracto seleccionado de la población que se utilizó para analizar el 

problema planteado en el estudio tomando en consideración la misma información 

señalada en la población del presente estudio, conformado por los costos fijos y costos 

variables. (Cevallos & Polo, 2017).. 

3.4. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

A fin de procesar la información obtenida, referida a los costos de producción (costos fijos 

y costos variables) tales como los costos fijos compuestos por alquiler del local, 

maquinarias y sueldos del personal y costos variables compuestos por agua, insumos, 

materia prima y transporte de producto y los mismo que serán aplicados en la presente 

investigación. 
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Técnica: Análisis documental 

Teniendo en cuenta que, la presente investigación se realizó con el diseño empírico, la 

variable que examinaremos será por medio de la técnica del análisis documental, implica 

la revisión sistemática de documentos y registros existentes para extraer información 

relevante de costos. Esta técnica permite obtener datos de manera precisa y confiable. 

Así mismo  se realizará entrevista directa con los obreros encargados de la preparación 

del pan de la Panificadora "Ricos Pan Puno", periodo 2023 

Instrumentos: Fichas documentales  

Microsoft Excel: Utilizado para la tabulación inicial y el análisis básico de los datos 

financieros y operativos, así como para la creación de gráficos y resúmenes visuales y la 

contrastación de hipótesis. 

3.5. TÉCNICAS DE ANÁLISIS DE DATOS  

Para asegurar que los instrumentos utilizados en la investigación sean fiables, es esencial 

entender y aplicar métodos específicos para evaluar la consistencia interna y la 

estabilidad temporal de los costos de producción, por lo que se realizará un análisis 

documental cuantitativo de los costos fijos y costos variables para evaluar con precisión y 

transparencia en la ejecución de costos. Esto incluyó el cálculo de la información de los 

costos relevantes , como el margen de contribución y el costo variable, costos totales y 

costos unitarios, implementando el análisis con los costos de distribución o venta. 

3.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 
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Tabla 03 : Variable “Costos de producción”  

VARIABLES DEFINICIÓN DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COSTOS DE 

PRODUCCIÓ

N 

 

Los costos de 

producción son 

aquellos 

incurridos en el 

proceso de 

transformación 

de materias 

primas en 

productos 

terminados. 

Estos incluyen 

costos directos 

e indirectos, 

tales como 

materiales 

directos, mano 

de obra directa 

y costos 

indirectos de 

fabricación 

(Amaro, 2019). 

 

 

 

Costo Fijo 

 

 

 

 

●​ Alquiler 

del local 

●​ Maquinar

ias 

●​ Sueldos 

del personal 

●​ Materiale

s Auxiliares para 

la producción 

●​ costos fijos  

●​ costos 

variables 

●​ costos de 

distribución o venta, 

costo unitario y costo 

total 

 

 

 

Costo Variable 

●​ Agua y 

Luz 

●​ Insumo

s 

●​ Materia 

Prima 

●​ Transpo

rte de producto 

●​ insumos 

●​ mano de obra 

directa 

●​ costos 

indirectos de 

fabricación 

●​ costos de 

distribución o venta 

●​ costo total y 

costo unitario 

Nota: Fuente de Elaboración Propia 
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CAPÍTULO IV​

EXPOSICIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

4.1. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

Para la presente exposición de los resultados, se presentan previamente los 

antecedentes, posteriormente el análisis de los costos de producción, el cual se halla 

estructurado en concordancia a los objetivos e hipótesis formuladas, asimismo la 

respectiva metodología planteada. El estudio se enmarca en la EJECUCIÓN DE 

COSTOS DE PRODUCCIÓN DE LA PANIFICADORA “RICOS PAN PUNO”, PERIODO 

2023, se aplicó las siguientes categorías de análisis: 

1.​ Costos Fijos 

2.​ Costos Variables 

Los cuales serán los puntos fundamentales de debate y análisis en este cuarto capítulo 

de la investigación  

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA RICOS PAN 
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Figura 02: Organigrama de Ricos Pan. 

DATOS GENERALES DE EMPRESA OBJETO DE ESTUDIO 

RAZÓN SOCIAL: “RICOS PAN” - PUNO.  

RUC: 10238969129. 

Dirección: Av. Progreso N° 236, del barrio Bellavista. 

Actividad Económica: ELABORACIÓN DE PRODUCTOS DE PANADERÍA. 

MISIÓN:  

Emprender y crecer constantemente con nuestros productos y servicio de calidad, todas 

las expectativas de nuestros clientes, elaborando productos sin ingredientes dañinos a la 

salud; esta labor la hacemos en un ambiente de calidad total donde el producto y servicio 

ofrecido son reflejo de nuestra calidad empresarial, manteniendo liderazgo con la 

colaboración iniciativa y creatividad de nuestro recurso humano 

VISIÓN:  

RICOS PAN será una empresa altamente competitiva, innovadora y sobresaliente; 

reconocida como la mejor fabricante de pan en la región del país. Con los conocimientos 

y habilidades necesarias para lograr la calidad de los productos elaborados y de los 

procesos de producción, así mismo ofrecer a los clientes los mejores precios y formas de 

distribución, alcanzando un alto nivel de desarrollo humano y tecnológico para cumplir 

con su misión. 
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4.1.1. ANÁLISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS CONTRASTADOS CON LOS 

OBJETIVOS 

Objetivo General: “Determinar la ejecución de los costos de producción de la 

empresa panificadora “Ricos Pan Puno”, periodo 2023” 

La panificadora "Ricos Pan Puno" logró una adecuada ejecución de sus costos de 

producción, alcanzando un equilibrio entre costos fijos y variables que permitió mantener 

su operatividad y rentabilidad durante el periodo 2023. Los costos totales ascendieron a 

S/176,998.34, de los cuales los costos fijos representaron el 58.76% ascendentes a 

S/104,020.00 y los costos variables el 41.24% equivalentes a S/72,978.34.​

La empresa obtuvo un margen bruto del 76.91%, lo que demuestra una gestión efectiva 

de los costos y una adecuada planeación financiera. Sin embargo, se identificaron 

oportunidades de mejora, como optimizar el uso de energía eléctrica y gestionar de 

manera más eficiente los insumos para reducir costos operativos. 

Objetivo Específico 1: “Determinar los costos de producción fijos de la empresa 

panificadora “Ricos Pan Puno”, periodo 2023” 

Los costos fijos de la panificadora durante el 2023 ascendieron a S/104,020.00, 

distribuidos en los siguientes componentes principales: 

1.​ Alquiler del Local: Representó S/28,800.00 (27.69% del total de costos fijos). 

2.​ Mantenimiento de Maquinarias: Alcanzó un total de S/2,400.00, reflejando un gasto 

menor pero necesario para garantizar la operatividad de equipos esenciales como 

hornos, amasadoras y sobadoras. 

3.​ Sueldos del Personal: Constituyó el mayor componente, con S/71,750.00 (68.96% 

del total de costos fijos). Incluyó a cinco empleados: tres en producción y dos en 

ventas, con un sueldo mensual de S/1,025.00 por persona. 

4.​ Materiales Auxiliares: Sumaron S/1,070.00, principalmente destinados a empaques y 

presentación de productos como bolsas y cajas de torta, necesarios para garantizar 

la calidad y percepción del cliente. 
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Estos resultados indican que los costos fijos son predecibles y manejables, pero 

representan una proporción significativa del gasto total. Es esencial buscar estrategias 

para optimizar el uso de los recursos, como renegociar contratos de alquiler o 

implementar mantenimiento preventivo en maquinarias para evitar costos mayores. 

Objetivo Específico 2: “Determinar los costos de producción variables de la 

empresa panificadora “Ricos Pan Puno”, periodo 2023” 

Los costos variables alcanzaron un total de S/72,978.34 en el periodo 2023, distribuidos 

principalmente en los siguientes componentes: 

Agua y Luz: Totalizaron S/11,462.46 (15.71% de los costos variables), mostraron 

fluctuaciones significativas a lo largo del año, con picos en enero (S/1,279.30) y diciembre 

(S/1,127.30), meses de mayor actividad productiva. 

Insumos: Constituyeron la mayor parte de los costos variables, con un total de 

S/61,515.88 (84.29%), incluyeron harinas, mantecas, premezclas y productos 

especializados para tortas y panes embolsados, que son las categorías con mayor 

margen de contribución. 

Las variaciones en el uso de insumos reflejaron una planificación ajustada a las 

demandas del mercado y los niveles de producción, maximizando la rentabilidad. La 

relación proporcional entre los costos variables y el volumen de producción evidencia una 

gestión adaptativa. Sin embargo, se identificaron áreas de oportunidad en el control del 

consumo energético y en la optimización del inventario de insumos para reducir 

desperdicios y mejorar la eficiencia operativa. 

4.1.2. ANÁLISIS DE LOS COSTOS FIJOS  

Los costos fijos de la panificadora corresponden a los gastos que permanecen constantes 

durante el periodo de estudio, independientemente del nivel de producción. Estos son 

esenciales para asegurar la continuidad de las operaciones y el buen funcionamiento de 

la infraestructura y el personal, el mismo que se encuentra dividido en: 

●​ Alquiler del local. 

●​ Maquinarias. 
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●​ Sueldos del personal. 

●​ Materiales Auxiliares para la producción. 

Tabla 04: Alquiler del local 

COSTOS FIJOS 

ALQUILER DEL LOCAL 

Costo Mensual (S/) Costo Anual (S/) 

LOCAL DE PRODUCCIÓN S/ 1, 400.00 S/ 16,800.00 

TIENDA (AREA DE VENTAS) S/ 1,000.00 S/ 12,000.00 

TOTAL S/ 2, 400.00 S/ 28,800.00 

Fuente: Elaboración Propia. 

Interpretación: De la tabla 04. La panificadora incurre en un gasto mensual de S/2,400 

en alquiler, siendo que  son dos ambientes esenciales los que se utilizan, siendo los 

montos S/1,400 para el área de producción, área destinada a la elaboración de los 

productos y S/1,000 para el área de ventas. Esto da un total anual de S/28,800. Este 

costo es constante y representa un porcentaje importante en la estructura de costos fijos. 

Sobre todo teniendo en cuenta que la rentabilidad de la empresa se ve afectada en la 

medida en que los ingresos deben superar este gasto recurrente para garantizar su 

sostenibilidad, y mantener este costo controlado, es vital maximizar la producción y las 

ventas, asegurando que se cubra este gasto fijo. 
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Tabla 05: Maquinarias (mantenimiento) 

COSTOS FIJOS 

Mantenimiento de Maquinarias 

Costo Fijo Anual (S/) 

HORNOS S/ 1,600.00 

AMASADORA S/ 400.00 

SOBADORA S/ 400.00 

TOTAL  S/ 2,400.00 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: De la tabla 05, Los costos fijos de maquinarias incluyen únicamente la 

depreciación y el mantenimiento preventivo de los equipos utilizados en la producción, los 

cuales son esenciales para la continuidad de las operaciones sin interrupciones. 

El gasto total de mantenimiento de maquinarias en el periodo 2023 fue de S/2,400, con el 

horno representando la mayor parte de este costo S/1,600, debido a su uso intensivo y 

necesidad de conservación para mantener una producción constante y eficiente. La 

amasadora y la sobadora tuvieron costos de mantenimiento menores, ambos de S/400, 

reflejando una menor demanda de mantenimiento o una menor complejidad en su 

conservación. Este mantenimiento anual es crucial para prevenir interrupciones en la 

producción y prolongar la vida útil de los equipos, contribuyendo a la estabilidad operativa 

de la panificadora, esta estrategia preventiva ayuda a estabilizar los costos fijos y a 

mantener una producción constante y eficiente. 
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Tabla 06: Sueldos del personal. 

COSTOS FIJOS 

SUELDOS DEL PERSONAL 

Costo Mensual (S/) Costo Anual (S/) 

TRABAJADOR 1 (PRODUCCIÓN) S/ 1,025.00 S/ 12,300.00 

TRABAJADOR 2 (PRODUCCIÓN) S/ 1,025.00 S/ 12,300.00 

TRABAJADOR 3 (PRODUCCIÓN) S/ 1,025.00 S/ 12,300.00 

TRABAJADOR 4 (VENTAS) S/ 1,025.00 S/ 12,300.00 

TRABAJADOR 5 (VENTAS) S/ 1,025.00 S/ 12,300.00 

TOTAL S/5,125.00 S/ 12,300.00 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: De la tabla 06, la empresa emplea a cinco trabajadores, 3 de los cuales 

pertenecen exclusivamente al area de produccion y 2 que están destinadas a ventas, y 

pese a que desarrollan actividades completamente distintas, no existiría diferencia en sus 

salarios, los cuales están percibidos en el mínimo siendo la suma de S/ 1,025.00 en 

individual, de forma conjunta suman S/5,125.00 mensuales, lo que equivale a un gasto 

anual de S/71,750. El costo de la mano de obra es fijo y representa otro de los 

componentes más importantes de los costos fijos. La estabilidad en el gasto de sueldos 

permite prever los costos de producción de manera precisa y ayuda a mantener un flujo 

de trabajo continuo en la panadería. 
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Tabla 07: Materiales auxiliares fijos 

N° COSTOS FIJOS 

(MATERIALES AUXILIARES) 

U. M. CANTIDAD COSTO 

UNIT. 

COSTO 

TOTAL 

1 Cajas de torta impreso 

personalizado (mediana y 

grande) 

Unid 400 1.50 600.00 

2 Cajas de paneton  Unid 50 3.50 175.00 

3 Bolsas de empaq. brillomas de 

11x16 CHIFON 

Unid 100 8.00 80.00 

4 Bolsas empaq. PAN DE 

MOLDE 

Unid 200 0.50 100.00 

5 Bolsas de empaq. brillomas de 

10x15 GALLETAS 

Paq. 10 6.50 65.00 

6 Bolsa de plástico Maranatha de 

8X12  

Paq. 10 2.50 25.00 

7 Bolsa de plástico Maranatha de 

12x17 

Paq. 10 3.00 25.00 

    TOTAL  1070.00 

Fuente: Elaboración Propia 

Interpretación: De la tabla 07, los materiales auxiliares listados en esta tabla tienen la 

característica de ser costos fijos, ya que no dependen directamente del volumen de 

producción mensual, sino que son necesarios para empaquetar y presentar los productos 

finales de la panificadora.  

●​ Cajas de Torta S/600.00: Que constituyen el mayor gasto dentro de estos costos fijos, 

reflejando la importancia de la presentación en los productos de pastelería. Estas 

cajas son esenciales para agregar valor al producto y mejorar la percepción del 

cliente.  
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●​ Cajas de Panetón S/175.00: Representan un gasto importante durante las 

festividades, siendo una inversión estratégica para mantener la calidad y el atractivo 

visual de uno de los productos más demandados en la temporada alta.  

●​  Bolsas de Empaque S/295.00: Divididas en diferentes formatos (para chifón, pan de 

molde, galletas y otros), estas bolsas aseguran la conservación de los productos y su 

presentación, destacando la versatilidad de los empaques para satisfacer distintas 

necesidades. 

Estos materiales no solo cumplen una función práctica al proteger los productos, sino que 

también son fundamentales para la satisfacción del cliente, lo que contribuye 

indirectamente a la fidelización y aumento de las ventas, asimismo mantener un stock 

adecuado de materiales auxiliares evita interrupciones en la operación y garantiza una 

respuesta rápida ante incrementos en la demanda.  

El gasto total de S/1,070.00 en materiales auxiliares, subraya su importancia en la 

operación de la panificadora. Estos materiales no solo cumplen una función práctica, sino 

que también fortalecen la presentación y el valor percibido de los productos.  

La optimización de estos costos, mediante un manejo eficiente de inventarios y 

negociaciones con proveedores, puede contribuir a mejorar la rentabilidad de la empresa 

sin comprometer la calidad ni la imagen de sus productos. 

Los costos fijos totales de "Ricos Pan Puno, 2023" suman S/104,020.00 anuales, 

distribuidos en cuatro componentes principales: alquiler del local, mantenimiento de 

maquinarias, sueldos del personal y materiales auxiliares. Estos gastos fijos permanecen 

constantes independientemente del nivel de producción, asegurando la infraestructura y 

el funcionamiento continuo de la empresa. 

Por lo que podemos aseverar que, para mantener la sostenibilidad de la panificadora, es 

necesario cubrir estos costos con ingresos consistentes. La implementación de 

estrategias para aumentar la eficiencia operativa y optimizar las ventas será clave para 

garantizar la rentabilidad del negocio. 
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4.1.3. ANÁLISIS DE LOS COSTOS VARIABLES 

La empresa no puede controlar directamente estos costos, por ello entran en la categoría 

de variables, sin embargo existe una implementación práctica de ahorro energético y 

optimizando el uso de recursos, lo cual es importante para mantener la rentabilidad en 

periodos de menor producción, los mismos corresponden a los gastos que permanecen 

con constantes cambios, durante el periodo de estudio, en relación dependiente del nivel 

de producción, el mismo que se encuentra dividido en: 

●​ Agua y Luz 

●​ Insumos 

●​ Transporte de producto 

Tabla 08: Agua y Luz 

COSTOS VARIABLES AGUA Y LUZ PERIODO 2023 

MESES AGUA LUZ Costo Mensual 

total 

ENERO  S/ 378.00 S/ 901.30 S/ 1279.30 

FEBRERO  S/ 410.30 S/ 450.00 S/ 860.30 

MARZO  S/ 396.40 S/ 396.40 S/ 792.80 

ABRIL S/ 382.06 S/ 424.50 S/ 806.56 

MAYO  S/ 385.20 S/ 570.00 S/ 955.20 

JUNIO S/ 390.90 S/ 624.40 S/ 1015.30 

JULIO S/ 410.50 S/ 556.80 S/ 967.30 

AGOSTO S/ 418.60 S/ 628.50 S/ 1047.10 

SEPTIEMBRE S/ 390.40 S/ 405.40 S/ 795.80 

OCTUBRE S/ 415.20 S/ 389.40 S/ 804.60 

NOVIEMBRE S/ 430.20 S/ 580.70 S/ 1010.90 

DICIEMBRE S/ 487.10 S/ 640.20 S/ 1127.30 

TOTAL  S/  4,894.86 S/ 6,567.60 S/ 11,462.46 

Fuente: Elaboración propia. 
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Interpretación: De la tabla 08, los costos variables de agua y luz son esenciales para las 

operaciones de "Ricos Pan Puno, 2023" y están directamente relacionados con el nivel de 

producción. Las variaciones mensuales en el gasto reflejan cambios en la intensidad de 

las actividades productivas. Los meses con costos altos, como enero y diciembre, indican 

una mayor producción, lo que probablemente también implique mayores ingresos. Sin 

embargo, estos gastos deben ser controlados para garantizar que no reduzcan  

significativamente las utilidades, por ello la implementación de estrategias de ahorro 

energético, como el uso eficiente de maquinaria y la reducción de desperdicios de agua, 

podría ayudar a disminuir estos gastos y mejorar la rentabilidad, teniendo como 

resultados de la misma que: 

●​ El gasto en agua muestra una variación moderada a lo largo del año, con valores 

entre S/378.00 enero y S/487.10 diciembre. El aumento progresivo en los últimos 

meses puede deberse a un incremento en el volumen de producción o al mayor uso 

del recurso. 

●​ Respecto a los costos de electricidad son más variables aún, con el gasto más bajo 

en octubre S/389.40 y el más alto en enero S/901.30. Esto puede reflejar picos de 

producción o un uso más intensivo de maquinaria en ciertos periodos. 

El costo combinado más alto se registra en enero S/1,279.30, posiblemente debido a una 

mayor producción tras las festividades de fin de año, mientras que el más bajo se observa 

en marzo S/792.80, lo que podría estar relacionado con un menor nivel de actividad en 

ese mes, finalmente el gasto total en agua para el periodo 2023 fue de S/4,894.86, 

mientras que el de luz alcanzó S/6,567.60, sumando un total de S/11,462.46. Estos 

costos variables representan una porción significativa de los gastos operativos de la 

panificadora. De los resultados obtenidos se muestra que el control y la gestión adecuada 

de los costos variables de agua y luz son fundamentales para mantener la sostenibilidad 

financiera de la panificadora, especialmente en periodos de alta producción. 
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Tabla 09: Insumos enero 2023. 

ENERO 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

DEX-MT 08ENE2023 HARIN. BLANCA NIEVE EXT. 

SUR PP 50KG (12) 

1823.82 

DEX-MT 11ENE2023 MANTE FAMOSA SIERRA 10KG 

1CJA  (2) 

PR. MEZ EXPERT INTEGRAL 

25KG (2) 

LEVAD. NICOLINI INST. 500GR 

20BOL  (2) 

453.57 

PURATOS PERU 

S.A. 

22ENE2023 Easy Puravi pan de Granos 142.85 

PURATOS PERU 

S.A. 

22ENE2023 MANTE FAMOSA SIERRA 10KG 

1CJA (1) 

LEVAD NICOLINI INST. 500GR 

-20BOL (1) 

96.55 

TOTAL  S/2,516.79 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación: De la tabla 09, Los insumos adquiridos están directamente relacionados 

con el volumen de producción, en razón a que el consumo de estos insumos varía según 

el nivel de actividad productiva y las demandas del mercado.   

   - Harinas por el monto de S/2,823.82:   La harina Blanca Nieve es el mayor gasto 

registrado en enero, representando casi tres cuartas partes del gasto total. Este insumo 

es esencial para la producción básica, asegurando la continuidad de los productos 

estándar de panadería.   
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   - Complementos y Premezclas por el monto de S/1,453.57: Incluyen manteca, 

premezclas y levaduras adquiridas de DEX-MT. Estos insumos complementan la 

producción y permiten diversificar la oferta de productos.   

   - Productos Especializados por el monto de S/239.40: Insumos premium como Easy 

Puravi Pan de Granos, que se enfoca en panes saludables y diferenciados, y mantecas 

específicas adquiridas de PURATOS PERÚ S.A.   

El gasto total fue de S/5,516.79 en costos variables en el periodo enero de 2023 muestra 

una estrategia orientada a mantener la producción básica mientras se exploran nichos de 

mercado con productos especializados. La alta proporción de insumos básicos asegura la 

estabilidad operativa, mientras que los productos premium ayudan a diversificar la oferta 

y mejorar la rentabilidad.  La gestión eficiente de estos costos variables es esencial para 

garantizar la competitividad en el mercado, optimizando el uso de recursos y asegurando 

un retorno adecuado sobre la inversión en insumos. 
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Tabla 10: Insumos abril 2023. 

ABRIL 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

PURATOS PERU 

S.A. 

15ABR2023 HARIN. BLANCA NIEVE EXT. 

SUR PP 50KG (10) 

1514.14 

DEX-MT 15ABR2023 MAR. IN PRIMAVERA 

MULTIUSO 2KG 4PQT (5) 

MANTE FAMOSA SIERRA 10KG. 

1CJA (5) 

PR. MEZ EXPERT INTEGRAL 

25KG (2) 

1218.10 

PURATOS PERU 

S.A. 

08ABR2023 Cremfil Lucuma Balde 5kg  

Cremfil sabor mango Bucket 5kg 

88.86 

Cremfil Chocolate Bucket 5kg 

88.86 

Cremfil Pie de limon Balde 5kg 

87.30 

314.56 

TOTAL  S/3,046.80 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación: Tabla 10, Los insumos adquiridos el mes de abril del periodo 2023, están 

directamente relacionados con el volumen de producción, clasificándolos como costos 

variables. El incremento o disminución en su consumo dependerá del nivel de actividad 

productiva y la demanda del mercado, se constituyeron en: 

   - Harinas S/2,514.14:  La harina Blanca Nieve constituye el mayor gasto, reflejando su 

importancia como insumo base en la producción de panadería. Su adquisición en 

cantidades significativas asegura la continuidad de la producción estándar.  
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   - Complementos y Premezclas S/2,218.10:   Los insumos adquiridos de DEX-MT, como 

mantecas, premezclas y mejoradores, complementan las operaciones productivas. Estos 

insumos son esenciales para diversificar la oferta y garantizar la calidad del producto 

final.  

   - Cremas Especializadas S/314.56:   Los "Cremfil" son productos premium que aportan 

sabores diferenciados como lúcuma, mango y pie de limón. Su adquisición sugiere un 

enfoque en la producción de pastelería elaborada y decorativa.  

El gasto generado fue un total de S/5,046.80 en costos variables en abril de 2023 refleja 

la alta proporción de harinas y complementos garantiza la continuidad operativa, mientras 

que los insumos especializados permiten diversificar la oferta y mejorar los márgenes de 

ganancia.  

La gestión eficiente de estos costos variables será clave para mantener la rentabilidad, 

especialmente en un mercado competitivo donde la calidad y la diferenciación son 

fundamentales. 

Tabla 11: Insumos Junio 2023. 

JUNIO 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

PURATOS PERU 

S.A. 

04JUN2023 EASY PURAVI DE GRANOS 

X10KG (7) 

S/ 1143.74 

PURATOS PERU 

S.A. 

04JUN2023 COVERLUX MOLDE EXP. 

60T.CAJ10K1KG 

S/ 293.20 

TOTAL  S/1,436.94 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación: Tabla 11. Los costos registrados en esta tabla representan costos 

variables, asociados directamente con la producción, ya que el consumo de insumos 
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como granos y cubiertas de molde está ligado al nivel de producción, precisando que 

para el mes de junio se adquirió dos productos de un solo proveedor. 

●​ Easy Puravi de Granos, por el precio de S/3,143.74, este insumo, adquirido en una 

cantidad significativa 70kg, está destinado a la producción de panes de alto valor 

agregado, como integrales o multigranos. Lo que refleja su relevancia en la 

estructura de costos variables.  Este insumo de alto costo es esencial para productos 

como panes multigranos. Su inclusión en los costos variables refleja un compromiso 

con la calidad y con satisfacer la demanda del mercado saludable.  

●​ Coverlux Molde Exp., por el precio de S/293.20, este insumo especializado, tiene un 

impacto directo en la producción de pasteles y productos decorativos, contribuyendo 

a diversificar el portafolio de la panificadora. Este insumo, aunque de menor peso en 

términos económicos, permite diversificar la oferta y atraer consumidores de 

productos de alta gama.  

Estos insumos están diseñados para satisfacer demandas específicas del mercado. Por 

ejemplo, responder al aumento de la demanda por productos saludables y orientar a 

productos decorativos que requieren acabados estéticos, fundamentales en los pasteles. 

El gasto total de S/3,436.94, representado una parte de los costos variables en insumos 

registrados en junio de 2023, representados por los insumos adquiridos de PURATOS 

PERÚ S.A., muestran una estrategia clara de la panificadora para responder a las 

demandas del mercado con productos de calidad y diferenciación. Sin embargo, su 

impacto en la estructura de costos variables exige un control eficiente del uso de estos 

insumos para mantener un equilibrio entre calidad y rentabilidad.  Estos costos variables 

también sirven como referencia para calcular el punto de equilibrio, ya que están 

directamente relacionados con el nivel de producción.   
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Tabla 12: Insumos agosto 2023. 

AGOSTO 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

DEX-MT 24AGO2023 MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG 1CJA  (2) 

PR. MEZ EXPERT 

INTEGRAL 25KG (2) 

LEVAD. NICOLINI INST. 

500GR 20BOL  (2) 

453.57 

DEX-MT 31AGO2023 HARIN, BLANCA NIEVE 

EXT. SUR PP 50KG  

1514.14 

SEÑOR REPOSTERO 

TORRE BLANCA 

VILLABA MIRTHA 

GINA 

31AGO2023 MANJAR DON ROLO (4) 

FUDGE 19KG (3) 

LECHE POLVO (6) 

1112.00 

TOTAL  S/. 3,079.71 

Fuente: Elaboración propia. 

Interpretación: Tabla 12. Los insumos adquiridos en agosto 2023, están completamente 

ligados a la producción, lo que los clasifica como costos variables. El incremento o 

disminución de estos costos depende directamente del volumen de producción, de los 

insumos adquiridos, se advierte que se compraron únicamente 03 productos en el mes de 

agosto a dos proveedores distintos, teniendo que: 

- Del proveedor DEX-MT: Se ha adquirido Harina Blanca Nieve por el precio total de 

S/1,514.14; Representa el mayor gasto de agosto, lo que refleja su importancia como 

materia prima fundamental para la producción de panadería. Su adquisición sugiere una 

planificación para mantener un inventario suficiente de este insumo base y  los otros 

productos referidos como Mante Famosa Sierra, Premezclas y Levadura por el precio de  
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S/1,453.57, estos insumos complementan la producción, siendo esenciales para 

productos específicos como panes integrales o de masa enriquecida, dándole un total de 

S/1,967.71 por la adquisición de los mencionados 

- Del proveedor SEÑOR REPOSTERO TORRE BLANCA: únicamente se incluye en su 

adquisición productos como manjar, fudge y leche en polvo, que son clave para la 

diversificación de productos, especialmente pastelería y rellenos. Estos insumos 

contribuyen a productos diferenciados que generan mayores márgenes de ganancias, por 

el precio total de S/1,112.00. 

Por último, se tiene que se realizó el Gasto Total de S/4,079.71, que representa una 

inversión significativa en costos variables, lo que resalta la necesidad de un control 

eficiente del uso de estos insumos para evitar desperdicios y optimizar la rentabilidad, por 

estar directamente relacionados con el nivel de producción, afectan de manera 

significativa el costo unitario por producto, los costos variables en relación a los insumos 

del mes agosto 2023, reflejan una estrategia balanceada entre garantizar la producción 

de productos básicos y diversificar la oferta con productos elaborados. La gestión 

eficiente de estos costos variables, junto con el control de inventarios y una mejor 

negociación con los proveedores, permitirá optimizar la rentabilidad mientras se asegura 

la calidad y variedad de los productos ofrecidos por la panificadora. 

Tabla 13: Insumos septiembre 2023.. 

SEPTIEMBRE 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

DEX-MT 05SET2023 MAR IN. PRIMAVERA 

MULTIUSO 2KG 4PQT. (6) 

MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG 1CJA  (5) 

VAINILLA UMSHA 1L. 

1BOT (2) 

1279.69 
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DEX-MT 28SET2023 HARIN, BLANCA NIEVE 

EXT. SUR PP 50KG (12) 

1823.44 

DEX-MT 28SET2023 MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG 1CJA  (1) 

LEVAD. NICOLINI INST. 

500GR 20BOL  (1) 

96.55 

PURATOS PERU 

S.A. 

29SET2023 CARAT COVER SEMA 

BLOQ. CAJ. 4X1, 9KG (4) 

CARAT COVERLUX CAJ. 

8KG – PERU (6) 

GUIA DE REMISION 

297.11 

SEÑOR 

REPOSTERO 

TORRE BLANCA 

VILLABA 

MIRTHA GINA 

29SET2023 PREMEZCLA CHIFON 

10KG (4) 

MANJAR 19KG (3) 

ANIS (3) 

805.00 

PURATOS PERU 

S.A. 

21SET2023 HARIN. BLANCA NIEVE 

EXT. SUR PP 50KG (10) 

1514.14 

PURATOS PERU 

S.A. 

21SET2023 MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG 1CJA (1) 

LEVAD NICOLINI INST. 

500GR -20BOL (1) 

96.55 

TOTAL S/ 5,912.48 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: Tabla 13. Los insumos adquiridos en septiembre son costos variables, ya 

que están directamente relacionados con el volumen de producción, teniendo entre los 

más destacables la compra de harinas y mantecas con un gasto de S/3,627.58, lo que 

refleja su importancia en la estructura productiva, ya que son los principales insumos para 
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la elaboración de panes y masas base, del mismo modo productos como premezcla 

chifón, manjar y anís aportan a la diversificación de la oferta, especialmente en pastelería. 

Estos insumos tienen un costo de S/805.00, considerable debido a su función en 

productos elaborados, otros insumos como "Carat Coverlux" con un costo de S/297.11 

reflejan una apuesta por productos, como tortas y postres decorativos. Aunque 

representan una pequeña proporción del total, tienen un impacto significativo en la 

diversificación y diferenciación del portafolio y por ultimo otros insumos por el costo de  

S/1,182.79  que incluyen insumos como levadura, vainilla y manteca adicionales, que 

complementan los procesos productivos y son esenciales para garantizar la calidad de los 

productos. 

Los insumos de alta calidad adquiridos a proveedores como PURATOS y DEX-MT 

permiten mantener estándares elevados en los productos. Sin embargo, su alto costo 

subraya la necesidad de gestionar eficientemente los costos variables para evitar que 

afecten negativamente los márgenes de ganancia, por lo que la  adquisición de grandes 

cantidades de harina sugiere una estrategia de almacenamiento. 

Los costos variables de septiembre 2023, con un total de S/5,912.48, reflejan una 

estructura equilibrada entre insumos básicos y especializados. Mientras las harinas y 

mantecas aseguran la continuidad de la producción, los complementos y productos 

premium diversifican la oferta y fortalecen la competitividad.  

La gestión eficiente de estos costos variables es clave para optimizar la rentabilidad y 

garantizar que los productos finales puedan competir en precio y calidad en el mercado. 
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Tabla 14: Insumos octubre 2023. 

OCTUBRE 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO 

(S/.) 

DEX-MT 05OCT2023 MANTE FAMOSA SIERRA 10KG 

1CJA  (1) 

MEJORADOR NICOLINI INST. 1KG 

5BOL PQT (1) 

97.09 

DEX-MT 05OCT2023 CHARADA CHOCO DE18X6X378G 

OREO ROLLO REG. 30X1086 PE 

OREO REGMINI PE 54X406 

81.44 

DEX-MT 06OCT2023 CHARADA CHOCO DE18X6X378G 

OREO ROLLO REG. 30X1086 PE 

OREO REGMINI PE 54X406 

81.44 

DEX-MT 06OCT2023 HARIN. BLANCA NIEVE EXT. SUR 

PP 50KG (12) 

1823.82 

DEX-MT 12OCT2023 HARIN. BLANCA NIEVE EXT. SUR 

PP 50KG (12) 

1855.55 

DEX-MT 12OCT2023 MAR IN. PRIMAVERA MULTIUSO 

2KG 4PQT. (4) 

411.73 

DEX-MT 12OCT2023 MAR IN. PRIMAVERA MULTIUSO 

2KG 4PQT. (1) 

102.93 

GLORIA 13OCT2023 YO-MOST FRESA (2) 102.00 
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GLORIA YOG. PAR DESC. FRESA 

(3) 

CHICOLAC UNT CHOCOLATE 

180ML(12) 

CHICOLAC UNT CHOCO 100ML 

(25) 

GLORIA YOG.PAR DESC 

DURAZNO (3) 

GLORIA YOG. PAR. DESC. 

FRESAX6U (3) 

BONIF. GLORIA YOG. PAR DESC. 

FRESAX6U (1) 

GLORIA LECHE REC. ENTERA 

170GRX48U (48)  ENTRE OTROS 

PRODUCCTOS 

175.77 

SEÑOR 

REPOSTERO 

TORRE BLANCA 

VILLABA MIRTHA 

GINA 

30OCT2023 LECHE POLVO (10) 18.64 

MANJAR DON ROLO (3) 107.62 

ANIS (10) 16.99 

CHANTILLY 16.99 

1001.01 

GRUPO DE 

ALIMENTOS 

SALUDABLES Y 

NUTRITIVOS 

ANDINOS S. A. 

30OCT2023 GRAND MARICAN PRETIGE 4KG 

(12) 

TRES RICHES UHT 1LT – RICH’S 

(36) 

LEVADURA FRESCA LEVAPAN X 

0.500KG – RICH’S (14) 

1464.40 

TOTAL 7,055.67 

Fuente: Elaboración propia 
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Interpretación: Tabla 14. En Octubre marca el inicio de la preparación para la demanda 

estacional de fin de año. La adquisición de grandes volúmenes de insumos básicos y 

premium muestra una planificación estratégica para anticipar las necesidades del 

mercado, gastos como Las harinas "Blanca Nieve" representan más de la mitad de los 

costos variables en octubre, siendo fundamentales para la producción básica de 

panadería. La adquisición de 24 sacos de 50kg garantiza la continuidad de las 

operaciones y responde a la alta demanda en el último trimestre del año con un valor de 

S/3,679.37, los complementos y mejoradores estiman un total de S/717.18; e incluyen 

manteca, mejoradores y productos multiuso. Estos insumos son esenciales para mejorar 

la calidad de las masas y diversificar la producción, del mismo modo insumos como 

"Grand Marican Prestige" y "Tres Riches" se orientan a la producción de pastelería y 

postres de alta gama que representan un total de S/1,464.40 y por último la adquisición 

de lácteos y complementos como manjar, anís y chantilly, provenientes de proveedores 

como GLORIA y SEÑOR REPOSTERO, son insumos clave para la elaboración de 

productos con un costo ascendente a S/1,176.78. 

Lo que nos deja un total de S/7,055.67 invertidos en el mes de octubre 2023, y 

representan costos variables, ya que su consumo está directamente relacionado con el 

volumen de producción y la diversificación de la oferta, a su vez reflejan una estrategia 

integral que equilibra la producción de productos básicos y premium. Mientras las harinas 

y mejoradores garantizan la continuidad de la producción estándar, los productos 

premium permiten diversificar la oferta y capturar mercados más lucrativos.  

La gestión eficiente de estos costos variables es esencial para maximizar la rentabilidad, 

especialmente durante la temporada alta, donde la demanda y las expectativas del 

mercado son mayores.  
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Tabla 15: Insumos noviembre 2023. 

NOVIEMBRE 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO 

(S/.) 

PURATOS PERU 

S.A. 

01NOV2023 LASY PURAVI PAN DE GRANOS 

10KG (4) 

LASY PAN DE MOLDEPLUS 

X5KG (3) 

  

GUIA DE REMISION 

             

726.44 

PURATOS PERU 

S.A. 

08NOV2023 TOPFIL MANZANA BAL4KG 

PERU (2) 

132.16 

PURATOS PERU 

S.A. 

08NOV2023 Cremfil Lucuma Balde 5kg  

Cremfil sabor mango Bucket 5kg 

88.86 

Cremfil Chocolate Bucket 5kg 

88.86 

Cremfil Pie de limon Balde 5kg 

87.30 

314.56 

PURATOS PERU 

S.A. 

15NOV2023 Easy Puravi pan de Granos 142.85 

PURATOS PERU 

S.A. 

15NOV2023 Tegral Paneton Puraslim Bag 25kg  

(2) 341.00 

PAQ 70 BOL. ZIPLOK 

P/PANETÓN (2) 88.54 

PAQ 70 PIROTINES PARA 

PANETON X 900 GRS (2) 37.24 

560.77 
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LEV. INS OKEDO INSTANT 

0.5KG  

PURATOS PERU 

S.A. 

16NOV2023 MANTE. FAMOSA SIERRA 10KG 

(1) 

87.17 

DEX-MT 16NOV2023 HARIN. BLANCA NIEVE EXT. 

SUR PP 50KG (12) 

1823.82 

DEX-MT 20NOV2023 MANTE FAMOSA SIERRA 10KG 

1CJA  (1) 

87.17 

DEX-MT 23NOV2023 MANTE FAMOSA SIERRA 10KG 

1CJA  (1) 

LEVAD. NICOLINI INST. 500GR 

30BL (1) 

95.41 

PURATOS PERU 

S.A. 

24NOV2023 ESENCIA CALA X1KG (1) 342.75 

MERCOPERU UN 

E.I.R.L. 

29NOV2023 COMPAS DURAZNO MITAD C12 

X820 GR (12) 

CHIPS CORDILLERA 

CHOCOLATE C10 X 1 KL (5) 

208.80 

TOTAL S/ 4,521.90 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: Tabla 15. La harina Blanca Nieve (DEX-MT) es nuevamente el insumo 

con mayor peso, representando una inversión significativa para la producción básica de 

panadería S/1,823.82.    

Seguido del proveedor de PURATOS se destaca por aportar insumos premium como 

premezclas para panetones, Tegral Puraslim, Cremfil en sabores variados y accesorios 

específicos, que son esenciales para la diversificación estacional. A un monto de 

S/1,946.98 y por último se incluyen otros insumos y productos como manteca, esencia 
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Cala, compotas y chips de chocolate, que complementan la producción de pasteles y 

rellenos, por el monto de S/751.10.  

La mayor parte de los insumos adquiridos está directamente relacionada con la 

producción de panetones y productos estacionales, una línea estratégica en noviembre, 

cuando se intensifica la preparación para las festividades de fin de año.  La proporción 

significativa de insumos premium aumenta los costos variables, pero también permite 

vender productos a precios más altos, mejorando los márgenes de ganancia.  

En el mes de noviembre de 2023, la inversión total fue de S/4,521.90 en costos variables, 

ello refleja una estrategia clara enfocada en la producción estacional de productos como 

panetones y pastelería. La combinación de insumos básicos y especializados permite 

diversificar la oferta y aumentar la competitividad.  

La eficiencia en la gestión de estos costos será clave para maximizar la rentabilidad, 

asegurando que los productos premium justifiquen el incremento en los costos variables 

mediante precios de venta que reflejen su calidad y valor agregado. 
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Tabla 16: Insumos diciembre 2023. 

DICIEMBRE 2023 

PROVEEDOR MES INSUMOS PRECIO (S/.) 

DEX-MT 01DIC2023 HARIN. VICTORIA EXT. 

CLASICC PP 50KG (12) 

1808.19 

DEX-MT 01DIC2023 MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG 1CJA  (1) 

LEVAD. NICOLINI INST. 

500GR 30BL (1) 

93.46 

DEX-MT 05DIC2023 MAR. IN PRIMAVERA 

MULTIUSO 2KG 4PQT (5) 

MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG. 1CJA (5) 

PR. MEZ EXPERT 

INTEGRAL 25KG (2) 

1218.10 

DEX-MT 12DIC2023 HARIN. VICTORIA 

EXTR.CLASIC-PP 50KG 

(20) 

3068.05 

DEX-MT 12DIC2023 MANTE FAMOSA SIERRA 

10KG. 1CJA (2) 

MEJORADOR NICOLIN 

1KG 5BOL 1PQT 

188.84 

MERCOPERU UN 

E.I.R.L. 

20DIC2023 COCOA CORDILLERA C6 X 

1KL (6) 

COMPAS DURAZNO MITAD 

C12 X820 GR. (12) 

231.60 
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MERCOPERU UN 

E.I.R.L. 

27DIC2023 COCOA CORDILLERA C6 X 

1KL (6) 

WAFER MABEL’S 

CHOCOLATE C30X107 GR 

(15) 

159.90 

DEX-MT 28DIC2023 HARIN. VICTORIA 

EXTR.CLASIC-PP 50KG 

(12) 

1879.99 

DISALTI E.I.R.L. 29DIC2023 BONIF. UNID NESCAFE 

tradición x 7g (15) 

BONIF. UNID NESTLE 

PRINCESA Barra 30g (1) 

NESTLE SUBLIME Clasico 

27 (1pqt) 

NESCAFE TRADICION Tira 

12 (1Caj) 

264.02 

GRUPO DE ALIMENTOS 

SALUDABLES Y 

NUTRITIVOS ANDINOS 

S. A. 

29DIC2023 GRAND AMERICAN 

PRETIGES 4 KG (14) 

MARRASQUINO ROJO C/T 

GALÓN – SANTIS (1) 

1033.40 

TOTAL S/ 9,945.55 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: En la tabla 16. en el mes de diciembre es el pico de la temporada festiva, 

lo que justifica el gasto elevado en insumos para satisfacer la demanda de productos 

como panetones, pastelería elaborada y panes de alta calidad, por ello se tiene que la 

adquisición de este mes en específico fue de: 
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●​ Harinas S/6,756.23: Las harinas Victoria representan el mayor gasto, con la compra 

de 44 sacos (50kg cada uno), reflejando la importancia de este insumo en la 

producción básica de panadería.  

●​ Complementos y Mejoradores S/1,500.94: Incluyen mantecas, mejoradores y 

premezclas. Estos insumos garantizan la calidad y variedad de los productos básicos 

y especiales.  

●​ Productos Especializados y Premium S/1,033.40:  Marrasquinos y Grand American 

Prestige son insumos orientados a la pastelería y productos de alta gama, necesarios 

para diversificar la oferta durante la temporada alta.  

●​ Chocolates, Compotas y Otros S/655.98:  Cocoa, compotas y chocolates son 

ingredientes esenciales para productos específicos como rellenos y decoraciones.  

En diciembre de 2023, la inversión total de S/9,945.55 en costos variables refleja una 

estrategia enfocada en satisfacer la demanda estacional. La combinación de insumos 

básicos y premium asegura la capacidad de producción mientras diversifica la oferta, 

permitiendo a la panificadora competir en diferentes segmentos del mercado.  Ademas 

dicha inversión en insumos se refleja en un costo variable elevado, impulsado por la alta 

demanda de producción durante las festividades y aunque los costos variables son altos, 

la temporada festiva permite precios de venta más altos, mejorando los márgenes de 

ganancia. Sin embargo, la eficiencia en la gestión de estos insumos es crucial para evitar 

desperdicios y maximizar la rentabilidad. Por lo que queda claro que la compra 

significativa de insumos premium refleja la capacidad de la empresa para responder a la 

demanda estacional de productos elaborados, fortaleciendo su posición en el mercado 

durante diciembre.   
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Tabla 17: Transporte de productos (combustible) 

 COMBUSTIBLE: GASOLINA DIESEL B5 S 

50 UV 

 

  

COSTOS VARIABLE 

    Transporte de productos 

​

​

 

  

  

  

ESTACIÓN DE COMBUSTIBLE 

SMART SAC. 

Av, Costanera 460 Barrio Vallecito - 

Puno 

MES MONTO S/. 

Enero S/. 800.00 

Febrero S/. 600.00 

Marzo S/. 500.00 

Abril S/. 600.00 

Mayo S/. 700.00 

Junio S/. 800.00 

Julio S/. 600.00 

Agosto S/. 800.00 

Septiembre S/. 500.00 

Octubre S/. 600.00 

Noviembre S/. 700.00 

Diciembre S/. 800.00 

TOTAL S/ 8,000.00 

  

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: Tabla 17. El gasto en combustible, cuenta con un total anual de 

S/8,000.00, es un costo variable e indirecto esencial para las operaciones de "Ricos Pan 

Puno". Este gasto está directamente relacionado con la logística de abastecimiento de 

insumos desde Juliaca a Puno, lo que garantiza la continuidad en la producción de la 

panificadora, dichos costos fluctúan entre S/500.00 y S/800.00, se observa una tendencia 

a mayores gastos en los meses de mayor actividad, como enero, agosto, noviembre y 

diciembre, probablemente debido a la intensificación de las actividades productivas y 

comerciales, lo que representa un costo variable, significativo dentro de la estructura de 

costos de la empresa. 
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 Este gasto se asocia principalmente con el traslado de insumos desde la ciudad de 

Juliaca hasta la planta de producción en Puno. Dado que la mayoría de los proveedores 

se encuentran en Juliaca, el combustible es un componente clave para garantizar el flujo 

de insumos a la panificadora, lo que la convierte en un gasto es indispensable para el 

abastecimiento oportuno de insumos, lo que a su vez asegura la producción continua y la 

capacidad de responder a las demandas del mercado. Por tanto, el control eficiente de 

este costo contribuye significativamente a la sostenibilidad operativa de la panificadora. 

También se debe puede observar que la estacionalidad queda constituida de la siguiente 

forma: 

●​ Los meses con menor gasto marzo y septiembre pueden reflejar periodos de menor 

actividad productiva o un menor volumen de compras de insumos. 

●​ Los picos en enero, junio, agosto y diciembre sugieren meses de alta producción o 

un mayor nivel de consumo relacionado con la demanda estacional. 

●​ El combustible es un componente crítico en la estructura de costos indirectos. 

Aunque no afecta directamente el proceso de producción, su costo debe ser 

controlado para evitar un impacto negativo en la rentabilidad. 

En conclusión, aunque el gasto en combustible es un costo indirecto, su gestión eficiente 

es clave para mantener los costos totales bajo control y maximizar la rentabilidad de la 

empresa.  

Distribución de Costos Variables: 

   - Los insumos: Representan la mayor proporción del gasto variable, lo cual es 

coherente con el carácter productivo de la empresa. Este rubro incluye materia prima 

esencial como harinas, mantecas, premezclas y otros ingredientes, cuya demanda varía 

directamente con el volumen de producción, teniendo que llegan a un total de S/ 

53.515,88. 

   - Agua y Luz: Los costos de servicios básicos son significativos, especialmente en 

procesos de producción como amasado, horneado y conservación de productos, que 

requieren un uso intensivo de energía S/ 11.462,46. 
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   - Transporte de Producto: Aunque menor en proporción, el transporte es clave para 

garantizar la distribución oportuna de los productos terminados, especialmente en un 

mercado competitivo de S/ 8.000,00. 

Por lo que, los costos variables, que están relacionados al periodo 2023, están 

estrechamente ligados al volumen de producción y distribución. A medida que la 

producción aumenta, también lo hace el consumo de insumos, energía y transporte, lo 

que refleja la naturaleza escalable de estos gastos, llegando los mismos a la suma total 

de S/ 72.978,34. 
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Respecto a los Panes: Representan la mayor proporción del volumen total de 

producción, con 696,260 unidades, lo que equivale a más del 90% de la producción 

global. Sin embargo, su contribución a los ingresos totales asciende a S/246,086.00, que 

representa solo el 32.06% de los ingresos anuales. Esto indica que, aunque esta 

categoría tiene una producción significativa, sus márgenes por unidad son bajos debido a 

su precio de venta promedio de S/1.00. Los productos destacados de esta categoría, 

como Encimado y Pan Trigo, compensan parcialmente esta limitación al tener altos 

volúmenes de producción. 

Respecto a los Embolsados: Con una producción de 43,920 unidades, esta categoría 

genera el 36.63% de los ingresos totales S/281,200.00. Su precio unitario promedio de 

S/6.40 es considerablemente superior al de los panes, lo que permite márgenes más 

altos. Por ejemplo, el Pan Molde Integral y el Pan Molde Blanco destacan con ingresos de 

S/54,000.00 y S/50,400.00, respectivamente. Esta categoría es un pilar estratégico en la 

rentabilidad del negocio, a pesar de su volumen limitado. 

Respecto a los Pasteles: Los pasteles tienen una producción total de 10,368 unidades, 

generando ingresos por S/11,600.00, lo que equivale al 1.51% de los ingresos anuales. 

Aunque el volumen es bajo, algunos productos como Alfajor y Borrachitos tienen una alta 

frecuencia de producción, pero sus precios limitados S/3.00 y S/1.00, respectivamente 

restringen su impacto en los ingresos.Se observa un potencial de mejora al explorar 

nuevas estrategias de precios o diversificación de esta categoría. 

Respecto a las Tortas: Con solo 1,083 unidades producidas, esta categoría genera 

S/28,260.00, representando el 3.68% de los ingresos totales. Las tortas destacan por sus 

márgenes elevados, con un precio promedio de S/72.50 y un margen por unidad de 

S/27.50. Productos como la Torta Clásica Grande y la Torta Tres Leches Mediana son 

ejemplos de alto rendimiento en esta categoría. Esta línea tiene un margen estratégico 

para expandirse y capturar mayor participación en los ingresos totales. 

4.1.4.1 ANÁLISIS DE COSTOS UNITARIOS Y MÁRGENES 

73 



 

La estructura de costos de cada categoría revela diferencias significativas en su 

contribución a la rentabilidad del negocio: 

Panes: Con un costo unitario promedio de S/0.40 y un margen de S/0.60, los panes 

dependen de altos volúmenes de producción para cubrir los costos fijos. 

Aunque productos como el Encimado tienen un rendimiento destacado, otros como 

Hamburguesa tienen márgenes menores S/0.50, lo que reduce su impacto en la 

rentabilidad. 

Embolsados: El costo unitario promedio de S/2.50 y el margen promedio de S/3.90 

posicionan a esta categoría como una de las más rentables. 

Productos como el Pan Molde Integral no solo generan altos ingresos, sino que también 

tienen márgenes que contribuyen significativamente a cubrir los costos fijos. 

Pasteles: Los costos unitarios de esta categoría son relativamente bajos S/2.00, pero los 

márgenes por unidad S/1.00 son limitados debido a los bajos precios de venta. Aunque 

esta categoría no es una fuente principal de ingresos, podría optimizarse mediante el 

desarrollo de nuevos productos con mayor valor percibido. 

Tortas: Los costos unitarios altos S/45.00 se justifican por márgenes amplios S/27.50 y 

precios de venta elevados. Esta categoría tiene el menor punto de equilibrio, lo que 

permite cubrir costos fijos con un volumen significativamente menor de producción. 

4.1.4.2. PUNTO DE EQUILIBRIO POR CATEGORÍA 

El punto de equilibrio se utiliza para determinar cuántas unidades deben producirse en 

cada categoría para cubrir los costos fijos anuales de S/104,020.00., por lo que aplicando 

la fórmula respectiva: 

 

Los resultados revelan : 
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●​ Panes: Requieren 173,367 unidades para alcanzar el punto de equilibrio, lo que es 

viable debido a su alto volumen de producción. 

●​ Embolsados: Solo necesitan 26,672 unidades debido a sus márgenes elevados. 

Esto reafirma la importancia de esta categoría en la sostenibilidad financiera. 

●​ Pasteles: Con 104,020 unidades necesarias, esta categoría enfrenta desafíos para 

alcanzar el punto de equilibrio debido a su bajo volumen y márgenes limitados. 

●​ Tortas: Requieren solo 3,783 unidades, demostrando su capacidad para cubrir 

costos fijos con un esfuerzo de producción relativamente bajo. 
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DISCUSIÓN 

En esta sección se analizan los resultados obtenidos en el proyecto y se contrastan con 

las hipótesis planteadas. Este análisis no solo permite validar o refutar las hipótesis, sino 

también extraer implicaciones prácticas sobre la EJECUCIÓN DE COSTOS DE 

PRODUCCIÓN DE LA PANIFICADORA “RICOS PAN PUNO”, PERIODO 2023. 

Hipótesis General (H.0): "La adecuada ejecución de los costos fijos y variables impacta 

positivamente en la rentabilidad financiera de 'Ricos Pan Puno' durante el periodo 2023."​

Los datos muestran que la ejecución de los costos fijos y variables fue efectiva para 

mantener la rentabilidad financiera de la empresa, siendo que los Costos Fijos: 

Representaron el 58.76% de los costos totales, siendo una base estable para la 

operación de la empresa y los Costos Variables: Conformaron el 41.24% de los costos 

totales, mostrando una adecuada relación con el volumen de producción. 

Por lo que la rentabilidad financiera de la empresa alcanzó un margen bruto del 76.91%, 

con una utilidad bruta de S/590,447.66 sobre ingresos totales de S/767,446.00. Estos 

indicadores demuestran que la gestión de los costos permitió no solo cubrir los 

requerimientos operativos, sino también generar excedentes significativos, tal como se 

afirmó con los autores Diaz & Sicha (2023). En consecuencia la hipótesis general (H.0) se 

valida, ya que los resultados muestran que la correcta gestión de los costos fijos y 

variables contribuyó directamente a la rentabilidad de la empresa durante el periodo 

2023. 

Hipótesis específica 1 (H.E.1): "Los costos de producción fijos aplicados en la empresa 

panificadora “RICOS PAN PUNO”, periodo 2023, son determinados en base a su sistema 

de producción."Los costos fijos, que ascienden a S/104,020.00 anuales, están 
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directamente relacionados con la infraestructura operativa y las necesidades del sistema 

de producción. Estos se distribuyen en cuatro componentes principales: Alquiler del 

Local: Representa un costo constante que asegura la operatividad del negocio, 

Mantenimiento de Maquinarias: Garantiza la continuidad y eficiencia del sistema de 

producción, Sueldos del Personal: Están alineados con los requerimientos de la 

producción y la estructura operativa y Materiales Auxiliares: Apoyan las actividades 

productivas, siendo esenciales para mantener la calidad y consistencia de los productos. 

Este desglose evidencia que los costos fijos están intrínsecamente determinados por el 

sistema de producción y su capacidad instalada tal como se afirma con el autor López  

(2023). En consecuencia la hipótesis específica H.E.1 se valida, ya que los costos fijos 

responden a la configuración del sistema de producción, asegurando estabilidad 

operativa y predictibilidad financiera. 

Hipótesis específica 2 (H.E.2): "Los costos de producción variables aplicados en la 

empresa panificadora “RICOS PAN PUNO”, periodo 2023, son determinados en base a 

su sistema de producción." 

Los costos variables, que ascienden a S/72,978.34, están estrechamente ligados al 

volumen de producción y las necesidades del sistema. Esto se observa en el Consumo 

de Insumos: Directamente proporcional al nivel de producción, reflejando la escalabilidad 

del sistema de producción, Energía y Transporte: Incrementan con el volumen de 

distribución, lo que evidencia su elasticidad frente a la actividad productiva, Márgenes de 

Contribución: Productos como Panes tienen un margen limitado debido a sus bajos 

precios unitarios, mientras que categorías como Embolsados y Tortas muestran 

márgenes elevados, optimizando el impacto de los costos variables. 

Este comportamiento confirma que los costos variables son determinados por las 

demandas del sistema de producción y responden proporcionalmente a la actividad 

operativa, tal como se afirmó con el autor More (2019). En consecuencia la hipótesis 

específica H.E.2 se valida, ya que los costos variables son resultado directo de las 
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dinámicas del sistema de producción, evidenciando una relación proporcional con el 

volumen y tipo de productos elaborados. 

Los resultados del estudio validan tanto la hipótesis general como las específicas, 

destacando la importancia de una gestión eficiente de los costos fijos y variables para 

garantizar la rentabilidad financiera de "Ricos Pan Puno". La estructura de costos está 

claramente alineada con las demandas del sistema de producción, lo que ha permitido a 

la empresa alcanzar márgenes positivos y mantener la sostenibilidad operativa en el 

periodo 2023. A partir de estos hallazgos, se identifican oportunidades de mejora en la 

optimización de costos variables y en la expansión de líneas de productos estratégicos. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA: En relación con el objetivo general: Se concluye que la ejecución de los 

costos de producción de "Ricos Pan Puno" durante el periodo 2023 fue efectiva, 

reflejando una estructura equilibrada entre costos fijos 58.76% y variables 41.24%. Este 

balance permitió a la empresa alcanzar una utilidad bruta de S/590,447.66, con un 

margen bruto del 76.91%, destacando la adecuada gestión de estos costos como pilar 

fundamental de la sostenibilidad financiera. 

SEGUNDA: En relación con el objetivo específico 1: Se concluye que los costos fijos 

ascienden a S/104,020.00, distribuidos en cuatro componentes principales: alquiler del 

local, sueldos del personal, mantenimiento de maquinarias y materiales auxiliares. Estos 

costos son directamente determinados por las necesidades del sistema de producción, 

proporcionando estabilidad operativa y predictibilidad financiera. Representan el 58.76% 

de los costos totales, lo que refuerza su sostenibilidad frente a los ingresos anuales de 

S/767,446.00. 

TERCERA: En relación con el objetivo específico 2: Se concluye que los costos variables, 

ascienden a S/72,978.34, están estrechamente ligados al volumen de producción y 

distribución,. Este comportamiento se refleja en los gastos operativos de agua y luz, 

insumos y transporte de productos. 
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RECOMENDACIONES  

PRIMERA: Para el objetivo general: Se recomienda implementar un sistema de 

monitoreo continuo de los costos de producción, desglosado mensualmente, para 

identificar variaciones en los costos fijos y variables. Este sistema permitirá ajustar 

decisiones estratégicas en tiempo real, garantizando un margen bruto consistente por 

encima del 76%, como el alcanzado en 2023. 

SEGUNDA: Para el objetivo específico 1: Se recomienda realizar auditorías trimestrales 

de los costos fijos, enfocándose en los componentes más representativos, como el 

alquiler del local y el mantenimiento de maquinarias. Para optimizar el alquiler, se puede 

explorar la renegociación de contratos o la búsqueda de alternativas más económicas sin 

comprometer la operatividad. En el caso del mantenimiento de maquinarias, se sugiere 

implementar un programa de mantenimiento preventivo y predictivo que permita reducir 

costos inesperados y prolongar la vida útil de los equipos. Estas evaluaciones periódicas 

proporcionarán una visión clara de cómo se comportan estos costos y facilitarán 

estrategias de reducción que no afecten la calidad operativa. 

TERCERA: Para el objetivo específico 2: Se recomienda establecer un análisis de 

rentabilidad por categoría de productos, priorizando aquellas que generan mayores 

márgenes de contribución, como los productos embolsados y tortas. Adicionalmente, se 

propone desarrollar campañas de marketing focalizadas en estas categorías, destacando 

sus cualidades diferenciadoras, para incrementar su participación en las ventas totales. 

Paralelamente, se deben evaluar oportunidades de innovación en estas líneas, como la 

diversificación de sabores o presentaciones, para atraer nuevos segmentos de clientes y 

maximizar los ingresos.  
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Anexo 02: Solicitud de acceso a información 
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Anexo 03: Contrato De Alquiler 
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Anexo 04: Hoja de control de producción. 
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Anexo 05: Registro de tortas. 
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Anexo 06: Hoja de ventas. 
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Anexo 07: Recibos de luz y agua. 
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Anexo 08: Facturas y boletas electrónicas. 
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Anexo 09: Hoja de control de ventas diarias panes y pasteles. 
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Anexo 10: Planta de producción Ricos Pan Puno. 
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