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2021 - 2022 RESUMEN Este trabajo de investigacion, titulado “La ejecucion
presupuestal y su influencia en el cumplimiento de metas de la fuente

de financiamiento de donaciones y transferencias en la Unidad Ejecutora

405 Red de Salud Puno, durante el periodo 2021-2022”, examina como la
ejecucion del presupuesto afecta el logro de las metas. El objetivo

principal fue "Analizar la influencia de la ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de las metas programadas segtn la fuente de financiamiento

de donacionesy transferencias en la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud

Puno". Para ello, se adoptd un enfoque cuantitativo con un método

descriptivo, utilizando un disefio no experimental y transversal, apoyado en
técnicas de andlisis documental. El estudio se llevo a cabo en la

Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno, con un enfoque en el

financiamiento derivado de donaciones y transferencias. El desarrollo fue

el siguiente: la ejecucion presupuestal por categoria de gasto alcanzé un

85.2% en 2021y un 62% en 2022, evidenciando una disminucion del

23.2% en el dltimo periodo. En la categoria de gasto de activos no

financieros, se ejecutd un 85.3% en 2021y un 56.8% en 2022, lo que

represento una reduccion del 28.5% en comparacion con el afio anterior.
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RESUMEN

Este trabajo de investigacion, titulado “La ejecucidon presupuestal y su influencia en el
cumplimiento de metas de la fuente de financiamiento de donaciones y transferencias en
la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno, durante el periodo 2021-2022", examina
cémo la ejecucion del presupuesto afecta el logro de las metas. El objetivo principal fue
"Analizar la influencia de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de las metas
programadas segun la fuente de financiamiento de donaciones y transferencias en la
Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno". Para ello, se adopté un enfoque cuantitativo
con un método descriptivo, utilizando un disefio no experimental y transversal, apoyado
en técnicas de analisis documental. El estudio se llevé a cabo en la Unidad Ejecutora 405
Red de Salud Puno, con un enfoque en el financiamiento derivado de donaciones vy
transferencias. Se concluyé que la ejecucion presupuestal por categoria de gasto alcanzé
un 85.2% en 2021 y un 62% en 2022, evidenciando una disminucion del -23.2% en el
ultimo periodo. En la categoria de gasto de activos no financieros, se ejecuté un 85.3% en
2021 y un 56.8% en 2022, lo que representd una reduccion del 28.5% en comparacion
con el afo anterior. En cuanto a la ejecucion de programas presupuestarios basados en
el cumplimiento de metas, en 2021 se alcanzo un nivel de eficacia del gasto de 0.83, con
una calificaciéon de "REGULAR", mientras que en 2022 este nivel fue de 0.61, con una
calificacién de "DEFICIENTE".

Palabras clave: Ejecucién presupuestal , Fuente de financiamiento, Gasto, Metas, Nivel

de eficacia
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ABSTRACT
This research work, entitled "The budget execution and its influence on the fulfillment of
goals of the source of financing of donations and transfers in the Executing Unit 405 Puno
Health Network, during the period 2021-2022”, examines how the execution of the budget
affects the achievement of the goals. The main objective was "To analyze the influence of
budget execution on the fulfillment of the programmed goals according to the source of
financing of donations and transfers in the Executing Unit 405 Puno Health Network". For
this, a quantitative approach was adopted with a descriptive method, using a
non-experimental and transversal design, supported by documentary analysis techniques.
The study was carried out in the Executing Unit 405 Puno Health Network, with a focus on
financing derived from donations and transfers. The development was as follows: budget
execution by expenditure category reached 85.2% in 2021 and 62% in 2022, showing a
decrease of 23.2% in the last period. In the category of non-financial asset expenditure,
85.3% was executed in 2021 and 56.8% in 2022, which represented a reduction of 28.5%
compared to the previous year. As for the execution of budgetary programs based on the
fulfillment of goals, in 2021 a level of spending effectiveness of 0.83 was reached, with a

rating of "FAIR", while in 2022 this level was 0.61, with a rating of "DEFICIENT".

Keywords: Budget :Budget execution, Source of financing, Expenditure, Goals, Level of

effectiveness
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INTRODUCCION
Este trabajo de investigacion tiene como problema general, ;cdémo influye la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de metas programadas por fuente de financiamiento
donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno periodo 2021
— 2022 ?, el resultado sera muy util e importante para una adecuada toma de decisiones
para la institucion y una adecuada atencion a la poblacién, También, se encuentra en el
area de investigacién ciencias econdmicas, negocios y la linea de investigacion,
administraciéon, ya que denota la administracién de la unidad ejecutora, a su vez analizar
la ejecucion presupuestal de la fuente de financiamiento donaciones y transferencias,
El trabajo de investigacion pretende realizar un analisis de la ejecucion presupuestal de la
fuente de financiamiento donaciones y transferencias de manera objetiva e integral
El objetivo general es analizar la influencia de la ejecucién presupuestal en el logro de las
metas programadas por fuente de financiamiento donaciones y transferencias de la
mencionada unidad en el periodo 2021-2022. Para lo cual se presentd la hipotesis: La
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos influyen deficientemente en el cumplimiento
de las metas programadas por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias
Cde la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022, Con el fin de garantizar
una atencién de calidad a la poblacién afiliada al Seguro Integral de Salud (SIS), es
esencial considerar que las transferencias efectuadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas, a través del SIS, hacia las unidades ejecutoras, se realizan en funcién de las
prestaciones que cada establecimiento de salud ofrece a los afiliados. Estas
transferencias se llevan a cabo de manera anticipada, es decir, de forma prospectiva, y
las prestaciones brindadas a los asegurados seran evaluadas mediante indicadores de
desempefio.
En la investigacion se empleé un método cuantitativo con un enfoque descriptivo y
analitico, lo que nos permiti6 llevar a cabo un analisis detallado de la ejecucion
presupuestal correspondiente a la fuente de financiamiento de donaciones vy

transferencias de la unidad 405 de la Red de Salud Puno. Para cumplir con el objetivo
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general, la investigacion se estructurd6 en cuatro capitulos, que abarcan el siguiente
contenido:

Capitulo I: se desarrolla la problematica del estudio, el planteamiento de la cuestion; los
antecedentes de estudios previos que se llevaron a cabo anteriormente y los propésitos
de la investigacion.

Capitulo ll: Se desarrolla el marco teodrico, marco conceptual e hipotesis de la
investigacion, que se fundamentan en este trabajo.

Capitulo lll: Se halla la metodologia de la investigacion, donde se detalla el area de
estudio, tamano muestral, método y técnicas empleadas en este trabajo; de igual manera,
se identificaron las variables de estudio, asi como los métodos y técnicas estadisticas
para el analisis de los resultados.

Capitulo IV: Se muestran los resultados obtenidos durante la investigacion.

Finalmente se revelan las conclusiones y recomendaciones de la investigaciéon junto con

la bibliografia.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En los ultimos afios, nuestro pais se ha enfocado en el presupuesto por resultados (PPR),
una herramienta que ayuda a asignar los recursos de manera mas eficiente. Este método
impulsa la entrega de productos y la obtencién de resultados que se pueden medir, con el
propésito de reducir la pobreza de manera equitativa. Los recursos asignados provienen
de diversas fuentes de financiamiento, y el presupuesto se utiliza a través de programas
disefiados para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. MEF (2022)
Asimismo en los ultimos afios, la importancia de las donaciones y transferencias como
fuente de financiamiento ha crecido, ya que el Seguro Integral de Salud (SIS) esta
asignando recursos a diferentes unidades ejecutoras. Esto se hace para asegurar que las
personas afiliadas a este sistema reciban servicios de salud adecuados. Ademas, estos
fondos también se destinan a financiar varios programas presupuestales, como el 001 de
articulado nutricional, el 002 de salud materno neonatal, el 016 de TBC-VIH(SIDA), el 017
de enfermedades metaxénicas y zoonosis, el 018 de enfermedades no transmisibles, y el
024 de prevencion y control de cancer.
El Ministerio de Salud, a través de la ley 29344, cre6 el Seguro Integral de Salud (SIS)
con el fin de asegurar la atencion de salud para las personas mas vulnerables. Para esto,
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) transfiere fondos a la Unidad Ejecutora, que

es la encargada de brindar atencién en los establecimientos de salud a las personas
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aseguradas. Los recursos se entregan segun los servicios que se han brindado a los

afiliados.

Con respecto a esta fuente de financiamiento de donaciones y transferencias en el 2022

incrementé su presupuesto en S/. 2 798,381 con respecta al periodo 2022, sin embargo

los recursos se han destinado principalmente a Acciones Centrales y a Asignaciones

Presupuestales que No Generan Productos (APNOP), lo que ha perjudicado a programas

presupuestales que si producen resultados.

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢,Como influye la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de metas programadas por

fuente de financiamiento donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de

Salud Puno periodo 2021 — 20227

1.1.2.PROBLEMA ESPECIFICO

e ;CoOmo influye la gestion presupuestal en la ejecucidén de ingresos y gastos por
fuente de financiamiento donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405
Red de Salud Puno periodo 2021 20227

e ;Cual es el indice de eficacia por meta en la programacién presupuestal por fuente
de financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de
Salud Puno periodo 2021 — 20227

e ;Qué alternativas para mejorar la ejecucion presupuestal en forma 6ptima para el
cumplimiento de las metas por fuente de financiamiento donaciones y transferencias
de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno 2021 — 20227

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Alvarado (2019) llevé a cabo un estudio titulado “Analisis de la Ejecucion Presupuestaria

del Primer Nivel de Atencién en el Ministerio de Salud de El Salvador, 2014-2017”, del

cual se derivaron las siguientes conclusiones: Se determind que existe un marco legal

amplio que regula y controla la utilizacion del presupuesto en el Ministerio de Salud

(MINSAL). Asimismo, se identificaron elementos clave que influyen en la planificacién y
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ejecucion del presupuesto, como la insuficiente asignacion de fondos para el Primer Nivel
de Atencion, el incremento en la demanda de ciertos gastos que ejercen presion sobre el
presupuesto aprobado cada afo, y la necesidad de realizar adquisiciones dentro del
mismo ano fiscal sin comprometer los recursos del siguiente periodo.

En relacion con los mecanismos actuales de coordinacién para supervisar el gasto de
recursos, se identificaron serios problemas en su organizacion y funcionamiento. Entre
estos problemas se encuentran la falta de institucionalizacién de dichos mecanismos, la
ausencia de una clara definicidon de roles para los participantes, la carencia de una vision
de trabajo colaborativo, la incapacidad para realizar ajustes durante su implementacién y
la exclusién de actores clave como las Regiones de Salud. Estas dificultades impactan
negativamente en los procesos administrativos y en la toma oportuna de decisiones, lo
que compromete la disponibilidad de recursos en los establecimientos de salud para
brindar servicios.

Armas (2016), en su investigacion titulada “La ejecucion presupuestaria y las
adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de compras publicas del Centro de
Investigacién Cientifica de la Universidad Técnica de Ambato”, identificé varios problemas
en los ejercicios econdmicos de 2013 y 2014. Uno de los principales desafios fue la
excesiva burocracia en los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios en el
Centro de Investigacion Cientifica (CENI), lo que ocasiono retrasos debido a la constante
rotacion del personal encargado de las compras publicas. Aunque el CENI traté de
implementar su Plan Anual de Compras para atender necesidades estratégicas, como
reactivos, equipos, repuestos, pasajes al extranjero y servicios de analisis de laboratorio
mediante contrataciones recurrentes, se enfrenté a una importante limitacion: la ausencia
de un diagrama de flujo detallado para cada proceso de adquisicion. Esta falta de
documentacion complico la ejecucion de las compras, ya que muchos investigadores no
comprenden el funcionamiento de estos procesos.

Mosquera & Cruz (2016) realizaron un estudio titulado "Plan de mejora en la Ejecucion

Presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia, periodo 2015". En este estudio,
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concluyd que el municipio alcanzé el 85,40% de los ingresos previstos, recaudando
10.558.419,46 USD de los 12.363.695,09 USD que se habian presupuestado, lo cual fue
menos del 90% considerado como ideal. En cuanto a la recaudacion de impuestos, solo
lograron recaudar el 70%, es decir, 981.305,72 USD de los 1.399.218,81 USD
devengados, lo cual estuvo muy por debajo del objetivo del 90% establecido por el
municipio. En relacién con la construccion de obras, se completé el 73% de las
planificadas, lo que equivale a 2.971.959,44 USD de los 4.054.304,17 USD
presupuestados, nuevamente por debajo del estandar esperado del 80%. En cuanto al
gasto presupuestado, se utilizé el 79%, que también quedd por debajo del objetivo del
90%. Ademas, el estudio sefald la falta de un analisis adecuado para evaluar como se
estaba ejecutando el presupuesto, lo que dificulta tomar las medidas necesarias para
mejorar la gestion financiera. Finalmente, se atribuy6 la falta de cumplimiento en la
ejecucion de obras a la falta de una planificacion adecuada, que incluyera tanto la
cancelacion de obras pendientes como la programacién de futuras, lo que se debid en
gran medida a que las decisiones sobre qué obras financiar dependian en exceso de la
discrecion de las autoridades.

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Coello & Leon (2021) Llevaron a cabo un estudio sobre “la gestidon presupuestaria y el
cumplimiento de las metas en la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante los
afios 2018 y 2019”. En sus conclusiones, destacaron que, aunque la municipalidad logré
recaudar mas de lo previsto, alcanzando el 100,41% de los ingresos en 2018 y el
109,22% en 2019, la ejecucion de los gastos fue significativamente menor, con solo un
57,74% en 2018 y un 63,24% en 2019, lo que evidencié una falta de eficiencia, dado que
no se llegd al 100% necesario segun las normas del sistema publico presupuestario. Por
otro lado, al analizar el cumplimiento de las metas, se observé un avance del 77,19% en
2018 y del 77,27% en 2019, lo que fue calificado como deficiente de acuerdo con la
escala de eficacia utilizada en el estudio. Esto respaldé la hipétesis de que el

cumplimiento de las metas fue ineficiente en ese periodo. Finalmente, el estudio concluyé
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que la manera en que se gestionod el presupuesto influyé de manera significativa y directa
en el cumplimiento de las metas en ambos anos. Asi, el estudio logré confirmar sus
hipétesis de investigacion.

Lopez & Molina (2017) realizaron un estudio titulado "Ejecucion Presupuestal y su
incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de San Miguel de
Corpanqui-Bolognesi, 2015-2016". En sus conclusiones, sefalaron los siguientes puntos
clave: En 2015, el presupuesto de ingresos, segun el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), fue de S/. 687,762.00, pero la recaudacion superdé lo esperado,
alcanzando S/. 720,685.27, lo que represento el 104.79% del monto previsto, una eficacia
calificada como muy buena (1.05) segun la Directiva N° 005-2012-EF/50.01. Esta
eficiencia en la recaudacion tuvo un impacto positivo en el cumplimiento de las metas y
objetivos presupuestales de la municipalidad. No obstante, en cuanto a los gastos, de los
S/. 694,414.00 programados, solo se ejecutaron S/. 573,660.06, lo que representd el
82.61% del total, indicando una deficiente capacidad para ejecutar los gastos
planificados, lo cual afecté negativamente el logro de las metas presupuestales. En 2016,
el presupuesto de ingresos, segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), fue de
S/. 857,147.00, y se logré ejecutar S/. 814,505.94, lo que representd el 95% del
presupuesto, nuevamente mostrando una muy buena capacidad para generar ingresos
(eficacia del PIM: 0.95), con un impacto positivo en las metas. Sin embargo, en cuanto al
gasto programado de S/. 2,522,367.00, se ejecutaron S/. 2,221,616.76, alcanzando solo
el 88% del total previsto, lo que reflejé una capacidad regular para la ejecucion de gastos,
afectando negativamente el cumplimiento de los objetivos presupuestales de la
municipalidad en 2016.

Salazar (2019) llevé a cabo una investigacion titulada “Control Interno y su incidencia en
la Ejecucion Presupuestal 2016-2017 en la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz,
2018”. En sus conclusiones, resaltd que la ejecucion del gasto presupuestal en la
Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz durante los afios 2016 y 2017 no fue

eficiente. Aunque se aprobd un Presupuesto Institucional Modificado (PIM), no se utilizé
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por completo en ninguno de los dos afnos. Por ejemplo, en 2016, de un PIM de S/.
37,567,980.00, quedaron sin ejecutar S/. 28,807,663.00, y en 2017, con un PIM de S/.
40,965,280.00, solo se ejecutaron S/. 24,423,962.00. Para mejorar la ejecucién
presupuestal, Salazar sugirid crear un sistema de control interno basado en la filosofia
institucional de la municipalidad, que priorice la programacion, ejecucién y colaboracién
de todos los miembros del area de planeacion y presupuesto para alcanzar los objetivos
institucionales. Ademas, destaco la importancia de la administracion estratégica, que
implica la planificacion, ejecucion y control de las obras dentro del tiempo establecido. Por
ultimo, subrayd la necesidad de gestionar riesgos, lo que incluye implementar y seguir
medidas correctivas, identificar deficiencias, prevenir y monitorear posibles problemas, y
rendir cuentas.

1.2.3. ANTECEDENTES REGIONALES

Charaja (2021) realiz6 una investigacion titulada “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el Cumplimiento de Metas del Programa Regional de
Riego y Drenaje Puno, periodos 2016-2017”. En sus conclusiones, destaco los siguientes
puntos: En 2016, se habia planificado un ingreso de S/ 13,087,497.00 segun el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), pero se logré recaudar un poco mas,
alcanzando S/ 13,145,532.00, lo que representa un 100.44% de lo planificado. En 2017,
se programaron ingresos de S/ 3,457,112.00 y se recaudaron S/ 3,557,101.00,
equivalente al 102.89% de lo previsto. Estos resultados muestran que la recaudacion fue
muy buena en ambos afos, lo que ayudd a ejecutar correctamente el presupuesto y a
cumplir con los objetivos y metas del Programa Regional de Riego y Drenaje Puno. En
cuanto a los gastos, en 2016 se habia planificado gastar S/ 27,580,031.00, pero se
ejecutaron S/ 25,580,995.00, es decir, el 92.75% del total. En 2017, se programaron S/
7,095,512.00 y se gastaron S/ 6,844,617.00, alcanzando el 96.46% de lo previsto. En
ambos anos, el gasto se manejé de manera eficiente, lo que contribuyé al cumplimiento
de las metas del programa. Los indicadores de eficacia en el cumplimiento de metas

fueron de 0.93 en 2016 y 0.96 en 2017, considerados como "MUY BUENOS", lo que
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significa que se lograron las metas planificadas. Del mismo modo, los indicadores de
eficacia de los gastos en relacion al PIM fueron de 0.93 en 2016 y 0.96 en 2017,
calificados como "BUENOS", lo que confirma que en ambos afios se cumplieron los
objetivos y metas presupuestarias del programa.

Flores (2022) realiz6 una investigacion titulada “Evaluacion de la Ejecucion
Presupuestaria y su incidencia en el Cumplimiento de Metas y Objetivos presupuestarios
de la Municipalidad Distrital de Pichacani de la Region de Puno, periodos 2018-2019”.
Entre sus conclusiones tenemos, Respecto al presupuesto de gastos de la Municipalidad
Distrital de Pichacani, podemos demostrar que en ambos periodos no existe uniformidad
entre la programacién del presupuesto y el presupuesto ejecutado, dado asi que para el
periodo 2018 segun el PIM y la ejecucion de gasto tiene una calificacién de deficiente por
lo que se logré alcanzar en cierta medida las metas y objetivos de la institucion. Para el
periodo 2019 se tuvo un presupuesto programado segun el PIM que se ejecutd la mayor
parte alcanzando una ejecucién presupuestal que representa segun la calificacion de
bueno, demostrando en ambos periodos una diferencia cuantitativa en el cumplimiento de
gastos ejecutados, por lo cual declaramos deficiente en términos de eficacia para esta
investigacion. El presupuesto de gastos en el periodo 2018 tuvo un indicador de 0.74 y en
el ano fiscal 2019 de 0.94 calificado como deficiente y bueno respectivamente

Medina (2018) llevd a cabo una investigacion titulada "Evaluaciéon de la Ejecucion
Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Puno durante los periodos 2016-2017".
En sus conclusiones destacé varios puntos importantes. En cuanto a los ingresos
programados segun el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el indicador de eficacia
fue de 0.98 en 2016 y 0.95 en 2017, lo que calific6 ambos afios como "muy buenos”. Al
analizar los ingresos por fuente de financiamiento, se observé que los Recursos
Ordinarios tuvieron un indicador de 1.00 en ambos afos, también considerado "muy
bueno". Sin embargo, los Recursos Directamente Recaudados obtuvieron un indicador de
0.91 en 2016, calificado como "bueno", y de 0.84 en 2017, considerado "deficiente". Las

Donaciones y Transferencias mostraron indicadores de 0.99 en 2016 y 0.98 en 2017,
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ambos calificados como "muy buenos". Los Recursos Determinados alcanzaron un 0.99
en 2016 y un 0.97 en 2017, clasificando ambos periodos como "muy buenos". Estos
resultados indican una buena capacidad para generar ingresos, lo que ayudé a cumplir
con los objetivos y metas institucionales. Por otro lado, en cuanto al presupuesto de
gastos, el indicador de eficacia fue de 0.66 en 2016 y 0.68 en 2017, lo que calificé ambos
periodos como "deficientes". Al examinar los gastos por fuente de financiamiento, se
observé que los Recursos Ordinarios tuvieron un indicador de 0.99 en 2016, calificado
como "muy bueno", pero en 2017 este indicador cayé a 0.53, considerado "deficiente".
Los Recursos Directamente Recaudados mostraron un indicador de 0.81 en 2016y 0.72
en 2017, ambos calificados como "deficientes". Las Donaciones y Transferencias
registraron un indicador de 0.86 en 2016, calificado como "regular", y 0.56 en 2017,
considerado "deficiente". Finalmente, los Recursos Determinados mostraron un indicador
de 0.54 en 2016 y 0.74 en 2017, ambos periodos calificados como "deficientes". Estos
resultados indican una mala capacidad para gastar, lo que afectdé negativamente el logro
de los objetivos y metas institucionales. Para mejorar la ejecucion presupuestaria y
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas, Medina propuso varias medidas,
como fomentar la participacion ciudadana en la planificacion del desarrollo y el
presupuesto participativo, revisar y ajustar los objetivos y funciones de la entidad, hacer
un seguimiento adecuado del cumplimiento de los objetivos, y promover el compromiso y
la capacitacion continua del personal.

Zanabria (2022) realiz6 un estudio titulado “Evaluacion de la Ejecucién Presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Paucarcolla y su incidencia en el Cumplimiento de Metas y
Objetivos durante los periodos 2017-2018”. En sus conclusiones, se destacan varios
puntos clave. Primero, en cuanto a los ingresos, en 2017 la municipalidad habia previsto
un presupuesto de S/ 13,419,100 y logré ejecutar S/ 13,208,522, lo que equivale al
98.43% de lo planificado. En 2018, el presupuesto programado fue de S/ 13,777,462 y la
ejecucion fue de S/ 13,891,628, o sea, el 100.83% del monto previsto. Esto muestra que

la municipalidad manejé bien los ingresos en ambos anos, ayudando a cumplir con sus
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metas y objetivos. Por otro lado, los resultados en relacion con los gastos fueron

diferentes. En 2017, aunque el presupuesto programado fue de S/ 18,196,492, solo se

ejecutaron S/ 1,935,375, que representa solo el 10.64% del monto previsto. En 2018, el

presupuesto era de S/ 13,853,987 y solo se ejecutaron S/ 2,377,091, es decir, el 17.71%

del presupuesto. Esto indica que la municipalidad no gasté lo suficiente en ambos afos,

afectando negativamente el cumplimiento de sus objetivos y metas. Sobre la eficacia en

la generacion de ingresos, el indicador fue de 0.98 en 2017, lo que muestra que los

ingresos estuvieron un poco por debajo del presupuesto. En 2018, el indicador subié a

1.01, indicando que los ingresos superaron el presupuesto. Sin embargo, a pesar de

estos buenos resultados en ingresos, no se lograron todos los objetivos en 2017. En

cuanto a la eficacia en el gasto, el indicador fue de 0.11 en 2017, lo que muestra que los

gastos fueron mucho menores de lo previsto. En 2018, el indicador fue de 0.18, también

por debajo de lo programado. Esto demuestra que la municipalidad no alcanzé sus metas

presupuestarias en cuanto a gastos durante ambos afios.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la influencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de metas

programadas por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad

Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la influencia de la gestidn presupuestal en la ejecucion de ingresos y gastos
por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora
405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022

e Evaluar el indice de eficacia por meta en la programacién presupuestal por fuente de
financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de

Salud Puno. 2021 — 2022
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e Proponer lineamientos para la adecuada ejecucion del presupuesto que permitan
lograr el cumplimiento de las metas por fuente de financiamiento de donaciones y

transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
Presupuesto publico
De acuerdo con Alvarez (2016), el presupuesto gubernamental es un instrumento
fundamental de administracion financiera que el Estado emplea para organizar y medir
los ingresos y egresos durante un ciclo presupuestal especifico. Este procedimiento
facilita la distribucidon de recursos estatales, dando prioridad a programas estratégicos,
proyectos y actividades contemplados en un plan estratégico y operativo. Las
distribuciones se efectuan con el objetivo de atender las exigencias y necesidades de la
ciudadania, con la intencion de satisfacerlas a través de la entrega de bienes y servicios
publicos de alta calidad. Es importante sefalar que la financiacion del presupuesto estatal
se origina de diversas fuentes de ingresos generadas por las distintas entidades
gubernamentales (p. 279).
Donaciones y Transferencias
Se refiere a los fondos econdmicos que el Estado obtiene sin la necesidad de
reemplazarlos y estas fuentes pueden ser variadas, como agencias internacionales de
desarrollo, gobiernos de otros paises, instituciones y organismos internacionales, asi
como personas y entidades legales, tanto dentro como fuera del territorio nacional. Esto
incluye las transferencias provenientes de organizaciones publicas y privadas, que no
exigen ninguna compensacién a cambio. Asimismo, se consideran los ingresos
generados por intereses financieros, las fluctuaciones en las tasas de cambio y los saldos

no utilizados de ejercicios fiscales previos. MEF (2023)
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Sistema nacional de presupuesto

De acuerdo con Chavez (2015), el Sistema Nacional de Presupuesto cumple una funcién
crucial en la administracién financiera del gobierno, al supervisar todo el proceso
presupuestario, que abarca desde la generacién de recursos hasta los gastos estatales,
incluyendo su asignacion e implementacion (p. 13).

Este mecanismo, parte de la Gestidn Financiera del Sector Publico, esta compuesto por
un conjunto de fundamentos, métodos, reglas, técnicas y herramientas que orientan el
avance del proceso presupuestario en las Instituciones Publicas.

Gastos publicos

Son el conjunto de erogaciones que por concepto de gastos corrientes, gastos de capital
y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos presupuestarios
respectivos, para ser orientados a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y
acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos institucionales. MEF
(2022)

Proceso presupuestario

Alvarez (2016) explica que el ciclo presupuestario es un proceso que pasa por varias
etapas, como la planificacién, la aprobacion, la ejecucién y la evaluacion. Su principal

objetivo es manejar las finanzas del gobierno a través del presupuesto publico (p. 70).

: 15
Programacion

2
Formulacign

\ /

3. Aprobacion

5. Evaluacion

Figura 01: Ciclo presupuestario

Programacion
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La fase inicial del ciclo presupuestario, conocida como programacion presupuestaria,
implica que la entidad proyecta con anticipacion los gastos que tiene previsto ejecutar en
el siguiente afio fiscal. Este proceso se basa en la evaluacién de los servicios que la
entidad brinda y tiene como meta lograr resultados especificos.

Formulacion

En esta etapa, se establece la organizacion funcional programatica del pliego, se
determinan los objetivos en alineacion con las prioridades previamente identificadas, y se
detallan las lineas de gasto junto con las fuentes de financiamiento respectivas.
Aprobacién

El Congreso de la Republica establece una ley que determina el limite maximo de gasto
para el presupuesto publico del ano fiscal.

Ejecucion presupuestaria

En esta fase, se gestionan las obligaciones de gasto conforme al presupuesto
institucional aprobado para cada organismo publico, considerando la Programacién Anual
de Compromisos (PCA).

Fases

Compromiso

Acto de administracion mediante el cual se acuerda, la realizacién de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando los créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la PCA y las
modificaciones presupuestarias realizadas. Directiva N°002-2021-EF/50.01 art. 15
Devengado

Acto de administracion mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de
un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documentaria
ante el érgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.
Directiva N°002-2021-EF/50.01 art. 16

Pago
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Acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de
la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas. ETAPA
DE EJECUCION Ejecucion del Gasto Regulado en forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria. Directiva N°002-2021-EF/50.01 art. 17

Evaluacion presupuestaria

En esta fase del proceso presupuestario, se realiza la medicién de los resultados
obtenidos y analisis de las variaciones fisicas y financieras, con relacion a lo aprobado en
los Presupuestos del Sector Publico. D.L. N° 1440

Meta presupuestaria

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de las
Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal. Glosario de presupuesto Publico
(2022)

Indicador de eficacia de la meta presupuestaria

El Indicador de Eficacia identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de los
ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de las metas del pliego, respecto al
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM). El Indicador de Eficacia se aplica, segun se trate del avance de la Ejecucion
Presupuestaria efectuada o del analisis del cumplimiento de Metas Presupuestarias.R.D.
N° 044-2006-EF-76.01

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

IEM (PIA)= Monto alcanzado de la meta presupuestaria X1

Monto de la meta presupuestaria de inicio X1

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

IEM (PIM)=___Monto alcanzado de la meta presupuestaria X1

Monto de la meta presupuestaria de inicio X1

Indicador de gestion
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El indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones realizadas por
la Entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomado como medida de la gestién
institucional, es calificado segun el rango que se detalla a continuacién:. DIRECTIVA N°
005 -2012-EF/50.01

Tabla 01: Indicador de eficacia

Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94 -0.90 Bueno
0.89-0.85 Regular
0.84 - 0.00 Deficiente

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

En la tabla N° 01 se observa el rango y la calificacion, para un proceso de ejecucion
presupuestaria se debe de seguir con este indicador, se realiza una comparacion de la
ejecucion de ingresos y gastos y logro de metas presupuestarias durante el periodo a
analizar con el presupuesto institucional apertura (PIA) y el presupuesto institucional
modificado (PIM).

Red de servicios de salud

Referido a una red de establecimientos de salud que varian en complejidad y capacidad
para abordar diversas necesidades de atencién médica. Estos establecimientos estan
interconectados por medio de redes viales y corredores sociales, y trabajan de manera
conjunta y coordinada bajo el enfoque administrativo y funcional. Esta colaboracion y
complementariedad entre los recursos y servicios garantiza la provisién de una serie de
servicios de atencién médica prioritarios, adaptados a las necesidades de la poblacion.
DIRESA San Martin. (2023).

a. Programas presupuestales

Es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y servicios), para lograr
un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado
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Final asociado a un objetivo de la politica publica. Ademas es una categoria
presupuestaria que constituye un instrumento de PPR. MEF (2022)

0001- Programa Presupuestal Articulado Nutricional.

El objetivo principal es reducir el indice de malnutricion cronica en infantes menores de 5
afios como meta central. Por ello, se da prioridad y se establece coordinacion entre
distintas intervenciones que involucran varios sectores y niveles gubernamentales, con el
fin de generar sinergias que contribuyan a alcanzar este resultado comun. MEF, Glosario
de Presupuesto Publico (2022).

0002: Salud materno neonatal

El propdsito principal es mejorar la salud materno-neonatal a través de una serie de
intervenciones que abarcan la salud reproductiva y sexual, la planificacion familiar y la
atencién integral a las gestantes durante el parto, ya sea en situaciones normales,
quirdrgicas o con complicaciones. Ademas, se enfoca en el cuidado del recién nacido,
tanto en condiciones normales como en casos complicados. Esta iniciativa fue lanzada a
partir de 2008 y requiere la activa participacion de los tres niveles de gobierno. MEF,
Glosario de Presupuesto Publico (2022).

0016: TBC-VIH/SIDA

El objetivo particular es disminuir tanto la incidencia como la mortalidad relacionadas con
la tuberculosis, el VIH/SIDA, la hepatitis y la sifilis, consideradas problemas de salud
publica. Para lograrlo, se implementan intervenciones dirigidas a la deteccién, tratamiento
y control de estas enfermedades en ninos, jovenes, mujeres embarazadas y adultos,
segun corresponda. Esta iniciativa, que fue lanzada en 2011, requiere la participacion
activa de los tres niveles de gobierno. MEF, Glosario de Presupuesto Publico (2022).
0017: Enfermedades transmitidas por vectores y zoonosis.

El Programa Presupuestal se enfoca en disminuir la incidencia y mortalidad causadas por
enfermedades metaxénicas y zoondticas a través de intervenciones en el sector salud.
Para lograrlo, se promueve la adopcion de practicas saludables en familias y centros

educativos, con el fin de prevenir estas enfermedades, ademas de ofrecer informacion
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sobre sus mecanismos de transmisidén. Asimismo, se busca proteger las zonas de alto y
muy alto riesgo de contraer enfermedades metaxénicas y zoonéticas. Este programa,
establecido en 2011, requiere la colaboracion activa de los tres niveles de gobierno. MEF,
Glosario de Presupuesto Publico( 2022).

0018: Enfermedades no transmisibles

El Programa Presupuestal tiene como meta prevenir problemas de salud causados por
enfermedades cronicas que no se transmiten de persona a persona. Para conseguirlo, se
realizan acciones para diagnosticar, prevenir y tratar estas enfermedades, como
problemas dentales, de la vista, relacionados con metales pesados, la presion alta y la
diabetes. Este programa comenzé en 2011 y necesita la colaboracion de los tres niveles
de gobierno. MEF, Glosario de Presupuesto Publico, (2022).

0024: Prevencion y control del cancer

El Plan Presupuestal, implementado desde 2011, tiene como objetivo especifico reducir la
incidencia y la mortalidad asociadas al cancer en la poblacion. Para alcanzar esta meta,
se requiere la participacion activa de los tres niveles de gobierno y se busca que tanto las
comunidades como las instituciones realicen diagnésticos, implementen medidas de
prevenciéon y brinden tratamiento para diversos tipos de cancer, tales como el de cuello
uterino, mama, estdmago, prostata, pulmén, colon, recto, higado, leucemia, linfoma, piel,
entre otros. MEF, Glosario de Presupuesto Publico, (2022.).

b. Acciones centrales

Se aluden a actividades que tienen como propdésito la administracién de los recursos
humanos, financieros y materiales de la entidad. Estas actividades aportan de manera
global y transversal al logro de los objetivos de los Programas Presupuestales. MEF,
Glosario de Presupuesto Publico (2022.).

c. Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos -APNOP

Estas tareas incluyen actividades dirigidas a un objetivo especifico de la entidad, pero no
implican entregar un producto concreto a un grupo definido de personas. MEF, Glosario

de Presupuesto Publico, (2022.).
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

Aprobacién de presupuesto

La formalizacién de los créditos presupuestarios se refiere al procedimiento legal
mediante el cual se determina el monto total del presupuesto, estableciendo el limite
maximo de gasto que se ejecutara durante el afo fiscal. En cuanto a los Pliegos del
Gobierno Nacional, estos créditos se fijan a través de la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico y requieren la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura para
su implementacion. Respecto a los Gobiernos Regionales y Locales, los créditos
presupuestarios se establecen en sus respectivos Presupuestos Institucionales de
Apertura, teniendo en cuenta los montos autorizados por la misma Ley. Finalmente, las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de estos gobiernos definen sus
créditos presupuestarios mediante un Decreto Supremo. MEF, Glosario de Presupuesto
Publico (2022.).

Avance financiero

Informe que detalla el progreso de la ejecucion presupuestaria en relacién con los
ingresos y gastos durante un periodo especifico. MEF, Glosario de Presupuesto Publico,
(2022)

Categoria presupuestaria

Incluye los componentes relacionados con la metodologia del presupuesto por
programas, los cuales se identifican como Programa, Subprograma, Proyecto y Actividad.
MEF, Glosario de Presupuesto Publico, (2022).

Categorias presupuestarias de ingresos y egresos.

Herramientas que facilitan un registro claro y ordenado de las operaciones realizadas por
el Sector Publico durante el proceso de presupuesto. MEF, Glosario de Presupuesto
Publico (2022)

Componente

Un componente es una parte de una tarea o proyecto que busca identificar un conjunto

de acciones presupuestarias especificas. En cada componente, se define al menos una
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meta presupuestaria, cuyo fin es lograr los objetivos especificos de las tareas o proyectos
planeados para el afo fiscal. MEF, Glosario de Presupuesto Publico (2022).

Eficacia

Es el principio basico que asegura que se cumplan las politicas y metas establecidas,
cubriendo tanto los aspectos numéricos como los de calidad. También reconoce la
relacion directa entre los objetivos fijados y los resultados obtenidos (MEF, 2024).
Ejecucion presupuestaria

Fases del ciclo financiero en las cuales se generan los recursos y se gestionan los
compromisos de gasto conforme a las asignaciones financieras aprobadas en los
presupuestos (MEF, 2024).

Especifica de gasto

Se establece a través del estudio minucioso de la esencia del desembolso y se especifica
de acuerdo con la categorizacion de los egresos gubernamentales (MEF, 2024).
Estructura funcional programatica

Muestra las tareas especificas que la entidad publica realizara durante el ano fiscal para
cumplir con las metas institucionales establecidas. Estas tareas se logran ejecutando los
objetivos del presupuesto institucional. Ademas, se agrupan en categorias
presupuestarias seleccionadas de manera técnica, con el objetivo de facilitar la
comprension de los logros esperados anualmente (MEF, 2024).

Evaluacion presupuestaria

Parte del proceso de presupuesto donde se revisa como se cumplieron los resultados
esperados y se estudian las diferencias en lo que se logré y lo que se gastd, comparado
con lo que estaba planeado en los presupuestos del sector publico (MEF, 2024).

Fuente de financiamiento

La redistribucién del dinero del gobierno en el presupuesto se hace juntando los recursos
de acuerdo con las cualidades comunes de cada tipo de financiacion. Los detalles y los

nombres de estos grupos se explican en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento de
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cada ejercicio fiscal, de acuerdo con las reglas establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas en 2017 (MEF 2024).

Gasto

Corresponde al valor desembolsado al comprar o contratar un insumo, implicando
obligatoriamente un pago en forma de dinero en efectivo. (MEF, 2024)

Genérica de gasto

La clasificacion mas alta organiza y establece de manera clara los costos asociados con
personal, materiales, tecnologia y dinero. También abarca las adquisiciones de productos,
servicios y proyectos publicos que los organismos gubernamentales ejecutan para
alcanzar sus objetivos institucionales (MEF, 2024).

Genérica de ingreso

Grado mas elevado sobre clasificacion el cual proporciona una vision uniforme, clara y
precisa del conjunto de recursos que son recaudados, captados o adquiridos (MEF,
2024).

Meta presupuestaria

Datos especificos y medibles que describen los resultados finales de los proyectos y
tareas previstos para el afio fiscal (MEF, 2024)

Presupuesto institucional de apertura PIA

La distribucion inicial de fondos de una entidad publica es aprobada por su lider principal
y se apoya en los fondos que la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico determina
para ese afio fiscal. En el caso de las empresas y entidades descentralizadas de los
gobiernos regionales y locales, esta asignacion de fondos se realiza mediante un Decreto
Supremo (MEF, 2024).

Presupuesto institucional modificado PIM

El presupuesto actualizado de la entidad publica se forma a raiz de las alteraciones
presupuestarias que ocurren durante el afo fiscal, abarcando tanto cambios en la
estructura institucional como en los aspectos funcionales y programaticos, partiendo del

Plan Inicial de Asignacion (PIA). (MEF, 2024)
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2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

La ejecucion presupuestal de ingresos y gastos influyen deficientemente en el

cumplimiento de las metas programadas por fuente de financiamiento de donaciones y

transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICA

e La deficiente programaciéon de los ingresos y gastos influyen en el bajo nivel de
ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias
de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022

e La deficiente programacion de metas influyen en los bajos indices de Eficacia de
gasto por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad

Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021- 2022.
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 ZONA DE ESTUDIO
Esta investigacion se llevd a cabo en el departamento, provincia de Puno,
especificamente en la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno ubicados en la Av. El Sol
N° 1122 de la ciudad de Puno. Esta unidad proporciona diversos servicios de salud a la

comunidad a través de 07 microrredes y 81 centros de salud .
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Figura 02: Ubicacion de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno
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Figura 03: Red de Salud Puno

3.2 TAMANO DE LA MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacion que se considerd en la presente investigacion esta conformada por la
Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno, la oficina de planificacién y presupuesto, se
realizé el trabajo en base a informacion de la ejecucion presupuestal de los periodos
2021-2022..

3.2.2.MUESTRA

Para el trabajo de investigacion se tomé el muestreo no probabilistico, por que los datos
no fueron seleccionados al azar sino a conveniencia del investigador. La muestra que se
considero, fue la informacion de la Ejecucidon Presupuestaria de la fuente de
financiamiento Donaciones y Transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud

Puno en los periodos 2021-2022.

35

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion por su tipo corresponde a una investigacion basica
porque profundiza la informacion o los conocimientos ya existentes en la realidad.
Hernandez-Sampieri, Fernandez y Baptista (2014). Segun su estudio es de tipo
descriptivo, y de enfoque cuantitativo, se usaron los siguientes métodos

Método Descriptivo: El objetivo de este método es describir y analizar sistematicamente
lo que existe con respecto a las condiciones de una situacion. Con esta metodologia se
empled el analisis y la descripcion de los datos obtenidos de las variables escogidas.
Método Analitico: Es un método que facilita descomponer un conjunto en sus
componentes fundamentales, de lo general a lo particular, examinando los componentes
del presupuesto publico y las fuentes de financiacion. Para este estudio nos
concentramos en la fuente de financiamiento de donaciones y transferencias para su
evaluacion.

3.3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

El esquema utilizado en este estudio es un disefio no experimental de tipo transversal, ya
que las variables analizadas no fueron manipuladas, el propdsito es conocer mas de la
problematica en su entorno natural sin ningun tipo de intervencién. Asimismo, se
considera transversal porque la investigacidon se llevé a cabo en un periodo de tiempo

especifico. Grajales (2020).
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Tabla 02: Operacionalizacion de variables
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Escala de
Variables Definicién Dimensiones Indicador L
medicion
-PIA
-PIM
-Presupuesto
Conforme al MEF, se _. N de ingreso
Ejecucién de ,
refiere a la tercera fase -Presupuesto  ordinal
ingresos
del ciclo presupuestario, de gastos
responsable de la -Metas
VARIABLE ]
ejecucion de los presupuestaria
INDEPENDIENTE:
. . desembolsos establecidos s
Ejecucion
conforme a la ley del PIA
Presupuestal )
presupuesto publico, para -PIM
cumplir con obligaciones -Presupuesto
que  afectan a la Ejecycion de de ingreso dinal
. ordina
poblacion. gastos -Presupuesto
de gastos
-Metas
presupuestaria
-PIA
-PIM
-Presupuesto
de ingresos
Meta -Presupuesto
Presupuestaria de de gastos ordinal
Es el cumplimiento de
Apertura -Metas
VARIABLE lineamientos propuestos a )
presupuestaria
DEPENDIENTE alcanzar con la finalidad
S
Cumplimientode que una persona o0 ]
-Indicadores
Metas institucién cumpla con lo L
de eficacia
Presupuestales que se propuso PIA
inicialmente
-PIM
Meta -Presupuesto
Presupuestaria de ingresos ordinal
Modificada -Presupuesto
de gastos
-Metas
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presupuestaria
S
-Indicadores

de eficacia

3.5 METODO O DISENO ESTADISTICO

Una vez recopilada la informacion, procedimos a analizar el comportamiento de cada
variable y verificamos la consistencia de los datos. Posteriormente, organizamos la
informacion en variables dependientes e independientes. Por ultimo, ambos grupos de
datos se presentaron en tablas y graficos empleando estadistica descriptiva.

TECNICA DE ANALISIS DE DATOS

Para llevar a cabo esta investigacion, se reune toda la documentacion relevante que esté
directamente relacionada con la ejecucién del presupuesto de la fuente de financiamiento
de donaciones y transferencias, junto con otros documentos relacionados. La recoleccion
de datos se hizo utilizando las siguientes técnicas:

Analisis documental.Se llevo a cabo la recopilacién de los documentos que estan en las
areas de contabilidad, planificacion y presupuesto, PIA, PIM, entre otros, relacionados
con la ejecucién del presupuesto de la Red de Salud Puno.

Técnicas para el procesamiento de datos. Para examinar la informacion, se utilizaran
estadisticas descriptivas con los estados presupuestarios. Una vez que se obtengan los
datos de la fuente de financiamiento, como donaciones y transferencias, se crearan
cuadros estadisticos que se describiran para facilitar su comprension.

Analisis e interpretacion. Los datos que se recopilaron fueron analizados e
interpretados usando estadistica descriptiva, ya que cada uno de ellos fue detallado y

examinado. Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
4.1 EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS
El presente capitulo presenta los resultados obtenidos en la investigacion de acuerdo con
los objetivos planteados
4.1.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1
Analizar la influencia de la gestion presupuestal en la ejecucién de ingresos y gastos por
fuente de financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red
de Salud Puno. 2021 — 2022.
PRESUPUESTO TOTAL PROGRAMADO PARA LA UNIDAD EJECUTORA RED DE
SALUD PUNO, 2021

Tabla 03: Fuentes de Financiamiento de la UE 405 Salud Puno, 2021

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM %PIM

1 - Recursos Ordinarios 39, 264,508 48, 435,386 76.6
2 - Recursos Directamente Recaudados 170,000 184,571 0.3
3 - Recursos por Operaciones Oficiales de 0 8,688,909 13.
Crédito

4 - Donaciones y Transferencias 0 5,607,219 8.9
5 - Recursos Determinados 0 348,308 0.6
TOTAL 39,434,508 63, 264,393 100

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario SIAF 2021
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Para entender el primer objetivo especifico de la investigacion, se muestra la tabla N° 03
donde se evidencia los ingresos de las diferentes fuentes de financiamiento: en Recursos
Ordinarios, se logré un Presupuesto institucional Modificado (PIM) de S/. 48,435,38 soles,
comparado con el presupuesto institucional de apertura inicial (PIA) de S/. 39,264,508
soles. Esto significa un aumento de S/. 9,170,878 soles, alcanzando el porcentaje mas
alto con un 76.6%.

La fuente de financiamiento denominada Recursos Directamente Recaudados tuvo un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 184,571 soles, en comparacién con el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/. 170,000 soles. Esto representa un aumento
de S/. 14,571 soles, equivalente a un 0.3% del PIM programado.

Los ingresos provenientes de la fuente de financiamiento denominada Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito alcanzaron un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 8,688,909 soles, sin presentar diferencias respecto al Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA). Esto corresponde a un 13.7% del total del PIM.

En cuanto a la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias, no se asigné un
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) porque los fondos se generan segun las atenciones
proporcionadas por las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS).
Durante este periodo, se alcanzé un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.
5,607,219, sin mostrar diferencias respecto al PIA. Esto representa un 8.9% del PIM
programado.

En relacion con la fuente de financiamiento de Recursos Determinados, se alcanz6 un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 348,308, lo que representa un 0.6% del
total, sin presentar variaciones respecto al Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
programado.

PRESUPUESTO TOTAL PROGRAMADO PARA LA UNIDAD EJECUTORA 405 RED

DE SALUD PUNO, 2022
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Tabla 04: Fuentes de Financiamiento de la UE 405 Salud Puno, 2022

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM %PIM
1 - Recursos Ordinarios 42,014,346 53, 357,073 80.7
2 - Recursos Directamente Recaudados 170,000 215,373 0.33
3 - Recursos por Operaciones Oficiales de 3,020,522 3,780,113 5.72
crédito
4 - Donaciones y Transferencias 0 8,405,600 12.71
5 - Recursos Determinados 0 363,489 0.55
TOTAL 42,014,036 66, 121,648 100

Fuente: Modulo de Proceso Presupuestario SIAF 2021

Segun lo que muestra la Tabla N° 4, el presupuesto programado para el aino 2022 de la
Red de Salud Puno, correspondiente a la fuente de Recursos Ordinarios, alcanzé un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 53,357,073 soles, comparado con un
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/. 42,014,346 soles. Esto refleja un incremento
de S/. 11,342,727 soles, lo que equivale a un 80.7% del PIM.

En la fuente de financiamiento de Ingresos Directamente Captados, se alcanzé un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/. 215,373 soles, en contraste con el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de S/. 170,000 soles. Esto refleja un aumento de S/.
45,373 soles, lo que corresponde a un 0.33% del PIM establecido.

Los recursos originados de la partida de financiamiento denominada Recursos por
Operaciones Oficiales de Crédito alcanzaron un Presupuesto Institucional Revisado (PIM)
de S/. 3,780,113, en relacién con un Presupuesto Inicial de Inicio (PIA) de S/. 3,020,522.
Esto implica un incremento de S/. 759,591 soles, lo que equivale a un 5.72% del PIM.

En la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias, no posee un
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Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), ya que los ingresos se generan en base a los
servicios proporcionados por las instituciones prestadoras de servicios de salud IPRESS.
Durante este lapso, se alcanzé un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.
8,405,600, por lo tanto, no hay variacién alguna con respecto al PIA, representando un
12.71% del PIM estipulado.

Con respecto a la fuente de financiamiento de Recursos Determinados alcanzaron un
PIM de S/. 363,48 y un porcentaje de 0.55% no habiendo alguna variacion con respecto
al PIA programado.

A continuacion se muestran los cuadros donde se analiza la programacién presupuestaria
y su ejecucion de los gastos para los periodos 2021 y 2022.

PROGRAMACION Y EJECUCION POR GENERICA DE GASTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 405 RED DE SALUD PUNO, 2021

Tabla 05: Programacion y ejecucion por generica de gasto, 2021

DETALLE SUB GENERICA PIM EJECUCIO %
N EJE
C.

GENERICA 5-23 BIENES Y SERVICIOS 3,484,123 2,966,799 85.2
Sub Genérica 1: COMPRA DE BIENES 2,875,903 2,506,961 87.2
1. Alimento y Bebidas 78,542 78,542  100.

0
3. Combustibles, carburantes, lubricantes y afines 210,631 204,908 97.3
5. Materiales y Utiles 442,341 370,614 83.8
6. Repuestos y Accesorios 10,980 7,030 64.0
8. Suministros Médicos 1,997,087 1,750,487 87.7
99. Compra de Otros Bienes 136,322 95,380 70.0
Sub Genérica 2: CONTRATACIONES DE 608,220 459,838 75.6
SERVICIOS
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1. Viajes 1,500 1,200 80.0

2.Servicios Basicos, Comunicaciones, Publicidad y 13,900 6,865 494

Difusion

3. Servicios de Limpieza, Seguridad y Vigilancia 10,800 10,800 100.
0

4. Servicios de mantenimiento, acondicionamiento 72,856 70,851 97.2

y reparaciones

5. Alquileres De Muebles E Inmuebles 58,500 51,100 87.4

7: Servicios Profesionales Y Técnicos 341,706 220,064 64.4

9. Locacion De Servicios Relacionados Al Rol De 108,958 98,958 90.8

La Entidad

GENERICA 5-25 OTROS GASTOS 740,564 483,055 65.2

2. Transferencias A Instituciones Sin Fines De 740,564 483,055 65.2

Lucro

Genérica 6-26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 1,382,532 1,179,930 85.3

FINANCIEROS

1. Para Oficina 43,050 42,220 98.1

3. Adquisicién De Equipos Informaticos Y De 152,350 118,292 77.6

Comunicacion

4. Adquisicién De Mobiliario, Equipos Y Aparatos 847,112 764,326  90.2

Médicos

9: Adquisicién De Maquinaria Y Equipo Diversos 340,020 255,092 75.0

Fuente: Reporte de Enero a Diciembre SIAF MPP, 2021

En la tabla N° 05 nos presenta la programacion y ejecucion por genérica de gasto para el
periodo 2021, esta programacion se dividid en dos genéricas gasto, siendo la primera
Bienes y Servicios que alcanzé un PIM de S/. 3, 484,123 logrando una ejecucion de S/. 2,
966,779, lo que representa un 85.2% de ejecucion, asimismo esta genérica cuenta con
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dos sub genérica de gasto las cuales son compra de bienes que alcanzé un PIM de S/. 2,
875,903 soles, logrando una ejecucion de S/. 2, 506,960 y un porcentaje en ejecucion de
87.2%, mientras que la sub genérica de gasto de Contratacion de servicios alcanzé un
PIM de S/. 608,220 soles logrando asi una ejecucion de S/.459,838 soles y un porcentaje
de ejecucion de 75.6%.

Mientras tanto la genérica de gasto Adquisiciones de activos no financieros alcanzé un
PIM de S/. 1, 382,532 soles y una ejecucion de S/. 1, 179,930 logrando un porcentaje de
ejecucion de 85.3% del presupuesto programado.

PROGRAMACION Y EJECUCION POR GENERICA DE GASTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 405 RED DE SALUD PUNO, 2022

Tabla 06: Programacion y ejecucion por generica de gasto, 2022

DETALLE SUB GENERICA PIM EJECUCION EJEC.

%

GENERICA 5-23 BIENES Y SERVICIOS 6,481,597 4,020,794 62.0
Sub Genérica 1: COMPRA DE BIENES 5,129,592 3,230,191 63.0
1. Alimento Y Bebidas 85,173 83,560 98.1
3. Combustibles Carburantes, Lubricantes Y 207,080 3,300 1.6
Afines

5. Materiales Y Utiles 868,444 745,489 85.8
6. Repuestos Y Accesorios 9,000 6,430 71.4
8. Suministros Médicos 3,821,840 2,391,412 62.6
99. Compra De Otros Bienes 138,055 0 0.0
Sub Genérica 2: CONTRATACION DE 1,352,005 790,603 58.5
SERVICIOS

1. Viajes 30,150 5,071 16.8
2. Servicios Basicos, Comunicaciones, 13,715 5,546 40.4

44

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente

necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



NIVERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe
RIVADA & @ e

AN CARLOS

Publicidad Y Difusioén

3. Servicios De Limpieza, Seguridad Y 43,400 35,173 81.0
Vigilancia
4. Servicios De Mantenimiento, 151,266 101,012 66.8

Acondicionamiento Y Reparaciones

5: Alquileres De Muebles E Inmuebles 150,600 106,773 70.9
7: Servicios Profesionales Y Técnicos 665,674 352,068 52.9
9: Locacion De Servicios Relacionados Al Rol 297,200 184,960 62.2

De La Entidad

GENERICA 6-26: ADQUISICION DE 1,924,003 1,092,047 56.8
ACTIVOS NO FINANCIEROS

Sub Genérica 2: ADQUISICIONES DE 1,924,003 1,092,047 56.8
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO

1: Para Oficina 49,000 26,980 55.1
3: Adquisicion De Equipos Informaticos Y De 58,300 50,370 86.4
Comunicacion

4: Adquisicion De Mobiliario, Equipos Y 1,274,053 571,856 449
Aparatos Médicos

9: Adquisicién De Maquinaria Y Equipo 542,650 442,842 81.6

Diversos

Fuente: Reporte de Enero a Diciembre SIAF MPP, 2022

La tabla N° 06 muestra la ejecucién presupuestal por genérica de gasto, para el periodo
2022, esta programacion se dividio en dos genéricas de gasto siendo la primera genérica
de bienes y servicios alcanzé un PIM de S/. 6, 481,597 logrando una ejecucién de S/. 4,
020,794 soles, lo que representa un 62% de ejecucion, asimismo esta genérica cuenta
con dos sub generica de gasto las cuales son compra de bienes que alcanzé un PIM de
S/. 5, 129,592 soles, logrando una ejecucion de S/. 3, 230,191 soles y un porcentaje en
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ejecucion de 63%, mientras que la sub genérica de gasto de Contratacién de servicios
alcanzé un PIM de S/. 1, 352,005 soles logrando asi una ejecucion de S/. 790.603 soles y
un porcentaje de ejecucion de 58.5%.

Mientras tanto la genérica de gasto Adquisiciones de activos no financieros alcanzé un
PIM de S/. 1, 924,003 soles y una ejecucion de S/. 1, 092,047 logrando un porcentaje de
ejecucion de 56.8% del presupuesto programado.

4.1.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar el indice de eficacia por meta en la programacion presupuestal por fuente de
financiamiento de donaciones y transferencias de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud
Puno. 2021 — 2022

Tabla 07: indice de eficacia obtenido por metas del Programa Presupuestal 001

Programa Articulado Nutricional, 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD INDICADOR
(o) DE
EFICACIA
3000001 Acciones Comunes 8,000 7,847 0.98
3000876 Atencion Enfermedades 133,000 132,636 1.00

Diarreicas Agudas E
Infecciones Respiratorias
Agudas

3033255 Nifios Y Nifias Con Cred 703,300 635,285 0.90
Completo Segun Edad

3033315 Atencion De Otras 175,000 168,480 0.96
Enfermedades Prevalentes

TOTAL 1,019,300 944,248 0.93

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021
En la tabla N° 07 corresponde al programa presupuestal 001 Programa Articulado
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Nutricional, programa que tiene como finalidad la reduccién de la prevalencia desnutricion
crénica infantil, la cual incluye una serie de actividades o productos entre ella tenemos 4
para el cumplimiento de las metas programadas, el presupuesto programado para este
programa presupuestal fue de S/. 1, 019,300 soles obteniendo una ejecucion de S/.
944,248 soles, y una calificacion de BUENO de acuerdo con el indicador de eficacia, se
puede observar que solo un producto puede obtener una calificacion de BUENO 3033255
nifos y nifas con cred completo segun edad (0.90), mientras que los otros 3 productos
obtuvieron una calificacién de MUY BUENO las cuales son 3033315 atencién de otras
enfermedades prevalentes (0.96), 3000001 Acciones Comunes (0.98) y 3000876
Atencién de enfermedades diarreicas agudas e infecciones respiratorias agudas (1.00).

Tabla 08: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 002 salud

materno neonatal, 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE [INDICADO
o % R DE
EFICACIA
300000 Poblacion Informada 89,000 83,116 93.4 0.93
2 Sobre Salud Sexual,
Salud Reproductiva Y
Metodos De
Planificacion Familiar
303317 Atencion Prenatal 565,559 510,903 90.3 0.90
2 Reenfocada
303329 Atencion De Parto 84,959 100.0 1.00
5 Normal
303329 Atencién De Parto 108,842 98.2 0.98
6 Complicado No
Quirurgico
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303329 Atencion Del Puerperio 189,713 189,088 99.7 1.00
8
303330 Accedo Al Sistema De 25,377 24,345 95.9 0.96

4 Referencia
Institucional
303330 Atencion Del Recien 2,000 1,730 86.5 0.87
5 Nacido Normal

TOTAL 1,067,436 1,002,983 94.0 0.94

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

En la tabla N° 08 se observa el programa presupuestal 002 salud materno neonatal que
tiene como proposito principal la disminucion de mortalidad materna neonatal, siendo este
un indicador muy importante para la poblacién, este programa consta de 7 productos y un
presupuesto programado de S/. 1, 067,436 soles obteniendo una ejecucién de S/.
1,002,983 soles y un indicador de eficacia de 0.94 con una calificacion de BUENO, del
total de productos programados solo un producto obtuvo la calificacién de REGULAR con
(0.87) siendo este 3033305 Atencion del Recién Nacido Normal, 02 productos obtuvieron
una calificacion de BUENO 3033172 Atencién Prenatal Reenfocada (0.90), y 3000002
Poblacion informada sobre salud sexual , salud reproductiva y métodos Familiar (0.93) y
por ultimo 04 productos programados obtuvieron un nivel de eficacia de MUY BUENO
3033304 Acceso al sistema de Referencia Institucional (0.96), 3033298 Atencion de Parto
Complicado No quirdrgico (0.98), 3033296 Atencion de Parto Normal (1.00) y 30333298

Atencion del Puerperio.
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Tabla 09: Indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 0018

enfermedades no transmisibles, 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE INDICADO
o % R DE
EFICACIA
300000 Acciones Comunes 229,30 169,581 74.0 0.74
1 0
300001 Tamizaje Y Diagnostico 62,500 62,500 100.0 1.00

1 De Pacientes Con
Cataratas
300001 Tratamiento Y Control De 52,520 20,670 394 0.39
2 Pacientes Con Cataratas
300001 Tamizaje Y Diagnostico 8,000 0 0.0 0.00

3 De Pacientes Con Errores

Refractivos
300001 Valoracion Clinica Y 241,33 219,109 90.8 0.91
5 Tamizaje Laboratorial De 2

Enfermedades Cronicas
No Transmisibles
300001 Tratamiento Y Control De 123,86 73,639 59.5 0.59
6 Personas Con 2
Hipertension Arterial
300001 Tratamiento Y Control De 50,000 50,000 100.0 1.00
7 Personas Con Diabetes
300068 Atencion Estomatologica 35,000 35,000 100.0 1.00

0 Preventiva
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300068 Atencion Estomatologica 123,29 119,296 96.8 0.97
1 Recuperativa 6
304399 Tamizaje Y Tratamiento 35,902 28,426 79.2 0.79

7 De Pacientes Afectados
Por Metales Pesados

TOTAL 961,71 778,221 80.9 0.81

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

La tabla N° 09 muestra el programa presupuestal 0018 Enfermedades No Transmisibles
que tiene como propdsito principal la reduccion y el control de enfermedades que se
encuentran dentro de este grupo las cuales son hipertensiéon arterial, diabetes,
enfermedades causadas por metales pesados y salud ocular, este programa presupuestal
tuvo un presupuesto programado total de S/. 961,712 soles y una ejecucion de S/.
778,221 soles, y como resultado un indicador de eficacia de 0.81 y una calificacion de
DEFICIENTE, de los 10 proyectos programados 5 proyectos tuvieron una calificacién de
DEFICIENTE con una valoracion menor a 0.84, estas fueron 3000013 Tamizaje y
Diagnostico de Pacientes con Errores Refractivos (0.00), 3000012 Tratamiento y control
de Pacientes con Cataratas (0.39), 3000016 Tratamiento y control de personas con
hipertension arterial (0.59), 3000001 Acciones comunes (0.74) y 3043997 tamizaje y
tratamiento de Pacientes Afectados por Metales Pesados (0.79), y un solo proyecto tuvo
una calificacién de BUENO con (0.91) 3000015 Laboratorio de enfermedades crénicas no
transmisibles y por ultimo 4 proyectos tuvieron una medicion del indicador de eficacia de
MUY BUENO 3000681 Atencién estomatolégica recuperativa Tamizaje y tratamiento de
pacientes (0.97),3000011 Tamizaje y diagnostico de Pacientes con Cataratas (1.00),
3000017 Tratamiento y Control de Personas con Diabetes (1.00), 3000680 Atencion
estomatologica Preventiva (1.00) y 3000681 Atencion Estomatologica Recuperativa

(0.97).
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Tabla 10: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 0024

prevencion y control de cancer, 2021

PRODUCTO PIM EJECUT AVAN INDICA
ADO CE % DOR DE
EFICACI

A
30000 Mujer Tamizada En Cancer De 11,322.  11,320.0 100.0 1.0

04 Cuello Uterino 00 0
TOTAL 11,322. 11,320.0 100.0 1.0
00 0

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

La tabla N°10 muestra el programa presupuestal 0024 Prevencion y Control de Cancer,
programa enfocado a la disminucién de morbimortalidad de cancer en nuestro pais, este
programa tuvo un presupuesto programado de S/. 11,322.00 soles y una ejecucion de S/.
11,320.00 soles con una calificacion de MUY BUENO con un indicador de eficacia de 1.0,
cabe mencionar que este programa presupuestal tuvo un solo producto que fue 3000004
mujer Tamizada en Cancer de Cuello Uterino.

Tabla 11: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 0104

reduccion de la mortalidad por emergencia y urgencias medicas , 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE INDICADO
o % R DE
EFICACIA
300080 Transporte Asistido De 500.00 0.00 0 0

1 LaEmergenciaY
Urgencia Individual

TOTAL 500.00 0.00 0 0

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

51

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



INIVERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe
RIVADA & @ e

AN CARLOS

La Tabla N° 11 corresponde al programa presupuestal 0104 Reduccién de la Mortalidad
por emergencia y urgencias médicas esto se enfoca a una adecuada atencién oportuna
en el lugar donde el paciente requiera ser atendido asi se evitara muertes por falta de
atencion, este programa presupuestal tuvo un presupuesto programado de S/. 500 soles
y una ejecucion de S/. 0.00 soles con una medicién del indicador de eficacia de 0 y una
calificacion de DEFICIENTE, este programa tuvo un solo producto el cual es 3000801
Transporte asistido de la emergencia y urgencia individual (0).

Tabla 12: indice de eficacia obtenido por meta del programa presupuestal 131 control y

prevencion en salud mental, 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE INDICADO
o % R DE
EFICACIA
3000698 Personas Con 9,201.00 9,049.00 98.3 0.98

Trastornos Mentales
Y Problemas
Psicosociales
Detectadas

TOTAL 9,201.00 9,049.00 98.3 0.98

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

La Tabla N°12 muestra el programa presupuestal 131 Control y Prevencion en Salud
Mental este programa enmarca a la Poblacion con problemas psicosociales y trastornos
mentales atendidas oportunamente en los servicios de salud, dicho programa
presupuestal tuvo un presupuesto de S/. 9,201.00 soles y una ejecucioén presupuestal de
S/. 9,049.00 soles y una calificacion de MUY BUENO con un indicador de eficacia de
0.98, este programa soélo tuvo un producto el cual fue 3000698 Personas con Trastornos

mentales y problemas Psicosociales Detectadas (0.98)
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Tabla 12: indice de eficacia obtenido por meta del programa presupuestal 9002

asignaciones presupuestales que no resultan en productos, 2021

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE INDICADO

o % R DE

EFICACIA

500050 Atencién De La Mujer 85,672 83,412 97.4 0.97
5 Gestante

500117 Seguro Integral De Salud 279,443 218,930 78.3 0.78

1
500128 Vigilancia Y Control 1,931 0 0.0 0.00

6 Epidemioldgico

500156 Atencion En Consultas 1,270,49 963,326 75.8 0.76
2 Externas 2
500156 Comercializacion De 439,417 370,488 84.3 0.84

9 Medicamentos E
Insumos
500626 Prevencion, Control, 460,793 247,786 53.8 0.54
9 Diagnéstico Y
Tratamiento De
Coronavirus
TOTAL 2,537,74 1,883,942 74.2 0.74

8

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021

Segun la Tabla N° 12 muestra el programa presupuestal de 9002 asignaciones
presupuestales que no resulten en productos para el periodo donde se aprecia que tuvo
un presupuesto programado de S/. 2,537,748 soles y una ejecucion de S/.1,883,942
soles con una calificacion de DEFICIENTE con un indicador de eficacia de 0.74, este
programa consta de 6 productos programados, solo uno tuvo una calificacién de MUY
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BUENO con un indicador de eficacia de 0.97 la cual es 5000505 Atencién de la Mujer
Gestante (0.97), y los otros 5 obtuvieron una calificacion de DEFICIENTE , estas son
5001286 Vigilancia y Control Epidemiolégico (0.00), 5006269 Diagnéstico y Tratamiento
de Coronavirus (0.54), 5001562 Atencién en consultas externas (0.76), 5001171 Seguro
Integral de Salud (0.78) y 5001569 Comercializacién de Medicamentos e insumos (0.84)

Tabla 13: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 1001

productos especificos para el desarrollo infantil, 2022

PRODUCTO PIM EJECUTADO INDICADOR
DE
EFICACIA
3000876 Atencion Enfermedades 481,000 298,362 0.62

Diarreicas Agudas E
Infecciones Respiratorias
Agudas

3033254 Nifos Y Nifias Con 43,900 39,945 0.91
Vacuna Completa

3033255 Nifos Y Nifias Con Cred 1,123,914 857,256 0.76
Completo Segun Edad

TOTAL 1,648,814 1,195,563 0.73

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022

La Tabla N° 13 nos muestra el programa presupuestal 1001 Productos especificos para el
desarrollo infantil para el ano 2022, que tiene como objetivo reducir la desnutricién
crénica este programa tuvo un presupuesto programado de S/. 1, 648,814 soles y
alcanzando una ejecucion de S/. 1, 195,563 y un indicador de eficacia de 0.73, este
programa consta de 3 productos de las cuales so6lo una obtuvo indicador de eficacia de
0.91 y una calificaciéon de BUENO 3033254 nifios y nifias con vacuna completa, mientras
que los otros 2 alcanzaron una calificacion de DEFICIENTE demostrando asi una
deficiente capacidad de gasto, estas son 3000876 atencion de enfermedades diarreicas
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agudas e infecciones respiratorias (0.62) y 3033255 nifos y nifias con cred completo
segun edad (0.76)
Tabla 14: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 002 salud

materno neonatal, 2022

PRODUCTO PIM EJECUTAD AVANCE INDICADOR
o % DE
EFICACIA
3033295 Atencion Del Parto 64,453.00 55,215.00 85.7 0.86
Normal
TOTAL 64,453.00 55,215.00 85.7 0.86

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022

El programa presupuestal 002 salud materno neonatal es un programa que prioriza la
salud de las gestantes y las mujeres en edad fértil, en la tabla N° 14 muestra que este
programa tuvo un presupuesto programado de S/. 64,453.00 soles y alcanzé una
ejecucion de S/. 55,215.00 soles y un indicador de eficacia de 0.86 lo que califica como
una ejecucion REGULAR, asimismo este programa cuenta con un producto 3033295
Atencién de Parto Normal (0.86)

Tabla 15: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 0018

enfermedades no transmisibles, 2022

INDICADOR
PRODUCTO PIM EJECUTADO
DE EFICACIA

Valoracion Clinica Y
Tamizaje Laboratorial De

3000015 183,490.00 77,432.00 0.42
Enfermedades Crdnicas

No Transmisibles

TOTAL 183,490.00 77,432.00 0.42

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022
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La tabla N° 15 nos muestra el programa presupuestal 0018 enfermedades no
transmisibles tuvo un presupuesto programado de S/. 183,490.00 soles y logrando una
ejecucion presupuestal de S/. 77,432.00 soles y un nivel de 0.42 menor a la unidad con
una calificacion de DEFICIENTE, este programa tuvo un solo producto 3000015
valoracion clinica y tamizaje laboratorial de enfermedades cronicas no transmisibles.

Tabla 16: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 104 reduccién

de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, 2022

PRODUCTO PIM EJECUTADO INDICADOR
DE EFICACIA
3000801 Transporte Asistido De 500.00 0.00 0.00

La Emergencia Y

Urgencia Individual

TOTAL 500.00 0.00 0.00

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022

La tabla N°16 corresponde al programa presupuestal 104 reduccion de la mortalidad por
emergencia y urgencias medicas para el afio 2022, tuvo una sola meta a la cual se le
asigno un presupuesto total de S/. 500 soles y una ejecucion de S/. 0.00 soles y un

indicador de eficacia de 0.00 lo que demuestra una DEFICIENTE capacidad de gasto.
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Tabla 17: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 0131 control y

prevencién en salud mental, 2022

PRODUCTO PIM EJECUTADO INDICADOR DE

EFICACIA

3000698Personas Con Trastornos 152.00 0.00 0.00
Mentales Y Problemas

Psicosociales Detectadas

3000700Personas Con Trastornos 7,465.00 745.00 0.10
Afectivos Y De Ansiedad
Tratadas Oportunamente

TOTAL 7,617.00 745.00 0.10

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022

La tabla N° 17 nos muestra el nivel de eficacia obtenido por el programa presupuestal
0131 control y prevencion en salud mental para el afio 2022, este programa engloba a
todas las personas que padecen problemas de salud mental (problemas psicosociales y
trastornos mentales) tuvo un presupuesto programado de S/. 7,617.00 soles y una
ejecucion presupuestal de S/. 745.00 soles logrando asi un indicador de eficacia de gasto
respecto al PIM de 0.10 lo que significa que no se cumplieron con las metas
presupuestarias, obteniendo una calificacion de DEFICIENTE, cabe sefalar que este
programa se constituyé por dos productos de las cuales solo una fue la que destacé para

la calificacion del indice de eficacia.
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Tabla 18: indice de eficacia obtenido por metas del programa presupuestal 9002

asignaciones que no resulten en productos, 2022

PRODUCTO PIM EJECUTADO INDICADOR
DE
EFICACIA

5000505 Atencion De La Mujer 16,745 13,463 0.80
Gestante

5001171 Seguro Integral De 603,991 331,231 0.55
Salud

5001286 Vigilancia Y Control 1,931 1,900 0.98
Epidemiologico

5001562 Atencion En Consultas 3,652,594 2,320,995 0.64
Externas

5001563 Atencion En 80,873 0 0.00
Hospitalizacion

5001569 Comercializacion De 1,306,157 956,415 0.73
Medicamentos E
Insumos

5006269 Prevencion, Control, 838,433 159,884 0.19
Diagnostico Y
Tratamiento De
Coronavirus

TOTAL 6,500,724 3,783,888 0.58

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2022

En la Tabla N° 18 se puede observar el programa presupuestal 9002 asignaciones que

no resulten en productos la cual comprende las actividades para la atencion de una

finalidad especifica, que no resulta en la entrega de un producto, a este programa se le

asigno un presupuesto de S/.6, 500,724 soles alcanzando una ejecucion de S/. 3,783,888
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y cuyo indicador de eficacia es de 0.58 y una calificacion de DEFICIENTE, para este
programa se tuvo 7 productos de los cuales solo 1 destacé 5001286 Vigilancia y control
epidemiolégico con un indicador de eficacia de 0.98 y una calificacion de MUY BUENO
mientras que los otros 6 obtuvieron una calificacion de DEFICIENTE lo que demuestra
una falta capacidad de gasto en el periodo, estos son: 5000505 atencion de la mujer
gestante (0.80), 5001171 seguro integral de salud (0.55),5001562 atencion en consultas
externas (0.64), 5001563 Atencion en hospitalizacion (0.0), 5001569 Comercializacién de
medicamento e insumos (0.73), 5006269 Control, diagnéstico y tratamiento de
coronavirus (0.19).

Tabla 19: Diferencia del indice de eficacia obtenido por programa presupuestal 2021 y

2022
PROGRAMA PRESUPUESTAL IEM- IEM- DIFERE
2021 2022 NCIA

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.93 0.73 0.20
0002: SALUD MATERNO NEONATAL 0.94 0.86 0.08
0018: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 0.81 0.42 0.39
0024: PREVENCION Y CONTROL DE CANCER 1.00 0.00 1.00
0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR 0.00 0.00 0.00

EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

0131: CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 0.98 0.10 0.88
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO 0.74 0.58 0.16
RESULTAN EN PRODUCTOS

TOTAL 0.83 0.61 0.22

Fuente: MEF, SIAF - MPP 2021-2022

La Tabla N° 19 muestra los resultados obtenidos del indice de eficacia con respecto a
cada programa presupuestal y la diferencia que hay entre los dos periodos (2021 y 2022),
obteniendo para ambos periodos una calificacion de DEFICIENTE, el periodo 2021
alcanzé un indice de eficacia de gasto de 0.83 y para el periodo 2022 se obtuvo un indice
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de eficacia de gasto de 0.61, Del primer periodo al siguiente existe una disminucién con
respecto en el indice de eficacia de gasto

También se evidencia la diferencia obtenida a nivel de eficacia de gasto por cada
programa presupuestal de ambos periodos (2021 y 2022) para lo cual se puede observar
que el periodo que mas destacéd fue el primer periodo 2021 con respecto al segundo
periodo 2022, muestra que el programa presupuestal que destacé en dicho primer
periodo fue 0024: Prevencion de cancer con un indice de eficacia de 1.00 mientras que el
segundo periodo obtuvo un indice de eficacia de 0.00, con ello se demuestra que no hubo
crecimiento a nivel de indice de eficacia, esto seguido por 0131:Control y prevencion en
salud mental con un indice de eficacia de 0.98 mientras que al siguiente periodo obtuvo
un indice de eficacia de 0.10, los programas presupuestales de 002: Salud materno
neonatal y 001: Programa articulado nutricional obtuvieron un indice de eficacia de 0.94 y
0.93 respectivamente mientras que en el periodo 2022 obtuvieron un indice de eficacia de
0.86 y 0.73 respectivamente, también observamos que el programa presupuestal de
0018:enfermedades no transmisibles tuvo un indice de eficacia de 0.81 mientras que en
el periodo 2022 solo alcanzé el 0.42 de indice de eficacia de gasto y por ultimo el
programa presupuestal de 9002: Asignaciones presupuestales que no resulten en
productos tuvo un indice de eficacia de 0.74 en el primer periodo mientras que en el
segundo periodo fue de 0.58 su indice de eficacia de gasto.

4.1.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3

Proponer lineamientos para la adecuada ejecucién del presupuesto que permitan lograr el
cumplimiento de las metas por fuente de financiamiento de donaciones y transferencias
de la Unidad Ejecutora 405 Red de Salud Puno. 2021 — 2022.

Los resultados indican que no existe una adecuada programacién en la ejecucién del
gasto en los periodos 2021 y 2022. Por ello se proponen directrices para una ejecucién
presupuestal basada en resultados.

Ajustar el presupuesto institucional modificado, segun los programas del Ministerio de

Economia y Finanzas, considerando las metas establecidas con las que ya cuenta

60

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

Unidad Ejecutora 405 Red de salud Puno.

Para mejorar la eficacia del gasto, es necesario agilizar el. Proceso presupuestario desde
la certificacién hasta el pago, siguiendo las normas del ministerio de Economia y
Finanzas

Aplicar sanciones y medidas disciplinarias a los administrativos que no cumplan con sus
responsabilidades. Es necesario contar con un documento interno que establezca
principios, valores, obligaciones y prohibiciones para regular el comportamiento del
personal.

Brindar capacitaciéon personalizada y oportuna al personal de los programas
presupuestales. Capacitar periddicamente al personal administrativo en el correcto uso de
paquetes informaticos de proceso presupuestario a través de charlas, seminarios y
talleres.

Planificar las inversiones, segun el presupuesto asignado para evitar una programacion

inadecuada de recursos y presupuestos sobrecargados
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DISCUSION

De los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacién se puede evidenciar
que existe una deficiente ejecucion del presupuesto en lo que respecta a la fuente de
financiamiento donaciones y transferencias entre los periodos 2021 y 2022, estos
resultados contrastan con Mamani (2016) quien en su trabajo de investigacion titulada
“Evaluacién de la Ejecucion Presupuestaria e incidencia en el Cumplimiento de las Metas
y Objetivos de la Municipalidad Distrital de Plateria de los periodos 2013 y 2014”.
Concluye que el presupuesto de ingresos y gasto no tienen relacién es decir no se
ejecutd lo programado en el afio 2013 tuvo un 66.53 % de ejecucidon mientras en el afio
2014 alcanz6 un leve incremento en la ejecucion de 87.80% demostrando que no existe
una capacidad de gasto incidiendo de manera negativa en el cumplimiento de metas.
Asimismo Zanabria (2022) en su trabajo de investigacion titulado “Evaluacion de la
Ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla y su incidencia en el
Cumplimiento de Metas y Objetivos durante los periodos 2017-2018”. Nos dice que una
gestion bien planificada buscara el desempefno eficiente y eficaz de las entidades
publicas en la provision de bienes y servicios a la poblacién, para que de manera efectiva
contribuyan a mejorar el cumplimiento de metas y objetivos presupuestarios.
Coincidiendo con Mamani (2016) y Medina (2018) cada una en sus trabajos de
investigacion mencionan que la inadecuada ejecucion presupuestal incide en el
cumplimiento de metas en favor de la poblacién

Charaja (2021) El Presupuesto de Ingresos programado para el ejercicio fiscal 2016
segun PIM fue de S/ 13,087,497.00, ejecutandose un monto total de S/ 13,145,532.00,

representando el 100.44% de lo programado para dicho periodo y en el ejercicio fiscal
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2017, se tuvo un presupuesto programado segun PIM de S/ 3,457,112.00 ejecutandose
un monto de S/ 3,557,101.00 que representa el 102.89%

Hubo un incremento en el presupuesto con respecto al PIM asignado para el afio 2021
fue de 5607219 y para el afio 2022 fue de 8405600 el incremento fue de 2798381

La unidad ejecutora 405 red de salud puno ha mostrado un nivel de eficacia de gasto de
0.83 en la ejecucion de programas presupuestales para el afio 2021 esto considerado
como DEFICIENTE, para el afio 2022 se logré un indice de eficacia de 0.61 también
considerado como DEFICIENTE, al igual que los trabajos citados no se cuenta con un
adecuado manejo de recursos esto influye deficientemente en el cumplimiento de metas,
se deberia mejorar la asignacion de gasto en programas y metas presupuestales para

poder mejorar el nivel de eficacia
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CONCLUSIONES
El presupuesto programado para la fuente de financiamiento de donaciones y
transferencia para el periodo 2021 tuvo un PIM de S/. 5,607,219 mientras que para el
periodo 2022 tuvo un PIM de S/. 8,405,800 habiendo un incremento de S/. 2,798,381 con
respecto al afio anterior
En cuanto a la programacién de la ejecucion presupuestal por genérica de gasto se
obtuvo como resultado que en el periodo 2021 se logré ejecutar un 85.2 % mientras que
en el periodo 2022 se logré una ejecucién de 62 % demostrando un descenso de -23.2%
demostrando que no hubo una adecuada ejecucion, en la genérica de otros gastos solo
se evidencia en el periodo 2021 con una ejecucion de 65.2% mientras que en el periodo
2022 no se cuenta con esta genérica de gasto, y en lo que respecta a la genérica activos
no financieros se tiene una ejecucion presupuestal de 85.3% para el periodo 2021 y para
el periodo 2022 se cuenta con 56.8% con un descenso de -28.5% de ejecucién
presupuestal, estos resultados afectan de manera negativa a la ejecucion presupuestal
de gasto.
Los programas presupuestales de la fuente de financiamiento donaciones vy
transferencias fueron ejecutados de manera deficiente, puesto que en el periodo 2021
mantenia un regular nivel de eficacia mientras que para el periodo 2022 estos niveles
descendieron, el programa presupuestal que descendié en 1 unidad fue 0024, prevencion
y control de cancer de 1.00 descendi6 a -1.00, seguido de 0131. Control y prevencién en
salud mental con -0.88, 0018. Enfermedades no transmisibles tuvo -0.39, y los demas
programas presupuestales obtuvieron un nivel de eficacia por debajo de -0.20.

Respecto a la ejecucién de programas presupuestales por logro de metas para el periodo
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2021 alcanzd un nivel de eficacia de 0.83 con una calificacion de REGULAR , y para el

periodo 2022 logré alcanzar 0.61 con una calificacion de DEFICIENTE
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RECOMENDACIONES

1. EIl presupuesto para esta fuente de financiamiento donaciones y transferencia es
transferido por el minsa a finales de febrero e inicios de marzo, se recomienda que
para satisfacer las necesidades de la poblacion de manera 6ptima y oportuna esta
transferencia puede ser a inicios de afio asi se podria realizar una adecuada
programacion y ejecucion presupuestal

2. Al personal de la unidad ejecutora 405 Red de Salud Puno, deberia de realizar
capacitaciones y/o talleres constantes sobre normatividad vigente en lo que respecta
al presupuesto para que se pueda realizar una adecuada programacién del
presupuesto y esta esté acorde a las necesidades de la poblacion mas vulnerable

3. Se recomienda que las encargadas de cada programa presupuestal deberian realizar
un adecuado control y seguimiento de las metas que se programan esto con el fin de
garantizar la adecuada ejecucién presupuestal y el cumplimiento de las mismas

4. La oficina de planificacion y presupuesto deberia de realizar un plan de contingencias
para instaurar herramientas de diagndstico y mecanismos correctivos para los
problemas que puedan presentarse en los procesos de ejecucion del presupuesto

esto ayudaria a alcanzar los objetivos y metas institucionales deseados
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INFLUENCIA EN EL

CUMPLIMIENTO DE METAS DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS DE LA UNIDAD EJECUTORA 405 RED DE SALUD PUNO
PERIODO 2021 - 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES NDICADORES
Problema Objetivo Hipotesis Variable independiente
general general general
¢ Coémo influye la
ejecucion Analizar la La ejecucion Ejecucion de e PIA
presupuestal en influencia de la presupuestal  de . . Ingresos e PIM
el cumplimiento  ejecucién . Ejecucion e Presup
! ingresos y gastos  presupuestal uesto
de metas  presupuestal en influyen do
programadas por el cumplimiento deficientement ingreso
fuente de de metas eficientemente en S
financiamiento programadas por el cumplimiento de Ejecucion de o Presup
donaciones Y  fuente de las metas gastos uesto
transferencias de  financiamiento programadas  por de
la Unidad de donaciones y fuente de ﬁ/la;t::
H . [ ]
Ejecutora 405  transferencias de financiamiento de presup
Red de Salud |g Unidad . .
. ) donaciones y uestari
Puno periodo Ejecutora 405 transferencias de la as
2021 - 20227 Red de Salud , ,
Puno. 2021 — Unidad  Ejecutora
2022 405 Red de Salud
Puno. 2021 — 2022
Problema Objetivo Hipotesis Variable dependiente
especifico especifico especifica
La deficiente
¢Como influye la  Analizar la programaciéon  de Meta e PIA
gestion influencia de la los ingresos vy presupuestaria e PIM
presupuestal en gestion tos influven en o de Apertura e  Presup
la ejecucién de presupuestalen ~ 92stos influyen en  Cumplimiento de uesto
ingresos y gastos  la ejecucién de el bajo nivel de metas de
por fuente de ingresosy gastos ejecucion ingreso
financiamiento por fuente de resupuestal or Met S
donaciones y financiamiento presup P eta tari e  Presup
transferencias de  de donacionesy  fuente de 'F\J/'I'e:_l;PU?jS aria uesto
la Unidad transferencias de financiamiento de odiricada de
Ejecutora 405 la Unidad . gastos
. d
Red de Salud Ejecutora 405 Onamones' Y e Metas
Puno 2021 - Red de Salud transferencias de la presup
20227 Puno. 2021 - Unidad  Ejecutora uestari
2022 405 Red de Salud as
Puno. 2021 — 2022
¢ Cuales el
indice de eficacia  Evaluar el indice |5 deficiente e PIA
por meta en la de eficacia por . ° PIM
.. programacion de
programacion meta en la ) e  Presup
presupuestal por  programacion metas influye en los uesto
fuente de presupuestal por  bajos indices de de
financiamiento fuente de ingreso
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de donaciones y
transferencias de
la Unidad
Ejecutora 405
Red de Salud
Puno? 2021 -
20227

¢ Qué
alternativas para
mejorar la
ejecucion
presupuestal en
forma 6ptima
para el
cumplimiento de
las metas por
fuente de
financiamiento
donaciones y
transferencias de
la Unidad
Ejecutora 405
Red de Salud
Puno 2021 -
20227

financiamiento
de donaciones y
transferencias de
la Unidad
Ejecutora 405
Red de Salud
Puno. 2021 -
2022

Proponer
lineamientos
para la adecuada
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presupuesto que
permitan lograr el
cumplimiento de
las metas por
fuente de
financiamiento
de donaciones y
transferencias de
la Unidad
Ejecutora 405
Red de Salud
Puno. 2021 -
2022

Eficacia de gasto
por fuente de
financiamiento  de
donaciones y
transferencias de la
Unidad  Ejecutora
405 Red de Salud

Puno. 2021-2022.
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Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente

necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.
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