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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo determinar la relacion entre el control de
inventario de bienes patrimoniales y la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao
- llave, periodo 2024. Para lograr este objetivo se empled el enfoque cuantitativo, el
disefio de investigacion fue no experimental - de corte transversal, de tipo descriptivo y
nivel correlacional; la poblacion estuvo conformada por por 58 trabajadores de la
municipalidad, la muestra de estudio fue de 51 trabajadores de la municipalidad. La
técnica del estudio fue la encuesta y el instrumento fueron los cuestionarios de tipo escala
Likert aplicada segun la muestra de estudio. Se llevd a cabo el uso de la estadistica
inferencial con el propésito de verificar y validar hipétesis formuladas, ademas de recurrir
al software estadistico SPSS. De los resultados obtenidos se observa que el 5,23%
respondié nunca a las preguntas realizadas sobre el control de inventario de bienes
patrimoniales y el 16,99% respondié siempre. Por otro lado, el 3,43% respondié nunca a
las preguntas realizadas sobre la gestion de la municipalidad y el 19,12% respondio
siempre. El estudio concluye que existe relacion entre el control de inventario de bienes
patrimoniales y la gestién de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo
2024, el nivel de significancia estadistica es de p=0.001 siendo menor que el 0.01, lo cual
permite establecer que existe relacion significativa entre las variables de estudio y el
coeficiente de correlacion es de 0.910 y de acuerdo al rango de correlacion es positiva
perfecta.

Palabras clave: Control de inventario de bienes patrimoniales, Gestion municipal
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the relationship between the inventory control of
heritage assets and the management of the Provincial Municipality of El Collao - llave,
period 2024. To achieve this objective, the quantitative approach was used, the research
design was non-experimental. - cross-sectional, descriptive and correlational level; The
population was made up of 58 municipal workers, the study sample was 51 municipal
workers. The study technique was the survey and the instrument was the Likert scale type
questionnaires applied according to the study sample. The use of inferential statistics was
carried out with the purpose of verifying and validating formulated hypotheses, in addition
to resorting to the SPSS statistical software. From the results obtained, it is observed that
5.23% never responded to the questions asked about inventory control of heritage assets
and 16.99% always responded. On the other hand, 3.43% never responded to the
questions asked about the management of the municipality and 19.12% always
responded. The study concludes that there is a relationship between the inventory control
of heritage assets and the management of the Provincial Municipality of El Collao - llave,
period 2024, the level of statistical significance is p=0.001, being less than 0.01, which
allows establishing that there is a significant relationship between the study variables and
the correlation coefficient is 0.910 and according to the correlation range it is perfect
positive.

Keywords: Inventory control of heritage assets, Municipal management
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INTRODUCCION
La gestion publica se refiere al proceso de liderar y coordinar un esfuerzo colectivo y bien
organizado con el proposito de alcanzar metas y satisfacer las necesidades e intereses
de la sociedad de manera efectiva y eficiente. Por esta razén, es fundamental asegurarse
de que las instituciones y entidades publicas ofrezcan un servicio de calidad a la
ciudadania. Esto implica poner especial atencion en el manejo adecuado de los bienes
patrimoniales, pues estos recursos son esenciales para facilitar el desarrollo apropiado de
las diversas actividades que son parte de la administracién publica. Sin una gestiéon
cuidadosa y responsable de estos bienes, se pondria en riesgo la capacidad de las
entidades para cumplir con sus objetivos y servir a la comunidad de manera 6ptima (MEF,
2021).
La importancia tedrica de este estudio se manifiesta porque la investigacién se basara en
la minuciosa recopilacién de informacién tedrica pertinente relacionada con el control de
inventario de bienes patrimoniales con la gestion municipal. Este proceso se realizara a
través de una exhaustiva revision y analisis de diversas fuentes, que incluyen libros
académicos, trabajos de investigacién previos, marcos normativos relevantes, articulos
cientificos especializados, asi como revistas y sitios web informativos que tratan sobre
este tema.
La investigacion que se llevara a cabo posee una notable importancia en el ambito social,
ya que ofrecera a la Municipalidad Provincial de El Collao - llave la oportunidad de
desarrollar e implementar diversas propuestas que contribuiran a resolver las deficiencias
y carencias que se estan evidenciando en el control de inventario de bienes
patrimoniales.
De esta manera, la presente investigacion nos permitira detectar algunas fallas operativas
ligadas a la actividad diaria, como son el registro, control, supervision, saneamiento

administrativo, actos de administracion y disposicion de los bienes patrimoniales. En este
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sentido los resultados del estudio, permitira promover un uso mas adecuado y eficiente
de los inventarios de bienes patrimoniales para mejorar la gestion municipal

Con el fin de alcanzar los objetivos que han sido establecidos en el marco de esta
investigacion, se optara por utilizar una combinacién de métodos que incluye un enfoque
descriptivo, asi como un analisis analitico y deductivo. Esta eleccion metodolégica se
llevara a cabo a través de la utilizacion de diferentes técnicas de investigacion, entre las
cuales se destacan la revision exhaustiva de documentacion relacionada y la realizacién
de encuestas dirigidas a recopilar informacién relevante.

Por ende, la presente investigacion esta estructurada en base a 4 capitulos que dan a
conocer cada uno de los temas considerados en la tesis, en consecuencia se tiene; El
capitulo uno, se detalla el planteamiento del problema, problemas de la investigacion,
antecedentes y los objetivos de la presente investigacion; en el capitulo dos se desarrolla
el marco tedrico de capacidad de emprendimiento y cultura financiera, el marco
conceptual y las hipotesis planteadas en la presente investigacion;; en el capitulo tres se
describe la metodologia, zona de estudio, poblaciéon, muestra, método cientifico,
variables, técnicas e instrumentos de investigacién; en el capitulo cuatro se muestran los
resultados y analisis del estudio se llegaron a conseguir, luego se pasa a detallar las
discusiones, conclusiones a las cuales se ha arribado al concluir la presente
investigacion, para luego dar a conocer las recomendaciones, la bibliografia y finalmente

los anexos que sustentan la investigacion con pruebas cuidadosamente ponderadas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A nivel mundial, se esta llevando a cabo un extenso y significativo debate acerca de estos
temas, los cuales resaltan la relevancia fundamental que poseen el control de bienes
patrimoniales y gestion municipal. Esto se debe a que el progreso y desarrollo humano
estan estrechamente vinculados al surgimiento y evolucién de las ciudades (Alca et al.,
2024). Segun lo mencionado por la Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS) en el ano 2015, esto se refiere a la
provision de una variedad de servicios fundamentales que son esenciales para el
desarrollo y bienestar de todos los individuos que integramos la comunidad en su
conjunto (Mujica & Rincén, 2010).

La supervision y gestion rigurosa de los inventarios dentro de una organizacion resulta
ser de suma importancia, dado que estos inventarios actian como el sistema circulatorio
que mantiene en funcionamiento eficiente a toda la entidad. El concepto de control
interno se refiere a un conjunto integral de procedimientos diseiados para realizar una
verificacién automatica (Romero et al., 2022). Esta validacion se realiza al encontrar una
coincidencia entre los datos reportados por distintos departamentos o centros operativos
de una organizacién. La implementacién de un adecuado control interno es de suma

relevancia para la estructura administrativa y contable de la Municipalidad distrital de
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Subtanjalla, ya que nos proporciona la garantia de que los estados contables producidos
son realmente confiables. Esto resulta fundamental, especialmente en la prevencién de
posibles fraudes y en la evaluacion de la eficiencia y eficacia de las operaciones
realizadas por dicha entidad (Alvarado & Cedefio, 2023).

En la actualidad, se esta generando una notable controversia en relacion con aquellas
cuestiones que se refieren a los bienes, tanto muebles como inmuebles, que son de
propiedad de la administracién publica. Estos bienes son esenciales para el desempeio
adecuado de las funciones de los empleados que trabajan en el sector publico (C. E.
Ortiz, 2021). Por esta razoén, es de suma importancia que se designe a ciertas personas o
entidades la responsabilidad especifica de custodiar, conservar, mantener y cuidar estos
bienes, asi como de asegurarse de que se utilicen de manera apropiada y eficiente. Por
consiguiente, ejercen un impacto significativo en el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos para cada una de las funciones que son responsabilidad de cada
trabajador individualmente (Grageola et al., 2020).

A nivel nacional, la entidad gubernamental denominada Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales tiene la responsabilidad fundamental de establecer y promulgar las
normas que rigen el manejo y tratamiento de los bienes que pertenecen al Estado. Esta
institucion se enfrenta a un marco legal que es tanto extenso como disperso a nivel
nacional, el cual regula diversos procedimientos en el ambito de la administracion publica.
Sin embargo, en algunas ocasiones, esta complejidad legislativa puede entorpecer el
trabajo eficaz y eficiente de los servidores publicos, obstaculizando asi su capacidad para
llevar a cabo una gestién que sea al mismo tiempo estructurada, concisa y competente
(La Rosa, 2019). Esto permite la prevencion de situaciones desfavorables, tales como el
surgimiento de robos, la posibilidad de fraudes y la ocurrencia de dafios a la propiedad
fisica. En el marco del sistema de bienes, es importante sefalar que hay ciertas

instituciones que no otorgan la importancia que se merece al area de Control Patrimonial.
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Como resultado de esta falta de atencion, estas instituciones no logran cumplir
adecuadamente con su responsabilidad de presentar una informacién veraz y precisa
acerca de sus bienes. Esta situacion tiene consecuencias negativas, ya que impacta de
manera desfavorable en la cuenta contable nacional que se refiere a los activos (Ley N°
29151, 2007).

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, comunmente conocida como SBN,
tiene la importante responsabilidad de regular, asi como también de supervisar todos los
actos relacionados con la adquisicion, disposicidon y gestién de los bienes estatales. Su
labor se realiza con un compromiso firme hacia la transparencia y el profesionalismo,
siempre respetando el marco de la normativa vigente que rige su funcionamiento. Esta
entidad goza de una considerable autonomia, que abarca aspectos econdmicos,
presupuestales, financieros, técnicos y funcionales, lo cual le permite operar de manera
eficiente y eficaz en el cumplimiento de sus objetivos (Decreto Supremo N° 008, 2021). La
regulacion establecida por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN)
otorga a las diversas entidades que forman parte del Sistema Nacional de Bienes
Estatales la capacidad de administrar de manera eficaz los bienes muebles que son parte
del patrimonio estatal. Esta gestion se lleva a cabo a través de diversas acciones que
incluyen la adquisicion de nuevos bienes, el registro o alta de estos, la baja de aquellos
que ya no se consideran necesarios, la disposicién de bienes en desuso, asi como la
realizacion de inventarios para mantener un control exhaustivo sobre los activos
gestionados (SBN, 2014).

En la Municipalidad Provincial de El Collao - llave se detectaron problemas en el control
de inventario de bienes patrimoniales, porque no hay conciliacidon contable en los cierres
anuales que permita un inventario positivo, dado que los bienes no estan correctamente
registrados, no tienen su respectivo sticker, la contabilidad es incorrecta y, en algunos

casos, los bienes carecen de una salida del almacén de logistica, lo que provoca
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desbalance en el cierre contable. Por ende, observandose que existen problemas con la

Gestion Municipal, siendo asi, que la investigacion permitira conocer la realidad del area

de Control Patrimonial y como esta viene funcionando, de esa forma fortalecer y mejorar

las debilidades que presenta el area de Control Patrimonial.

1.1.1. Problema General

¢ Como se relaciona el control de inventario de bienes patrimoniales con la gestion de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 20247

1.1.2. Problemas Especificos

e ;CbOmo se relaciona el registro y control de bienes con la gestion de la Municipalidad
Provincial de El Collao - llave, periodo 20247

e ,;Como se relaciona la supervision y saneamiento administrativo de bienes con la
gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 20247

e ,;CoOmo se relaciona los actos de administracién y disposicion con la gestion de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 20247

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. Antecedentes Internacionales

(Minota, 2019), realiz6é su estudio sobre la politica de gestion de bienes muebles en el

Municipio de Sabaneta, con base en el papel cada vez mas importante que cumplen los

ciudadanos, de velar por la correcta ejecucion de los recursos publicos, y con miras a una

innovacién social que contribuya a dar soluciones a necesidades sociales reales, se

presenta en este documento una propuesta de politica de gestion de bienes muebles en

el Municipio de Sabaneta, realizando una primera aproximacion: Modelo de Gestion del

Conocimiento para el control de bienes en el sector oficial del municipio de Sabaneta,

intentando que la propuesta contribuya positivamente en beneficio comun. Se inicia con

un diagnostico apoyado en los antecedentes mas relevantes en el Municipio. Luego se

plantea un disefio desde un marco conceptual, y se continla con una ejecucion donde se
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integran la informacion, el talento humano y la estructura organizacional de como se
administran los bienes, para llegar finalmente a una propuesta para modernizar y
fortalecer la gestion de bienes muebles en el Municipio de Sabaneta.

(Largo & Poma, 2024), realizaron un estudio sobre la implementacién de un sistema de
inventario para la empresa Trompo-Mobiliario Infantil. Los resultados obtenidos revelan la
innovacién en la gestion de inventario de Trompo-Mobiliario Infantil. Los requerimientos
funcionales y no funcionales fueron identificados y abordados de manera eficaz,
permitiendo desde el registro de productos y clientes hasta un dashboard informativo. La
base de datos disenada respalda la funcionalidad del sistema, y la arquitectura
implementada garantiza flexibilidad y escalabilidad. El Backend y Frontend, desarrollados
con patrones arquitectéonicos avanzados, proporcionan una interfaz intuitiva y una
experiencia de usuario eficiente. Después de la implementacion del sistema de inventario,
se realiz6 una evaluacion exhaustiva mediante pruebas manuales y de usuario para
validar su funcionamiento. Se conté con la participacion de diez usuarios representativos
de diversas areas de la empresa. Se llevaron a cabo pruebas de interfaz de usuario,
funcionalidad y seguridad para garantizar la coherencia, eficacia y proteccion de datos.
(Mufoz & Toapanta, 2022), el tema mejora gestion de inventarios en la empresa grupo
objeto que proporciona productos de consumo masivo en la ciudad de Guayaquil. Se
concluye que a pesar de que la empresa objeto de estudio cuente con un modelo de
gestion de inventarios, presenta ineficiencias al momento de realizar la entrada y salida
de los productos en bodega de la misma manera que la ejecucion de los inventarios se
presenta de manera desordenada. Al desarrollar una mejora en el modelo de gestion de
inventarios a través del método FIFO y programa Tera Terminal, se logra establecer la
categorizacion de los productos que posee la empresa objeto de estudio con el fin de
definir las politicas y controles que se deben ejecutar dentro de cada categoria y asi

poder implantar de manera eficiente la mejora de gestion de inventario, ademas de evitar
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productos caducados en bodega y perchas utilizando el formato de detalle de productos
fisicos.

1.2.2. Antecedentes Nacionales

Zumaeta (2022), desarrollé un estudio con el objetivo de evaluar la gestién de inventario
para mejorar la eficiencia de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas. Se utilizé un
método descriptivo simple con un disefio no experimental y se llevé a cabo una encuesta
a cuatro empleados del area logistica-almacén que estan activos en la organizacién. Los
hallazgos mostraron que el inventario se lleva a cabo en fechas concretas y el 75% del
personal indicd que no se realiza a diario. EI 100% confirmé que emplea el método PEPS
con tarjetas kardex, ademas, los productos no se agrupan por costo. El 50% dijo que a
veces los primeros en entrar son los primeros en salir y que nunca han utilizado el
método EOQ. Se determina que la entidad aplica un adecuado método de control de
inventario, aunque necesita mejorar su clasificacion ABC e implementar una guia de
control interno para aumentar la eficiencia.

Medina (2020), llevo a cabo una investigacion con el objetivo de determinar la incidencia
del control de inventario de bienes patrimoniales en la gestion de la municipalidad distrital
de Condebamba. La investigacién es de tipo Descriptiva y correlacional, que analiza la
situacion actual de la municipalidad y relaciona variables; su disefio es no experimental y
transversal. Se identificaron faltantes en directrices y normas, como reglamentos de
organizacién, control y sanciones, asi como normas sobre bienes patrimoniales y
personal no calificado, evidenciando discrepancias en actas de conciliaciéon, registros
inexactos y falta de inventarios anuales, afectando la gestion municipal.

Alvarez & Menacho (2021), estudiaron la relacion entre el control patrimonial y la
administracion de bienes muebles en las municipalidades de Huancayo. Se utilizé un
enfoque cuantitativo y un método correlacional no experimental para validar nuestra

hipétesis de investigacion. La muestra incluyé 13 servidores publicos de los 28 distritos
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de la provincia de Huancayo. El cuestionario funcion6 como herramienta para medir
nuestras variables, fue revisado por expertos y su validez se comprobé mediante el alfa
de Cronbach, alcanzando 0,926 para la variable independiente y 0,965 para la
dependiente. Identificamos una correlacion positiva fuerte con un “r’ = 0,974 entre Control
Patrimonial y Administracion de Bienes Muebles en las municipalidades de Huancayo. .
Castafieda & Falcon (2022), estudiaron el impacto del control patrimonial en la gestion de
bienes en la Municipalidad de Pasco. El control patrimonial afecta en un 56.1% la gestion
de bienes en la Municipalidad Provincial de Pasco, y su comportamiento explica el 74.9%
de la varianza. Cumpliendo con los objetivos e hipétesis planteadas, se concluye que las
subidas y bajadas impactan considerablemente la gestién de activos muebles. Las
decisiones de administraciéon afectan significativamente la gestion de bienes moviles. Las
acciones de gestion impactan significativamente la administracién de bienes maviles. Las
actividades de registro influyen significativamente en la administraciéon de bienes muebles
en la Municipalidad.

Paredes (2023), estudio la relacion entre la gestion patrimonial e inventario de bienes en
la municipalidad de San Martin-2023. Se llevé a cabo una investigacion cuantitativa de
disefio no experimental. Un notable 77,3% de los empleados encuestados ha evaluado la
gestion patrimonial de la organizacién como regular, lo que sugiere una percepcién de
mejoria necesaria. Ademas, un 47,1% de estos mismos trabajadores ha manifestado que
consideran el inventario de bienes muebles como deficiente, lo que indica un posible area
de preocupacion que debe abordarse para mejorar la administracién de los recursos. Se
identifico la existencia de una relacion débil pero positiva entre la gestion patrimonial y el
inventario de bienes muebles en la municipalidad, lo que se refleja en un coeficiente de
correlacion que tiene un valor de 0,381, acompafado de un valor p de 0,011 que indica la

significancia estadistica de esta correlacion.
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1.2.3. Antecedentes Regionales

Villalobos (2020), realizé un estudio sobre el impacto del control de inventario en la
gestién de la Municipalidad de Moho en el afio 2020. El estudio utiliza un enfoque
cuantitativo con métodos correlacionales y descriptivos, empleando técnicas de
observacion, analisis documental y encuestas. Los hallazgos indican que el manejo de
inventarios en la gestion municipal evidencia la falta de conocimientos del personal en
control patrimonial, dado que no existe un directorio actualizado y valorado de los bienes
muebles. Asimismo, existen bienes de origen incierto. Se nota que los bienes
patrimoniales no estan clasificados por su estado de conservacion ni completamente
inventariados, ya que el area de control patrimonial no cuenta con un software para
comprobar la existencia, valuaciéon y conservacion de los bienes. Los faltantes surgen al
ingresar bienes para dar de baja, pero falta la documentacién de la baja del area
correspondiente.

Chahuara (2020), realizé un estudio con el objetivo de determinar la incidencia del control
de inventario de bienes patrimoniales en la gestion municipal del gobierno local de la
Provincial de Melgar-Puno, periodo 2020. Se utilizd6 un método cuantitativo, no
experimental, de tipo descriptivo-correlacional. Los resultados muestran que la
administracion municipal del control de inventario de bienes patrimoniales emplea los
sistemas SINABIP y SINGER-MF para el registro y manejo de estos bienes, y que el acta
de conciliacibn contable no presenta diferencias entre los saldos contables y
patrimoniales. Del mismo modo, los margenes de productos son menores al 5% del valor
original. La ejecucion presupuestaria del mantenimiento de bienes es de 66.1%, en tanto
que la gestion municipal llega al 66.4%. En sintesis, la administracion de inventarios de
activos patrimoniales impacta favorablemente la gestion, demostrado por la correlaciéon

rho de Spearman (r = 1.000 y Sig. de 0.01), y el coeficiente de determinacion indica que
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la gestion municipal se ve influenciada en un 96.5% por el control de inventario de activos
patrimoniales.

Mamani (2020), estudié el impacto del control de inventario patrimonial en la gestion
municipal de Ollachea, Carabaya, en el afno 2020. Se emplearon los métodos descriptivo,
analitico y deductivo en el desarrollo actual. Se aplicaron métodos de observacion directa,
analisis de documentos y encuestas para recopilar informacién. La muestra es censal, ya
que se recopilé informacién de bienes patrimoniales, la oficina de control patrimonial, la
comision de inventario y 25 jefes de area involucrados. Logrando determinar que el
control de inventario de bienes patrimoniales es insuficiente, ya que el 48% de los
encuestados creen tener poco conocimiento sobre el proceso de inventario de bienes
muebles y el 36% sefiala que la comisién de inventario tuvo falencias en gestionar dicho
proceso. De igual modo, se establece que la entidad tiene un 54% de activos muebles en
estado aceptable y un 18% en condicion inservible, clasificado como: malo, RAEE y
chatarra.

Sotomayor (2024), realizé6 un estudio con el objetivo de determinar la frecuencia del
control de inventario de los bienes patrimoniales en la gestion municipal del Distrito de
Usicayos 2022. Se utiliz6 una técnica fundamental de disefio no experimental, junto a
métodos analiticos y descriptivos, siguiendo un enfoque cuantitativo. Como nuestra
muestra fue censal, se incluy6 a la poblacion total, formada por veinticuatro funcionarios
publicos de la Gerencia de Administracion. Se utilizé el cuestionario para evaluar los
factores considerados. Existe una conexion directa entre el Control de Inventario de
activos y la Gestiéon Municipal, demostrada por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, con una correlacion elevada, r = 0,774 y un valor sig. de 0,000. Este valor es
menor al margen de error establecido de 0,05, lo que indica que el control de activos
impacta directamente en la gestion, segun nuestros hallazgos, esta es la conclusién a la

que llegamos.
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestion

de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Analizar relacion entre el registro y control de bienes con la gestion de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

e Analizar relacion entre la supervisidon y saneamiento administrativo de bienes con la
gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

e Analizar relacion entre los actos de administracion y disposicion con la gestion de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. Inventario

Los inventarios representan la cantidad total de productos y bienes que una empresa
tiene almacenados y disponibles en un momento especifico. Estos bienes pueden ser
utilizados tanto para la venta regular en el marco de las actividades comerciales de la
empresa, como también para ser empleados en el proceso de producciéon de otros bienes
0 servicios, los cuales luego seran comercializados en el mercado. Este elemento actua
como el vinculo fundamental que une el proceso de producciéon de un producto con su
posterior venta, y al mismo tiempo, representa una inversién significativa y sustancial
para la empresa. Debido a esto, es imperativo que se realice un control exhaustivo y
cuidadoso de esta inversion, ya que se considera el activo corriente que posee la menor
liquidez dentro de la compafia. Se consideran bienes aquellos elementos que son de
naturaleza corpérea y tangible, es decir, que pueden ser percibidos fisicamente y que
estan presentes en la actualidad. Estos bienes son de propiedad del sujeto en cuestion y
estan disponibles de manera inmediata para ser utilizados en diversos fines, tales como
el consumo directo (como en el caso de la materia prima), su transformacion durante
procesos productivos (referido a los productos que estan en fase de elaboracion), asi
como para ser comercializados, que incluye las mercancias y los productos que ya han

sido finalizados y estan listos para su venta (Chura, 2023).
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La cantidad total de productos y recursos que una empresa tiene almacenados y
disponibles en un instante especifico se refiere a los bienes que se conservan en el
inventario. Estos bienes pueden estar destinados, por un lado, a ser vendidos en el curso
normal de las operaciones comerciales de la empresa, o, por otro lado, pueden ser
utilizados en el proceso de produccion de otros bienes o servicios, que posteriormente
seran ofertados en el mercado para su venta. Se establece como el vinculo esencial que
conecta la fase de produccién con la posterior venta de un producto especifico. Al mismo
tiempo, este aspecto representa una inversion significativa y considerable para la
empresa, lo que implica que debe ser gestionado y supervisado con gran atencién y
cuidado, dado que se trata del activo corriente que posee la menor liquidez dentro de la
organizacion (Rosales, 2022).

2.1.1.1. Funciones del control de inventarios

La gestion de inventarios se considera una herramienta esencial en el ambito de la
administracién contemporanea. Esto se debe a que permite a las empresas y
organizaciones tener un conocimiento claro y preciso sobre las cantidades de productos
que tienen disponibles para la venta. Ademas, proporciona informacion especifica sobre
el lugar donde se encuentran esos productos y el momento exacto en que se pueden
ofrecer. También es importante destacar que incluye detalles sobre las condiciones de
almacenamiento que son pertinentes y necesarias para las diferentes industrias,
asegurando asi una adecuada organizacién y disponibilidad de los recursos. La
administracion adecuada del inventario ofrece la oportunidad de alcanzar una variedad de
metas y objetivos en la organizacion. Uno de estos importantes fines es la capacidad de
mantener un registro minucioso y al dia de todas las existencias que estan disponibles en
la empresa en un determinado momento. De este modo, tomando como referencia la
informaciéon mencionada, las empresas pueden tomar decisiones informadas que les

permitan, por ejemplo, gestionar sus inventarios de manera mas eficiente. Esto incluye el
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objetivo de que las compafiias busquen, en la medida de lo posible, mantener un nivel
bajo de stock que permanezca inmovilizado, ya que esto conlleva gastos significativos
relacionados con el almacenamiento de productos (Rodriguez, 2020).

2.1.1.2. Clasificacion de los inventarios

Al tomar medidas para prevenir la confusién entre los diferentes procesos y al mismo
tiempo resaltar la importancia y el objetivo fundamental de los inventarios, a través de una
serie de elementos que ofrecen criterios claros sobre como se deben clasificar los
inventarios, es en este contexto donde los autores hacen la siguiente observacion:
Materia prima: Es la opcion que proporciona a la empresa la oportunidad de contar con
una mayor flexibilidad en el proceso de sus adquisiciones.

Productos terminados: Para la empresa, contar con flexibilidad tanto en su calendario de
produccion como en sus estrategias de marketing implica que no es estrictamente
necesario que la produccion esté orientada de manera directa hacia la maximizacion de
las ventas. Esta adaptabilidad puede permitir una mejor respuesta a las demandas del
mercado y una gestion mas eficiente de los recursos disponibles.

Trabajo en procesos: Los aspectos fundamentales de estos principios se centran en la
necesidad de que una empresa dedicada a la manufactura mantenga una determinada
cantidad de inventario a lo largo del proceso de produccion. Esto es crucial no sélo para
garantizar una produccion continua, sino que también implica considerar otros factores
importantes, tales como los costos asociados con la mano de obra, los gastos
relacionados con el proceso de produccién en si, asi como los materiales que se
utilizaran, entre otros elementos relevantes que afectan a la operacion general de la
empresa (Hernandez, 2019).

2.1.1.3. Control de inventario

La gestidn del inventario facilita, entre otros objetivos importantes, el mantenimiento de un

registro detallado y preciso sobre las cantidades de productos y materiales que la
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compania tiene disponibles en sus existencias. De este modo, tomando como referencia
la informacién mencionada, las empresas pueden adoptar decisiones estratégicas. Por
ejemplo, se podria determinar que es conveniente para las organizaciones minimizar en
la medida de lo posible la cantidad de inventario que permanece inmovilizado, ya que
esto conlleva costos adicionales relacionados con el almacenamiento de dicho inventario.
2.1.1.4. Comision de inventario

Se comprende la nocion de comisién de inventario como un grupo de funcionarios, que
han sido seleccionados y nombrados especificamente por encargo de la Oficina de
Gestion Administrativa (OGA) de la entidad. Su principal responsabilidad radica en
asegurar que se lleve a cabo la ejecucién del inventario fisico de los bienes patrimoniales
de la organizacién. Con este proposito, estos funcionarios tienen a su cargo la gestion de
diversos recursos, que incluyen tanto los logisticos y financieros como los recursos
humanos necesarios; ademas, también pueden encargarse de la coordinacion y
supervision de la tercerizacién de dicho proceso, asegurando asi que se cumplan todos
los requisitos y protocolos establecidos para el buen manejo del inventario. De acuerdo
con lo establecido en la Directiva 006-2021-EF, que fue emitida en el afio 2021, se indica
que la comision encargada de la gestidon de inventarios es nombrada por la Oficina
General de Administracion (OGA) a través de una resolucion oficial. Esta comision, que
tiene como objetivo supervisar y administrar los inventarios, debe estar conformada, al
menos, por los siguientes representantes (Valdivia, 2016):

Un representante de la OGA.

Un representante de Oficina de contabilidad o quien haga sus veces.

Un representante de la Oficina de abastecimiento o quien haga sus veces.

Con el objetivo de llevar a cabo de manera efectiva y directa el proceso de recoleccion y
registro de los inventarios relacionados con los bienes patrimoniales, se establece que la

Comision de Inventario tiene la facultad de solicitar a la Oficina de Gestidon Administrativa
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(OGA) la creacion de grupos de trabajo. Estos equipos seran esenciales para facilitar y
garantizar la adecuada ejecucion de la actividad de toma del inventario fisico de los
bienes mencionados. La Comision de Inventario tiene la importante responsabilidad de
mantener informada a la Oficina de Gestién Administrativa (OGA) acerca de los
progresos y resultados que puedan surgir a lo largo del desarrollo del proceso de
inventario de bienes. Esto se llevara a cabo a través de la elaboracion y presentacion de
un informe final que detalle los resultados obtenidos durante la toma de inventario,
asegurando asi que toda la informaciéon relevante sea comunicada de manera clara y
precisa. De igual manera, corresponde a él la obligacion de firmar y enviar a la
Superintendencia de Bienes Nacionales (SBN) el Acta de Conciliacion del Patrimonio
Contable, junto con el informe final que debe incluirse en este proceso. Durante el
transcurso de la actividad de llevar a cabo el inventario, la Unidad de Control Patrimonial
(UCP) actua como un importante agente facilitador. Este organismo se encargara de
proporcionar toda la informacion que sea necesaria y solicitada por la comision
encargada del inventario. Ademas, la UCP ofrecera su asistencia en la tarea de localizar
e identificar de manera precisa todos los bienes que se encuentren en proceso de
inventario (Tineo, 2020).

2.1.1.5. Funciones de la comision de inventario

Segun lo estipulado en la Directiva N° 001-2015/SBN, que fue emitida en el afio 2015 y
que establece diversos procedimientos relacionados con la gestion de los bienes muebles
que pertenecen al Estado, se menciona de manera especifica que “las funciones que
debe desempeniar la comision encargada de llevar a cabo el inventario son las siguientes:
Proceder a llevar a cabo el proceso de inventario para revisar y registrar todos los bienes
y activos de la entidad.

Desarrollar un detallado cronograma de actividades que establezca el tiempo estimado

que se requeriria para llevar a cabo el proceso de inventario.
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Es importante informar a todas las oficinas y a todo el personal que forma parte de la
entidad sobre la fecha especifica en la que se dara comienzo al proceso de toma de
inventario.

Establecer y organizar adecuadamente los grupos de trabajo.

Proceder a realizar el inventario de los bienes patrimoniales, ya sea mediante un barrido
exhaustivo o utilizando otros métodos selectivos, dependiendo de las circunstancias
particulares que se presenten en cada situacion.

Es necesario colocar un simbolo que representa materialmente los bienes, utilizando
elementos como placas, laminas o etiquetas. Esto se debe hacer escribiendo con tinta
que no se borre facilmente, ademas de considerar otros métodos como aretes u otras
formas que sean adecuadas, con el propdsito de identificar de manera clara y efectiva los
bienes que pertenecen al Estado.

Elaborar y suscribir:

El documento conocido como el Acta de Inicio de la Toma de Inventario debera ser
elaborado de acuerdo con el formato establecido que se encuentra en el Anexo N° 12.
Ademas, se debe confeccionar el Acta de Conciliacion Patrimonio-Contable del
Inventario, utilizando el formato especificado en el Anexo N° 13. Por ultimo, también es
necesario preparar el Informe Final del Inventario, siguiendo las directrices del formato
que se presenta en el Anexo N° 14.

Es necesario llevar a cabo el proceso de conciliacion entre el patrimonio contable, el cual
debe ser firmado y validado por la comision encargada del inventario, asi como también
por la persona que ocupa el cargo de responsable de la oficina de contabilidad y de la
Unidad de Control Patrimonial (UCP).

Es responsabilidad supervisar meticulosamente y asegurar que se cumplan todas las

normativas necesarias en el servicio de inventario, especialmente en los casos en los
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cuales dicha tarea sea realizada por empresas o individuos externos que han sido
contratados para llevar a cabo esta funcion.

Es fundamental asegurar que los equipos de trabajo cuenten con el suministro suficiente
de diversos tipos de material logistico que les permita llevar a cabo sus actividades con
eficiencia. Esto incluye, entre otros elementos, tableros para anotar informacion, lectores
de codigos, catalogos para la referencia de productos, espejos, lupas para la observacion
detallada, camaras fotograficas para documentar situaciones, linternas para trabajar en
condiciones de baja visibilidad, metros para medir con precision, asi como cualquier otro
instrumento que pueda ser necesario para el desarrollo 6éptimo de sus tareas.

Es necesario que se remita a la Oficina General de Administraciéon, de manera formal y
oportuna, el informe final del inventario realizado, asi como también el acta que detalla la
conciliacion patrimonial y contable correspondiente (Contreras, 2019).

2.1.1.6. Inventario de bienes patrimoniales

Segun lo establecido en la Directiva N° 001-2015/SBN que se refiere a los
Procedimientos de Gestidon de los Bienes Muebles Estatales, se define la toma de
inventario como un proceso que implica la verificacion fisica, la codificacion y el registro
de todos los bienes que posee la entidad en un momento especifico. Este procedimiento
tiene como objetivo principal comprobar la existencia real de dichos bienes, asi como
contrastar los resultados obtenidos con lo que esta reflejado en los registros contables.
Ademas, se busca indagar sobre cualquier diferencia que pueda surgir entre estos dos
aspectos y tomar las medidas correctivas que sean necesarias para la adecuada
regulacién de la situacion. El inventario de mobiliario que se mantiene en la institucion
debe ajustarse de manera precisa a lo establecido en el médulo de muebles que forma
parte del Sistema Nacional de Bienes Publicos (SINABIP). Esto implica que se debe

contar con una relacion completa y detallada que incluya todas las caracteristicas
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especificas de cada uno de los bienes, asi como su correspondiente valoracion
econdmica (Directiva N° 001, 2015).

La Directiva 006-2021-EF establece que el proceso relacionado con el inventario de los
bienes muebles patrimoniales implica realizar una verificacion exhaustiva para certificar
tanto la existencia como las condiciones de conservacion de dichos bienes. Ademas, este
procedimiento incluye la actualizacion de la informacion correspondiente en su registro
hasta una fecha especifica. Todo esto se lleva a cabo con el propésito de conciliar los
resultados obtenidos con el registro contable existente, identificar cualquier posible
discrepancia que pueda surgir y, si es aplicable, llevar a cabo el saneamiento
administrativo necesario durante el afno fiscal en el que se presenta el inventario
(Directiva N° 0006, 2021).

2.1.1.7. Proceso de toma de inventario

El procedimiento relacionado con el inventario de los bienes muebles que forman parte
del patrimonio estara disefiado, principalmente, para verificar tres aspectos de gran
relevancia. Estos incluyen la confirmacion de la existencia fisica del activo en cuestion, la
determinacion de su ubicacion exacta y, por ultimo, la evaluacion del estado de
conservacion en el que se haya dicho bien. Después de haber verificado y confirmado la
exactitud de esta informacién, se continia con el proceso de etiquetar o identificar
adecuadamente el bien en cuestion. De acuerdo con lo estipulado en la Directiva N°
001-2015/SBN, emitida en el afio 2015, se sefala que “el proceso de llevar a cabo el
Inventario fisico debe realizarse de manera sistematica y ordenada, para lo cual es
fundamental que la entidad tome en cuenta los siguientes aspectos relevantes” (Directiva
N° 001, 2015):

e I|dentificar los espacios fisicos, conforme al organigrama de la entidad, para localizar

los espacios fisicos donde haya bienes.
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e Disponer de la lista del personal en la entidad, para identificar los bienes asignados y
firmar la Ficha de Asignacion de Uso de Bienes Muebles, segun el formato del Anexo
N° 04.

e Crear un calendario de tareas, considerando las limitaciones actuales, la cantidad de
recursos y el total de grupos de trabajo.

e Informar a las oficinas de la entidad sobre la fecha de inicio del inventario y solicitar
las facilidades necesarias para que la Comision de Inventario, junto a los equipos de
trabajo, acceda a los sitios donde estan los bienes a cargo de los servidores civiles.

e Ejecutar el inventario considerando los datos requeridos para el registro en el Médulo
Muebles del SINABIP, y plasmar en la Ficha de Levantamiento de Informacion, segun
el formato del Anexo N° 15, la informacidn si los bienes verificados aparecen como
sobrantes (Hernandez, 2019).

e Crear el Acta de Inicio de Inventario, la cual debera incluir los plazos establecidos en
el Cronograma de Actividades. La acta sera firmada por los integrantes de la
Comision de Inventario y, si se contratdé a un tercero, por dicha persona o su
representante legal, segun corresponda.

El equipo encargado del inventario necesita entender el bien, su naturaleza y uso

asignado, para asi clasificarlo adecuadamente segun el catalogo de bienes estatales. Al

definir, se busca el Grupo Genérico, afinidad y nombre del bien, para identificar el cédigo
patrimonial. Finalmente, se incluira un Numero Correlativo Institucional que indica la

cantidad de bienes segun su tipo (Contreras, 2019).

2.1.2. Patrimonio

El término patrimonio deriva del latin patrimonium, que se refiere a los bienes heredados

de los progenitores. Por lo tanto, se puede conceptualizar patrimonio como el total de

bienes de una persona, que no son unicamente fisicos y tangibles, sino también activos

liquidos, los cuales suelen representarse a través de diferentes derechos, como inversion,
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capital accionario, superavit, utilidades por distribuir y reservas. Son los bienes materiales
o inmateriales, tangibles o intangibles que tiene una organizacion social, sin considerar su
valor o clasificacion, los que forman su respaldo econémico, como: bienes de uso y
consumo; insumos, productos intermedios y finales, mercancias y valores, patentes,
industriales o intelectuales, marcas, nombre o razoén social, etc (Tineo, 2022).

2.1.2.1. Control patrimonial

El control patrimonial se refiere a la valoracion de los bienes muebles estatales, aquellos
en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado, y otros bienes que pueden ser
afiadidos al patrimonio estatal. La gestién del patrimonio es una habilidad esencial para
cualquier gestor involucrado en el manejo de bienes, ya que permite realizar decisiones
enfocadas en su eficiente mantenimiento, disposicion y proteccién. El control patrimonial
implica no solo registrar los bienes de una entidad, sino también gestionar su
mantenimiento, conservacion y proteccion (Mantari, 2021).

2.1.2.2. Oficina de Control Patrimonial

Se trata de una unidad organica que esta organizada de manera estructurada dentro de
una entidad. Esta unidad posee tanto funciones generales como especificas, las cuales
estan disenadas y orientadas hacia la gestién de manera eficaz y eficiente de todos los
bienes patrimoniales que la entidad tiene en su posesion. Esta oficina tiene la capacidad
y responsabilidad de asignar, conservar y proteger estos bienes con el propdsito de
facilitar y promover la consecucion de las metas y objetivos que se ha propuesto alcanzar
la entidad en su conjunto (Sanchez, 2018).

2.1.2.3. Registro y control de bienes patrimoniales

Una de las acciones mas significativas y fundamentales que se llevan a cabo para el
control y la supervision de los bienes patrimoniales de una entidad consiste en la
realizacién de inventarios detallados de dichos bienes. Estos inventarios pueden incluir no

so6lo los aspectos ambientales que afectan a los bienes, sino también un inventario fisico
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general que abarque todos los activos y propiedades que posee la entidad en cuestion.
En relacién con este asunto, es fundamental considerar detenidamente las disposiciones
y procedimientos que han sido claramente establecidos en el reglamento correspondiente
para la elaboracion y manejo del inventario nacional de bienes muebles pertenecientes al
estado (Leon, 2023).

La seccion especializada dentro de la Administracion publica que se encarga de gestionar
de manera integral los bienes patrimoniales, en este caso especifico aquellos que han
sido adquiridos por el Estado peruano utilizando recursos financieros obtenidos de los
impuestos de los ciudadanos. Esta parte de la administracion tiene como propdsito
distribuir estos bienes entre las entidades publicas a nivel nacional, permitiendo que sean
utilizados por los gestores publicos que forman parte de estas instituciones, sin importar
su nivel jerarquico ni su tipo de contrato laboral. El objetivo de este proceso es contribuir
de manera efectiva al cumplimiento de las metas y objetivos institucionales establecidos
en sus planes estratégicos. Todo esto se alinea, ademas, con los objetivos de desarrollo
sostenible propuestos por las Naciones Unidas, buscando asi ofrecer servicios de calidad
de manera oportuna a toda la poblacion. La seccidn especializada dentro de la
Administracién publica que se encarga de gestionar de manera integral los bienes
patrimoniales, en este caso especifico aquellos que han sido adquiridos por el Estado
peruano utilizando recursos financieros obtenidos de los impuestos de los ciudadanos.
Esta parte de la administracion tiene como propodsito distribuir estos bienes entre las
entidades publicas a nivel nacional, permitiendo que sean utilizados por los gestores
publicos que forman parte de estas instituciones, sin importar su nivel jerarquico ni su tipo
de contrato laboral. El objetivo de este proceso es contribuir de manera efectiva al
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales establecidos en sus planes

estratégicos. Todo esto se alinea, ademas, con los objetivos de desarrollo sostenible
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propuestos por las Naciones Unidas, buscando asi ofrecer servicios de calidad de

manera oportuna a toda la poblacién (Sllvestre & Jesus, 2021).

a. Altas de bienes: Se trata de un proceso formal que implica la adiciéon de un activo
especifico al registro contable y patrimonial correspondiente de la entidad en
cuestion. La incorporacion mencionada conlleva la necesidad de realizar un registro
contable adecuado y pertinente, el cual debe ajustarse a las normativas establecidas
por el Sistema Nacional de Contabilidad vigente. El periodo establecido para llevar a
cabo el registro de los bienes adquiridos no debe sobrepasar un total de quince (15)
dias habiles que comienzan a contar a partir de la fecha en que se realiz6 la compra
0 adquisicion de dichos bienes.

b. Baja de bienes: La accion que se esta llevando a cabo consiste en la eliminacion o
cancelacion de la anotacién correspondiente en el registro patrimonial de la entidad,
lo cual implica que, al mismo tiempo, se procedera con la retirada de la
contabilizacion de los bienes en cuestion. Este proceso se realiza de acuerdo con las
disposiciones establecidas en la normatividad que rige el Sistema Nacional de
Contabilidad.

c. Afectacion en uso: La afectacidén en el uso se refiere al derecho que le otorga a su
propietario, que en este caso es una entidad estatal, la facultad de utilizar un terreno
perteneciente al estado, sin necesidad de compensacién alguna, con el propdsito de
que dicho terreno sea destinado a un uso o servicio que beneficie al publico en
general. Esto se concede de manera excepcional y se orienta hacia fines que
promuevan el interés colectivo y el desarrollo social (Valdivia, 2016).

d. Causales de extincion: El documento identificado como Expediente N° 174-2021/SBN
SDAPE es el respaldo oficial que da base al proceso administrativo destinado a la
extincion de la afectacion en uso que fue concedida al asentamiento humano

conocido como Nueva Esperanza. Esta medida se toma debido al incumplimiento de
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los objetivos establecidos que deberian beneficiar al Estado, en cuanto a la
propiedad de 478. Se trata de una propiedad con una extension de 78 metros
cuadrados, que esta compuesta por el lote nimero 1, localizado en la manzana S,
dentro del Asentamiento Humano Nueva Esperanza. Esta propiedad se encuentra en
el distrito y provincia de llo, que forma parte del departamento de Moquegua.
Ademas, esta debidamente registrada bajo la partida N° P08015374 en el Registro
de Predios correspondiente a la Zona Registral N.° lll, con sede en Tacha. Asimismo,
le ha sido asignado el Cédigo Unico de Suministro (CUS) N° 43491. En lo sucesivo,
nos referiremos a esta propiedad como “El predio”.

e. Cesion en uso: A través del acuerdo de cesion en uso, se confiere Unicamente un
derecho excepcional que permite a un individuo utilizar de manera temporal y sin
costo alguno un terreno especifico. Este uso se otorga con el propédsito de que la
persona destine el predio a la realizacion de un proyecto que tenga como objetivo el
desarrollo social, cultural y/o deportivo, siempre y cuando no se persigan fines
lucrativos (Agapito, 2017).

f.  Arrendamiento: El acto de ceder el arrendamiento implica transferir a un individuo
diferente, ya sea de forma gratuita o a cambio de algun tipo de compensacion
monetaria, tanto los derechos como las obligaciones que se derivan de un contrato
de arrendamiento. En este caso, la persona que realiza esta cesién, conocida como
cedente, es la parte que originalmente firmé el contrato como arrendatario. El
arrendamiento financiero puede ser considerado desde dos perspectivas principales:
primero, como una opcién viable de financiamiento, y segundo, como un tipo de
contrato formal que regula las condiciones del acuerdo entre las partes involucradas.

g. Donacién: Se trata de un acuerdo legal conocido como contrato de donacién, en el
que una de las partes, que se identifica como donante, se compromete a transferir la

propiedad de ciertos bienes a otra parte, que es nhombrada donatario. Este traspaso
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se realiza sin que el donatario ofrezca ninguna compensacion o retribucion a cambio,
lo que genera una mejora en la situacion financiera del donatario, mientras que, al
mismo tiempo, conlleva una pérdida de recursos o un empobrecimiento para el
donante. Se trata de una situacion especifica en la que la persona que realiza una
donacion impone una obligacion adicional o carga al beneficiario de dicha donacioén.
Esta obligacion, ya sea un gravamen o una prestacion, es de menor valor o utilidad
en comparacién con los beneficios o la utilidad que el donatario recibe a partir de lo
que se le ha donado. Esta carga puede ser a favor del propio donatario o en
beneficio de algun individuo que sea un tercero (Gonzales & Huaman, 2018).

h. Compraventa de chatarra: El proceso de compraventa de chatarra se refiere a la
actividad mediante la cual una entidad que ha sido oficialmente autorizada para
realizar la gestion de residuos metalicos lleva a cabo la compra o la venta de
chatarra, que puede estar compuesta por diferentes tipos de metales. Esta operacion
se realiza a favor de diversas empresas, industrias o incluso de particulares que se
dedican a la recoleccion o el reutilizado de estos materiales.

i. Permuta de bienes: La permuta, que se refiere al intercambio directo de bienes y
servicios sin la necesidad de utilizar dinero como medio de transaccion, se considera
un elemento caracteristico de una economia primitiva y poco evolucionada. Esta
caracteristica de la permuta explica y justifica, de manera significativa, la limitada
existencia de regulaciones legales que normalmente se asocian con transacciones
mas complejas y desarrolladas en economias mas avanzadas. Como hemos
mencionado anteriormente, el acto de permutar o intercambiar un bien especifico por
otro bien diferente juega un papel bastante limitado y restringido en el contexto de la
economia monetaria contemporanea. Esto es especialmente cierto en la medida en
que el dinero continue desempefando su papel fundamental como el medio general

de intercambio entre las distintas transacciones comerciales. La razén por la cual el
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Cddigo Civil Aleman, conocido como BGB, ha decidido dedicar unicamente un
articulo a la regulacion de esta figura contractual especifica se debe a que en él se
establece claramente que las normas que rigen la compraventa seran igualmente
aplicables a las permutas. Esto implica que, aunque la permuta y la compraventa son
dos tipos diferentes de contratos, en la practica se manejan bajo un marco normativo
similar en muchos aspectos segun lo estipulado en dicho articulo (Lapa, 2021).
2.1.3. Gestion
La gestion, también conocida como administracion, hace alusién a la accion de coordinar
diversas actividades laborales de tal manera que estas se lleven a cabo de forma
eficiente y eficaz, involucrando quizas la colaboracion con otras personas y trabajando a
través de ellas. Esto se convierte en el objetivo primordial de cualquier tipo de gestion.
Segun la perspectiva de Pefalba en 1986, la administracion puede ser entendida como el
analisis de un organismo social o empresarial. Por lo tanto, a través de un enfoque
meticuloso en el disefio, la estructura y la orientacién de los miembros que componen
dicho organismo, se busca alcanzar los objetivos de una manera que sea tanto sencilla
como efectiva (Ortiz, 2015).
2.1.3.1. Gestion Municipal
La gestion municipal puede definirse de manera mas amplia como el proceso integral de
planificaciéon, organizaciéon y administracion de una variedad de recursos, que incluyen
aspectos organizativos, financieros, humanos y técnicos. Este proceso es llevado a cabo
por los gobiernos locales o municipios con el propédsito de satisfacer tanto las
necesidades individuales como las colectivas de los multiples segmentos que conforman
la poblacién, todo ello con el objetivo final de fomentar y potenciar su capacidad de
desarrollo a nivel local. En este contexto, es fundamental que la gestion a nivel municipal
se interprete no unicamente como la habilidad o competencia administrativa para manejar

y administrar de manera efectiva los recursos disponibles, sino que también debe
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considerarse como la capacidad de negociar de manera adecuada y eficiente durante el
proceso de toma de decisiones, asi como en la resolucién de conflictos que puedan
surgir. EI municipio se entiende como una entidad que forma parte del estado, la cual
lleva a cabo diversas funciones y actividades dentro de un area geogréfica especifica, la
cual puede estar delineada como una provincia o una regién similar. De igual manera, se
trata de un conjunto de iniciativas y actividades implementadas por la administracién
municipal que tienen como propésito alcanzar sus metas y objetivos establecidos. Este
conjunto de acciones se desarrolla dentro de unos marcos normativos y politicas
gubernamentales que han sido definidos por la autoridad ejecutiva, y que estan
influenciados por los intereses y percepciones de la poblacion (Espinoza, 2019).

La administracion de un municipio implica un conjunto integral de actividades y acciones
que son llevadas a cabo por las diversas organizaciones y grupos que estan bajo la
autoridad y supervision del gobierno municipal. Estas acciones estan disefiadas para
facilitar el funcionamiento eficiente y efectivo de la comunidad local. Las acciones que se
llevan a cabo garantizan que se logren las metas que han sido establecidas por la
instituciéon, asi como los objetivos que han sido determinados a través de diversos
programas y planes estratégicos. Asimismo, juegan un papel importante en la facilitacién
de la interconexion y la integracion de una variedad de recursos, que incluyen tanto los
humanos como los materiales y financieros, con el propdsito de alcanzar los objetivos
establecidos por la institucion y al mismo tiempo atender de manera efectiva las
demandas y necesidades del publico en general. La administracidn municipal juega un
papel fundamental en el funcionamiento de la comunidad, ya que se encarga de
responder a las inquietudes y necesidades que expresan los ciudadanos en su dia a dia.
Ademas, promueve de manera efectiva la colaboracién entre los diferentes niveles de

gobierno, que incluyen los gobiernos nacionales, estatales y locales. Esto se logra a
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través de la creacion y fortalecimiento de una relacién estrecha y comunicativa entre
estos tres niveles gubernamentales (Mantari, 2021).

La administracion municipal se compone de una serie de objetivos bien definidos,
decisiones estratégicas y acciones concretas que lleva a cabo el gobierno local con el
objetivo de proporcionar soluciones efectivas y responder de manera adecuada a las
diversas necesidades que presenta la comunidad. Esto incluye la implementacién de
medidas tanto en los servicios publicos, como aquellos de caracter privado, involucrando
también aspectos sociales y comunitarios en su accionar. obras.

2.1.3.2. Importancia de la Gestion Municipal

La tarea primordial y fundamental que desempefia un gobierno local radica en la gestiéon y
organizacion de diversas actividades y servicios que son absolutamente esenciales para
garantizar y promover el bienestar general de toda la comunidad a la que se dirige. Estas
iniciativas son llevadas a cabo por la administracidn municipal con el propésito de
fomentar la correcta entrega de servicios publicos a nivel local, asi como para impulsar el
desarrollo equilibrado y arménico de las diversas comunidades que conforman la regién.
Los funcionarios mencionados se esfuerzan de manera continua y dedicada por atender
de manera efectiva y oportuna las diversas necesidades de los residentes que habitan en
la ciudad. Esto lo hacen alineandose con los requerimientos especificos de la comunidad,
al mismo tiempo que incentivan y promueven activamente la participacion de los
ciudadanos en el progreso cultural, social y econémico de la localidad (Perez, 2023).

Los municipios desempenan un papel institucional fundamental en la consecucién de una
utilizacion efectiva y eficiente de los recursos que el estado pone a disposicion para fines
de inversion. Sin un disefio municipal adecuadamente estructurado y planificado, los
diversos proyectos y acciones que se propongan llevar a cabo enfrentan numerosos

desafios a lo largo de su operacién y proceso de implementacién. Esto podria resultar en
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dificultades significativas, similares a las que han experimentado varias entidades
estatales en el pasado (lturraran, 2019).
El enfoque del disefio relacionado con la gestion municipal debe, de manera fundamental,
integrar los diversos objetivos que se encuentran contemplados dentro del plan local de
desarrollo coordinado. Asimismo, es de vital importancia que se consideren las acciones
que estan previstas en el plan estratégico de la agencia. Esto es esencial para equipar al
municipio con la capacidad necesaria para implementar reformas continuas, las cuales
sean capaces de adaptarse a las cambiantes necesidades y la constante transformacion
que experimenta la ciudad. El entorno social, asi como el ambiente, la economia, la
politica y la cultura en los que se encuentra en funcionamiento, se caracteriza por
proporcionar un respaldo que es tanto democratico como participativo. Este respaldo es
fundamental para fomentar y establecer una gobernanza robusta y efectiva dentro de su
jurisdicciéon especifica. La administracion a nivel municipal necesita alinearse con una
cultura institucional que esté fundamentada en valores sélidos y en un compromiso
inquebrantable hacia la busqueda de la excelencia. Esto es esencial para garantizar que
el gobierno, ya sea a nivel local o regional, satisfaga de manera efectiva las necesidades
y expectativas de la ciudadania. Ademas, es fundamental que esta administracion se
esfuerce por promover y alcanzar el bienestar general de la poblacion y su salud de forma
sostenible a largo plazo (lturraran, 2019).
2.1.3.3. Elementos de la gestidon municipal
e La direccién politica y administrativa: El presidente municipal tiene la responsabilidad
de dirigir y supervisar el funcionamiento eficiente del gobierno de la ciudad,
desempenando asi un papel fundamental en el ejercicio de su autoridad legal,
administrativa y politica. Asimismo, proporciona una detallada explicacién sobre las
diversas acciones y medidas que es necesario llevar a cabo por parte de la

administracion municipal.
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e El recurso humano: Al ofrecer oportunidades laborales que son fundamentales para
alcanzar las metas establecidas por el municipio, los recursos materiales incluyen
una variedad de elementos, tales como dispositivos tecnolégicos, maquinaria
especializada, diversos equipos y los materiales necesarios, todos disefiados para
facilitar y llevar a cabo eficazmente las actividades cotidianas que son parte del
funcionamiento de la comunidad. La adecuada combinacion y organizacién de los
recursos tanto humanos como materiales tiene la capacidad de influir de manera
significativa en la disponibilidad de recursos financieros necesarios para el desarrollo
de programas a nivel municipal, asi como para la ejecucion de proyectos laborales.
Por lo tanto, llevar a cabo una gestion meticulosa y eficiente de estos recursos no
solo es fundamental, sino que también puede resultar en beneficios sustanciales que
mejoran la efectividad y la eficiencia en la administracion de los gobiernos a nivel
local (Cruz, 2018).

e La organizacion de administracion: Este concepto representa el organismo
encargado de la administracién que es gestionado por el municipio y abarca a una
variedad de afiliados, instituciones, sistemas y procedimientos administrativos que
llevan a cabo las diferentes funciones que corresponden al érgano del ayuntamiento
(Cruz, 2018).

2.1.3.4. Funciones de la gestion municipal

Una organizacion municipal puede definirse como una entidad corporativa que opera de

manera autonoma bajo el ambito del derecho publico, la cual posee su propia

personalidad juridica y un patrimonio que le es exclusivo. Su propésito fundamental
consiste en atender y satisfacer las diversas necesidades que presentan las comunidades
locales, ademas de promover y garantizar que los ciudadanos de estas comunidades

tengan la oportunidad de participar activamente en el desarrollo econémico, social y

cultural de sus respectivos entornos. Las funciones que se consideran privadas o
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exclusivas del gobierno municipal son aquellas responsabilidades y actividades que,

segun lo establecido por la ley, deben ser llevadas a cabo unicamente por el gobierno

local. Estas funciones son especificas de su ambito y no pueden ser asumidas por otros

niveles de gobierno (Avila & Tadeo, 2022):

a. Es fundamental formular, aprobar y llevar a cabo un proceso de revisién de planes
publicos relacionados con el desarrollo, con el objetivo de fomentar el crecimiento y
la mejora de las comunidades locales. Para lograr esto, es indispensable crear un
plan que esté debidamente justificado y que respalde de manera sélida el desarrollo
urbano en la region.

b. La planificacion meticulosa y la gestion efectiva de las comunas, junto con la creacion
detallada y el desarrollo de planes orientados a la gestion comunitaria, son aspectos
fundamentales que deben ser considerados.

c. Fomentary apoyar el crecimiento y bienestar de la comunidad en su conjunto.

d. Las regulaciones que son pertinentes y que rigen tanto el transporte publico como el
transito deben estar alineadas y cumplir con las directrices establecidas por las
normas técnicas generales emitidas por los diferentes ministerios competentes.

e. Se llevan a cabo las regulaciones pertinentes relacionadas con el desarrollo urbano y
la edificacion, respetando en todo momento las normas técnicas que son
comunmente aceptadas y reconocidas dentro de los diferentes ministerios.

f. La limpieza y la ornamentacién de la localidad son aspectos fundamentales que
requieren nuestra atencion y dedicacién. En este contexto, es imprescindible que
pongamos un esfuerzo significativo para garantizar que nuestra ciudad se presente
siempre limpia y en un estado Optimo. Esto se puede lograr mediante la
implementacién de diversas acciones eficaces relacionadas con la gestién de

residuos solidos y la adecuada gestién ambiental (Avila & Tadeo, 2022).
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Las funciones que se consideran compartidas, en este contexto, son aquellas actividades
o tareas especificas que tienen la posibilidad de ser llevadas a cabo de manera directa
por la municipalidad, o bien, pueden ser ejecutadas en colaboracién junto con otras
administraciones o entidades estatales. Estas funciones incluyen lo siguiente:

a. En el ambito de la Educacion y la Cultura, los diferentes municipios tienen la
oportunidad de llevar a cabo diversas acciones y tareas que fomenten y fortalezcan
el sistema educativo. Esto puede incluir la construccién de infraestructuras
adecuadas y bien disefadas que faciliten el aprendizaje, asi como la implementacion
de estrategias y medidas que contribuyan a la formacién de una marca significativa
para promover el desarrollo humano y el crecimiento integral de sus comunidades.

b. La resguardarse del entorno natural y el bienestar de la poblacién en términos de
salud.

c. Se ofrece una ayuda tanto juridica como social, la cual se concreta en la asistencia
que proporciona el municipio a aquellas familias que se encuentran en situaciones de
extrema pobreza.

d. La promocién del empleo y el desarrollo productivo, asi como la capacitacién y
formacion profesional, son aspectos esenciales para fomentar el crecimiento
econdmico y mejorar las oportunidades laborales.

e. Deporte, ocio y turismo (Calisaya, 2023).

2.2. MARCO CONCEPTUAL

= Actos de administracion: Se trata de aquellos mecanismos a través de los cuales se
establece la regulacion y administracion del uso y aprovechamiento de las
propiedades que son de propiedad estatal, sin que esto signifique un cambio en la
titularidad o dominio de dichas propiedades (Chura, 2023).

= Actos de disposicidon: Se consideran aquellos actos que conllevan el traspaso o

transferencia del dominio y la propiedad de los bienes pertenecientes a una entidad,
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ya sea que se realicen de forma gratuita, sin recibir ninguna compensacién a cambio,
0 que se efectien mediante un pago u otra forma onerosa, en favor de otra entidad,
una institucién privada o una persona fisica (Hernandez, 2019).

= Control de bienes: La entidad se ocupa del registro contable de ingresos, egresos,
bajas de bienes e inventarios, asi como del calculo y registro de la depreciacién de
activos (Ortiz, 2015).

= Control de inventario de bienes patrimoniales: Es el proceso de comprobar
fisicamente, codificar y documentar los bienes muebles que posee cada entidad en
una fecha especifica, para confirmar la existencia, comparar con el registro contable
e indagar las discrepancias (Rosales, 2022).

— Gestidon de la municipalidad: Son las gestiones de un gobierno local para reducir las
desigualdades sociales y cubrir necesidades basicas, con el fin de mejorar el
bienestar de la poblacién; también es clave para el desarrollo local (Gonzales &
Huaman, 2018).

= Planificacion: La planificacion es un proceso ordenado donde se identifica una
necesidad y, posteriormente, se elabora la forma mas efectiva de abordarla, en un
contexto estratégico que ayuda a establecer prioridades y define principios operativos
(Cruz, 2018b.

= Presentacion del inventario: Representan un inventario de los productos y materiales
guardados en el almacén. Se utilizan estas entradas para monitorear los productos y
materiales en stock y saber cuando reabastecer (Lapa, 2021).

- Registro bienes: El Registro de Bienes Muebles tiene como fin la publicidad de actos,
hechos y contratos relacionados con bienes muebles, asi como de resoluciones
judiciales o administrativas pertinentes (Tineo, 2022).

= Saneamiento administrativo de bienes: El proceso de saneamiento de bienes que

han quedado como sobrantes se presenta como un recurso legal que posee
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caracteristicas residuales y excepcionales. Este mecanismo busca regularizar la
situacion administrativa y legal de bienes sobrantes (Contreras, 2019).

= Supervision de bienes: Es la vigilancia que lleva a cabo el fiscal del caso, o su
reemplazo, sobre como el organismo, entidad o custodio encargado cumple con sus
funciones en relacion con los bienes de su investigacion o proceso, para asegurar los
objetivos de la incautacion (Calisaya, 2023).

= Trabajo de campo: El trabajo de campo consiste en observar y recoger informacion
sobre individuos, culturas y entornos naturales. Usualmente, el trabajo de campo
ocurre en la naturaleza de nuestro entorno diario y no en condiciones controladas de
un laboratorio o aula (Mamani, 2020).

= Trabajo de gabinete: Involucrarse de manera activa en el proceso de disefio, la
ejecucion y la supervisiéon de las directrices que forman parte del plan de desarrollo
del municipio. Involucrarse activamente en el proceso de creacion, ejecucion y
monitoreo de las normativas relacionadas con el desarrollo en el ambito municipal
(Villalobos, 2020).

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. Hipétesis General

Existe relaciéon entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestion de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

2.3.2. Hipoétesis Especificas

e El registro y control de bienes se relacionan significativamente con la gestion de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

e La supervision y saneamiento administrativo de bienes se relacionan
significativamente con la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,

periodo 2024.
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AN CARLOS

e Los actos de administracion y disposicion se relacionan significativamente con la

gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
REGION: Puno
PROVINCIA: La provincia de el El Collao
DISTRITO: EIl distrito conocido como llave se encuentra entre los cinco distritos que
conforman la provincia de El Collao. Se encuentra situado en la parte sur de la provincia
de El Collao, a una distancia aproximada de 50 kilémetros de la ciudad de Puno.
LUGAR: El estudio se desarroll6 en la Municipalidad Provincial de El Collao - llave.
DIRECCION: La Municipalidad Provincial de El Collao - llave esta ubicada en el Jr.
Independencia 210, al frente de la plaza de armas de llave.
3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.3.1. Poblacién de Estudio
Como sefala Arias (2006), una poblacion es un grupo de elementos con caracteristicas
comunes, y los resultados del estudio pueden aplicarse a todo este conjunto. La
poblacién estuvo constituida por 58 trabajadores, se tomdé como referencia al Cuadro de
Asignacién de Personal que laboran en las siguientes gerencias que estuvieron

involucradas en la presente investigacion.
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N CARLOS

Tabla 01: Poblacion de la investigacion

Areas de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave Poblacién
Gerencia de Administracién y Finanzas 7
Gerencia General o Municipal 4
Sub Gerencia de Recursos Humanos 5
Sub Gerencia de Tesoreria 7
Sub Gerencia de Contabilidad y Finanzas 9
Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial 9
Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional 5

Gerencia de Planeamiento Estratégico, Presupuesto y

7
Modernizacion de la Gestién Publica
Gerencia de Programacion e Inversion y Cooperacion

5
Técnica Nacional e Internacional
Total 58

3.3.2. Tamano de la muestra
La muestra de estudio ascendié a 51 trabajadores de la municipalidad. El presente
estudio optd por realizar una muestra probabilistica de tipo aleatorio estratificado.

La férmula para calcular el tamafo de muestra es la siguiente:

NXpXxqXxZ 2
e ‘N-D+@xqgxZ )

En donde:
- N: Tamano de la poblacion = 58
- Z: Nivel de confianza al 95% = 1,96 65

- P: Probabilidad de éxito, o proporcién esperada = 0,5
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- Q: Probabilidad de fracaso = 0,5
- e: Precision (error maximo admisible en términos de proporcién) = 0,05
Reemplazando los datos se tiene:

58x0,5%0,5x1,96
0,05 “(58—=1)+(0,5x0,5x1,96 )

n =51

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.5.1. Técnica de Recoleccién de Datos

La técnica empleada en el estudio es la encuesta de tipo escala Likert aplicada segun la

muestra de estudio.

3.5.2. Instrumento de Recoleccién de Datos

Se utilizaron dos cuestionarios tipo Likert para la recoleccion de datos, los cuales

consistié en una lista estructurada de items organizada segun cada variable y dimension,

elaborados por la (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, 2021), cuyo objetivo fue obtener
resultados que representen la situacién actual de la municipalidad provincial objeto del
estudio en relacion a las variables. Asimismo, ambos cuestionarios recibieron validacion

por expertos (Ver Anexo 04).

a. Variable Independiente - Cuestionario sobre el control de inventario de bienes
patrimoniales (Ver Anexo 02): En este cuestionario utilizé la escala de conversion
tipo Likert: Nunca=1, Casi nunca=2, A veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5y
consta de 3 dimensiones las cuales son:

i. Registroy control de bienes

ii. Supervision y saneamiento administrativo de bienes

iii. Actos de administracién y disposicion

b. Variable Dependiente - Cuestionario sobre la gestiéon municipal (Ver anexo 03):

Este cuestionario contiene informacion relacionada a la gestion de la municipalidad y
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utilizara la escala de conversion tipo Likert: Nunca=1, Casi nunca=2, A veces=3, Casi

siempre=4 y Siempre=5; ademas consta de 4 dimensiones, las cuales son:

i. Planificacion

ii. Trabajo de campo

iii. Trabajo de gabinete

iv. Presentacion del inventario

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Tabla 02: Operacionalizacion de las variables independiente y dependiente

Escala de
Variables Dimensiones Indicadores
Likert
Identificacion de bienes
Alta y baja de bienes
Registro y
Asignacion en uso de bienes
control de
Actualizacion de modulos
bienes
Almacenes
Nunca
Control de Conciliacion
Casi nunca
inventario de L Finalidad de uso de los bienes
Supervisién y A veces

bienes

patrimoniales

saneamiento

administrativo

de bienes

Actos de

administracion y

disposicién

Inventario bienes
Mantenimiento y aseguramiento
Bienes sobrantes y faltantes
Afectacion en uso
Transferencia y Donacion

Subasta Publica

Casi siempre

Siempre
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Permuta

Identificacion de ambientes.

Relacién de usuarios.

Planificacién
Comunicacién para inicio de toma de
inventario.
Verificacion fisica o digital de los
bienes muebles.
Trabajo de
Identificacion de estado de
campo Nunca
conservacion. .
Casi nunca
Gestion de la o ] ) )
Identificacién de bienes inventariados. A veces
municipalidad
Actualizacion de registros en médulo  Casi siempre
SIGA Siempre
Trabajo de
Patrimonio y SINABIP
gabinete

Conciliacion Patrimonio-Contable.
Informe final

Carga en médulo SINABIP Muebles

Presentacion del
Presentacion
inventario

Implementacion de recomendaciones

3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque que se utilizoé fue el cuantitativo. Segun Hernandez et al. (2014) este método
en particular se basa en la recoleccién sistematica de datos, que se utiliza para poner a

prueba diversas hipotesis. Este proceso se fundamenta en la medicion numérica y en la
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aplicacion de analisis estadistico para poder establecer patrones de comportamiento, asi
como para verificar y validar teorias existentes.

3.5.2. Diseino de Investigacion

Correspondera al disefo de la investigacion no experimental. En términos expresados por
Hernandez y sus colaboradores, se define el concepto como aquellos estudios que se
llevan a cabo sin la intervencién intencionada en las diferentes variables, limitdndose a la
mera observacién de los fendmenos tal como se presentan en su entorno natural, con el
propdosito de proceder a un analisis de los mismos.

3.5.3. Tipo de Investigacion

La investigacion desarrollada fue de tipo Basica o Tedrica, segun lo expuesto por
Muntané en el afio 2010, la investigacidn basica se distingue por el hecho de que tiene su
origen en un marco tedrico especifico y, ademas, se mantiene dentro de los limites y
parametros de dicho marco a lo largo de todo su desarrollo. La finalidad que se persigue
es aumentar y ampliar la cantidad de conocimientos en el ambito de la ciencia; sin
embargo, esto se lleva a cabo sin realizar una comparacién o correlacién con ningun
elemento que sea de orden practico o que se relacione directamente con aplicaciones en
la vida real.

3.5.4. Nivel de Investigaciéon

Fue una investigacion correlacional. Segun Hernandez et. La investigacion correlacional
busca entender la relacién entre dos 0 mas variables en un contexto especifico.

3.5.5. Método de investigacion

El método que se utilizé fue el hipotético-deductivo, este método consiste en un proceso
investigativo que comienza con la observacion de un hecho o problema, facilitando la
formulacién de una hipoétesis que explique temporalmente dicho problema; esta, a través
de procesos deductivos, establece las consecuencias fundamentales de la hipotesis,

permitiendo su verificacion para confirmar o refutar el pronunciamiento inicial.
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3.5.6. Técnicas de Analisis de Datos

En el contexto de la investigacion que se esta llevando a cabo en este momento, se
utilizé la estadistica descriptiva como una herramienta fundamental para procesar la
informacioén recopilada, lo que permitio la creacion de tablas de frecuencias y graficos que
faciliten la visualizacién y comprension de los datos. De la misma manera, se llevé a cabo
el uso de la estadistica inferencial con el propésito de verificar y validar hipotesis
formuladas, ademas de recurrir al software estadistico conocido como SPSS, que
corresponde a las siglas de Statistical Package for the Social Sciences, especificamente
en su version 26. Este programa se utilizd para realizar un exhaustivo analisis de los
datos que fueron recolectados, asi como para la elaboracion de diversas tablas
estadisticas que hicieron referencia a cada una de las variables y dimensiones de manera
individual y precisa, respectivamente.

Tabla 03: Prueba de normalidad

Variables Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl Sig.

Control de inventario de bienes patrimoniales 0.378 51 0.000

Gestion de la municipalidad 0.265 51 0.001

El p-valor o (Sig.) para la variable proceso de seleccion de personal es 0.00, menor a
0.05. los datos no tienen una distribucion normal. El valor de p para la variable de
desempefio laboral es <0.05; por lo tanto, los datos no son normalmente distribuidos. Los
datos de la tabla 03 tienen distribuciones no normales con niveles de significancia de
0.000 y 0.000 para las variables independiente y dependiente, respectivamente, por lo

que se aplico el Coeficiente de Correlacion Spearman.
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EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL

Tabla 04: Coeficiente de correlacidén entre el control de inventario de bienes patrimoniales

y la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Correlaciones

Control de
inventario de
bienes

patrimoniales

Gestion de la

municipalidad

Rhode  Control de Coeficiente de correlacion 1.000 .910**
Spearma inventario de Sig. (bilateral) 0
n bienes N 51 51
patrimoniales
Gestion de la Coeficiente de correlacion 910 1.000
municipalidad gjq (pjlateral) 0
N 51 51
**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Contrastacion de Hipoétesis
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Ha: Existe relacion entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestién de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Ho: No existe relacién entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestion
de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 04, el nivel de significancia estadistica es de
p=0.001 siendo menor que el 0.01, lo cual permite establecer que existe relacion
significativa entre las variables de estudio y el coeficiente de correlacion Spearman de
0.910**, siendo una correlacion positiva perfecta. Por tal razén, se acepta la hipotesis
alterna: Existe relacién entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestién
de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Discusion: Este resultado es comparable al estudio de Alvarez & Menacho (2021), ya
que afirma que hay una relacion directa entre el control patrimonial y la gestion de bienes
muebles en las municipalidades distritales de Huancayo. En este contexto, se puede
notar una fuerte correlacién positiva, con un “r’ = 0,974, lo que indica que a medida que
aumenta el control patrimonial en las Municipalidades Distritales de Huancayo, mejora la
gestidén de los bienes muebles en estas entidades publicas. De igual manera, se asemeja
a Castafeda & Falcon (2022), quienes indican que el control patrimonial afecta
notablemente la gestién de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Pasco,
2022. 8. La prueba de Pearson indica: Correlacion de Pearson = 0.749 con p-valor
(bilateral) de 0.000 < 0.05. Los hallazgos concuerdan con la investigaciéon de Sotomayor
(2024), indicando que el control de Inventario de bienes tiene un impacto notable en la
Gestion Municipal, como muestra el analisis de correlacion de Spearman. Un coeficiente
de correlacion (r) de 0,774 refleja una robusta relacién positiva entre ambas variables. El
valor p de 0,000, menor que el nivel de error establecido (0,05), refuerza aun mas esta
conclusion. Paredes (2023) establecié una relacion positiva baja entre la gestion

patrimonial y el inventario de bienes en la municipalidad de San Martin, con un coeficiente
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de correlacién Rho de Spearman de 0,381 y p= 0,011 (p-< 0,05). Cruz (2018) concluyé
que hay una relacion significativa entre el control interno de inventarios y la gestiéon
administrativa de la Municipalidad distrital de Subtanjalla, Ica. Ademas, se determiné que
el 85.7% de los encuestados afirmé que el control interno de inventarios afecta la gestién
administrativa, mientras que el 25% indicé que no hay tal incidencia.

4.2. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 01

Tabla 05: Coeficiente de correlacion entre el registro y control de bienes y la gestién de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Correlaciones

Registro y
control de Gestion de la
bienes municipalidad
Rho de  Registro y control Coeficiente de 1.000 .868**
Spearma de bienes correlacion
n Sig. (bilateral) 0
N 51 51
Gestion de la Coeficiente de .868** 1.000
municipalidad correlacion
Sig. (bilateral) 0
N 51 51

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contrastacion de Hipoétesis
Ha: El registro y control de bienes se relacionan significativamente con la gestion de la

Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.
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Ho: El registro y control de bienes no se relacionan con la gestién de la Municipalidad
Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 05, el nivel de significancia estadistica es de
p=0.001 siendo menor que el 0.01, lo cual permite establecer que existe relacion
significativa entre las variables de estudio y el coeficiente de correlacion Spearman de
0.868**, siendo una correlacion positiva muy fuerte. Por tal razon, se acepta la hipotesis
alterna: El registro y control de bienes se relacionan significativamente con la gestion de
la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Discusidén: Estos hallazgos coinciden con lo indicado por Medina (2020), quien en su
tesis muestra que el registro y control de bienes patrimoniales se conecta con el
inventario de bienes patrimoniales. Asimismo, los inventarios presentan tanto faltantes
como sobrantes que alteran los Estados financieros de la municipalidad de Condebamba,
ocasionados por la falta de documentos de origen y por la inexperiencia del personal en
la codificacion y registro de bienes patrimoniales, cometiendo errores en la codificacion.
Estos resultados estan conectados al estudio de Chahuara (2020), quien afirma que el
registro y control de bienes patrimoniales afecta la gestidon municipal en la Provincia de
Melgar-Puno. La gestion se efectua utilizando el SINABIP y SINGER-MF para el registro y
administracion de bienes patrimoniales, evidenciando que el acta de conciliacion contable
no muestra discrepancias entre los saldos contables y patrimoniales. Asimismo, los
margenes de productos son inferiores al 5% del valor original y se hallaron ciertas
deficiencias en el registro y control de los bienes. En relacion a esto, el estudio de Cruz
(2018) ofrece resultados semejantes al concluir que hay una incidencia significativa entre
el control de bienes y la gestion administrativa de la Municipalidad distrital de Subtanjalla,
lca. EI 85.7% de los encuestados indica que la implementacién del sistema
organizacional influye en la gestion administrativa, mientras que un 14.3% opina que no

hay tal influencia. Resultados similares al estudio de Alvarez & Menacho (2021), indican
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que hay vinculo directo entre la codificacion de bienes patrimoniales y la gestion de
bienes muebles en las municipalidades de Huancayo. En este contexto, observamos una
fuerte correlacion positiva con un “r’ de 0,964, lo que implica que al codificar los bienes
patrimoniales, la gestibn de los bienes serda mejor controlada. De igual manera,
Sotomayor (2024) concluy6é que hay una evidente relacion entre el inventario fisico y la
Gestion Municipal del Distrito de Usicayos. Por lo tanto, hay una fuerte correlacion
positiva, con un valor "r" de 0,874, lo que indica que la Gestidon Municipal mejorara con un
inventario fisico adecuado.

4.3. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 02

Tabla 06: Coeficiente de correlacion entre la supervisidon y saneamiento administrativo de

bienes y la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Correlaciones

Supervisién y
saneamiento

administrativo de Gestion de la

bienes municipalidad
Rho de  Supervisiony Coeficiente de 1.000 .891**
Spearman saneamiento correlacion
administrativo de Sig. (bilateral) 0
bienes N 51 51
Gestion de la Coeficiente de .891** 1.000
municipalidad correlacion
Sig. (bilateral) 0
N 51 51
**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion de Hipoétesis

Ha: La supervision y saneamiento administrativo de bienes se relacionan
significativamente con la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
periodo 2024.

Ho: La supervision y saneamiento administrativo de bienes no se relacionan con la
gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 06, el nivel de significancia estadistica es de
p=0.001 siendo menor que el 0.01, lo cual permite establecer que existe relacién
significativa entre las variables de estudio y el coeficiente de correlacion Spearman de
0.891**, siendo una correlacion positiva muy fuerte. Por tal razon, se acepta la hipétesis
alterna: La supervision y saneamiento administrativo de bienes se relacionan
significativamente con la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
periodo 2024.

Discusién: Las afirmaciones se relacionan con la investigacion de Alvarez & Menacho
(2021), quienes afirman que hay una conexion directa entre la supervision y la gestion de
bienes muebles en las municipalidades de Huancayo. Asi, podemos concluir que hay una
fuerte correlacion positiva, con un “r" = 0,893, lo que indica que un buen inventario y
supervision fisica mejoran la gestion de bienes muebles. Medina (2020) indica que la
municipalidad carece de un lineamiento para controlar y supervisar bienes patrimoniales,
ya que no hay resoluciones sobre inventarios, traslado de bienes, donaciones y alta o
baja de los patrimoniales. Castafieda & Falcon (2022) aplicaron el test de Pearson y
concluyeron que la supervision de bienes impacta significativamente en la gestién de
bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Pasco, obteniendo un p-valor de 0.000
< 0.05 y una correlacion de Pearson de 0.548 positiva moderada. Mamani (2020) indica
que en la Municipalidad Distrital de Ollachea, la supervisién del inventario de bienes

patrimoniales es inadecuada, ya que el 48% de los encuestados manifiestan tener escaso

59

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio. upsc.edu.pe

conocimiento sobre el proceso de inventario de bienes muebles patrimoniales. Ademas,
el 36% opina que la comision de inventario mostro fallas en la gestion del proceso. La
Oficina de Control Patrimonial presenta resultados similares, con un 48% que considera
deficiente la administracién de actas de asignacion de bienes muebles; como
consecuencia, el ultimo inventario reporta 18 bienes faltantes y 425 sobrantes.

4.4. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 03

Tabla 07: Coeficiente de correlacion entre los actos de administracion y disposicién con la

gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Correlaciones

Actos de

administraciony Gestién de la

disposicién municipalidad
Rhode  Actos de Coeficiente de 1.000 .882*
Spearma administraciony correlacién
n disposicion Sig. (bilateral) 0
N 51 51
Gestion de la Coeficiente de .882** 1.000
municipalidad correlacion
Sig. (bilateral) 0
N 51 51

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contrastacion de Hipoétesis
Ha: Los actos de administracién y disposicién se relacionan significativamente con la

gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.
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Ho: Los actos de administracion y disposicion no se relacionan con la gestion de la
Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Interpretacion: De acuerdo con la tabla 07, el nivel de significancia estadistica es de
p=0.001 siendo menor que el 0.01, lo cual permite establecer que existe relacion
significativa entre las variables de estudio y el coeficiente de correlacion Spearman de
0.882**, siendo una correlacion positiva muy fuerte. Por tal razon, se acepta la hipotesis
alterna: Los actos de administracion y disposicion se relacionan significativamente con la
gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024.

Discusién: Los hallazgos coinciden con los de Castaneda & Falcon (2022), quienes
demostraron que los actos administrativos impactan notablemente la gestion de bienes
muebles en la Municipalidad Provincial de Pasco, 2022. Segun el resultado del test
estadistico de Pearson, el p-valor o sig. (bilateral) es 0.000 < 0.05 y la correlacién de
Pearson es 0.729, alta y positiva. Por ello, es crucial resaltar lo indicado por Medina
(2020), quien en su investigacion sefala que los actos administrativos afectan la
adecuada gestion de bienes muebles. Asimismo, se ha descubierto la falta de diversas
directivas y normas procedimentales, asi como las directrices sobre los movimientos de
bienes patrimoniales; no se pueden verificar los planes y programas, el organigrama en
algunas jefaturas se esta implementando, por lo tanto hay falta de personal, debido a
escasos recursos. Del mismo modo, la falta de inventarios anuales para los cierres
contables, conforme a las normativas estatales, distorsiona la gestién municipal; el
personal de bienes patrimoniales carece de calificacion, lo que genera discrepancias en
las actas de conciliacién y errores en los registros. Igualmente, Mamani (2020) indica que
la Municipalidad Distrital de Ollachea tiene un 54% de bienes muebles en estado regular
y 18% en inoperativo, clasificados como: malo, RAEE y chatarra; ademas, el 52% de los
encuestados opina que la operatividad de los bienes patrimoniales es deficiente,

afectando negativamente la gestién municipal, ya que el 64% de los encuestados
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considera que un buen estado de conservacion de estos bienes influye positivamente en
la gestion publica. Del mismo modo, estos datos son confirmados por el estudio de
Alvarez & Menacho (2021), sefialando que hay relacion directa entre la disminucion de
patrimonios inactivos y la gestion de bienes muebles en las municipalidades distritales de
Huancayo. Asi, podemos notar una fuerte correlacién positiva, con un “r’ = 0,971, lo que
nos permite afirmar que al eliminar patrimonios inactivos se administraran mejor los
bienes muebles.

4.5. EXPOSICION Y ANALISIS DE LAS VARIABLES

4.5.1. Resultados de la variable Control de inventario de bienes patrimoniales

Tabla 08: Resultados de la variable Control de inventario de bienes patrimoniales y sus

dimensiones

Variable Dimensiones

Control de Supervision y
Actos de
inventario de  Registro y control  saneamiento
administracion y

bienes de bienes administrativo de
disposicién
patrimoniales bienes

Fr. 3 4 1 3
Nunca

% 5,23% 7,84% 1,96% 5,88%
Casi Fr. 8 7 9 9
nunca % 16,34% 13,73% 17,65% 17,65%

Fr. 17 16 18 16
A veces

% 32,68% 31,37% 35,29% 31,37%
Casi Fr. 15 14 13 17
siempre o, 28,76% 27,45% 25,49% 33,33%
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Fr. 9 10 10 6
Siempre

% 16,99% 19,61% 19,61% 11,76%

Fr. 51 51 51 51
Total

% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Respecto a la variable “Control de inventario de bienes patrimoniales”, en la tabla 08 se
puede observar que el 5,23% respondi6 nunca a las preguntas realizadas sobre el control
de inventario de bienes patrimoniales, esto indica que el personal responsable de la
gestion patrimonial no se encuentra debidamente capacitado. No obstante, el 16,99%
respondié siempre, lo que significa que en la municipalidad se optimizan las condiciones
de almacenamiento para mantener adecuadamente los bienes, mejorando asi el control
de inventarios.

Respecto a la dimension 01 registro y control de bienes el 31,37% respondié a veces,
esto significa que a veces se registra los bienes patrimoniales en el médulo de Siga
Patrimonio y SINABIP muebles de acuerdo a la normatividad vigente y pocas veces se
realiza el alta de bienes muebles patrimoniales debidamente sustentado de conformidad
a la normatividad vigente. Mientras que el 7,84% respondié que nunca, esto indica que en
la municipalidad no existe un registro adecuado de los bienes muebles patrimoniales de
acuerdo al catdlogo nacional de bienes estatales y no se registran los bienes
patrimoniales en las cuentas contables correspondientes.

En cuanto a la dimension 02 supervision y saneamiento administrativo de bienes, el
35,29% respondié a veces, lo cual revela que en la municipalidad pocas veces realizan
verificaciéon de forma inopinada a los usuarios con asignacién de bienes muebles

patrimoniales, para determinar el uso adecuado. Por otro lado, el 1,96% respondi6é que
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nunca, ya que los trabajadores sostienen que el procedimiento de saneamiento
administrativo de bienes sobrantes no se realiza de forma oportuna.

En la dimensién 03 actos de administracion y disposicion el 31,37% respondié que a
veces, lo que comprueba que los actos de administracion solo a veces estan
debidamente sustentados en informes técnicos y pocas veces se realiza verificacion del
cumplimiento de la finalidad de los actos de administracion. Mientras que el 5,88%
respondié que nunca, debido a que los actos de disposicidon no se realizan dentro del
plazo establecido de 5 meses luego de realizado la baja de los bienes muebles
patrimoniales.

4.5.2. Resultados de la variable Gestion de la municipalidad

Tabla 09: Resultados de la variable Gestion de la municipalidad y sus dimensiones

Variable Dimensiones
Gestion de la Trabajo de Trabajo de  Presentacion
Planificacion
municipalidad campo gabinete del inventario
Fr. 2 2 0 3 2
Nunca
% 3,43% 3,92% 0,00% 5,88% 3,92%
Casi Fr. 6 7 4 5 6
nunca 9% 10,78% 13,73% 7,84% 9,80% 11,76%
A Fr. 18 17 18 18 19
veces % 35,29% 33,33% 35,29% 35,29% 37,25%
Casi  Fr. 16 15 17 16 16
siempr
% 31,37% 29,41% 33,33% 31,37% 31,37%
e
, Fr. 10 10 12 9 8
Siempr
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e % 19,12% 19,61% 23,53% 17,65% 15,69%
Fr. 51 51 51 51 51
Total
% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Respecto a la variable “Gestion de la municipalidad”, en la tabla 09 se puede observar
que el 3,43% respondié nunca a las preguntas realizadas, estas respuestas comprueban
que en la municipalidad no existe comunicacion escrita a todas las areas sobre el inicio
de toma de inventario de bienes muebles patrimoniales y no se elabora el informe final de
toma de inventario de acuerdo a la normatividad vigente. Sin embargo, el 19,12%
respondioé siempre, lo cual indica que el personal encargado de realizar el levantamiento
de informacion se encuentra debidamente capacitado.

Respecto a la dimension 01 Planificacion el 33,33% respondié a veces, esta respuesta
indica que en la sub Gerencia de Logistica no se conforma la comisién de toma de
inventario de bienes muebles patrimoniales mediante acto resolutivo. Mientras que el
3,92% respondié que nunca, debido a que la base de datos SIGA-Patrimonio y SINABIP
se encuentra actualizado antes del comienzo de la toma de inventario de bienes muebles
patrimoniales

En cuanto a la dimension 02 Trabajo de campo el 35,29% respondié a veces, lo cual
comprueba que a veces se logra realizar el levantamiento de informacioén en todos los
ambientes donde existen bienes muebles patrimoniales de propiedad de la entidad y de
los que se encuentran bajo su administracién. Por otro lado, el 7,84% respondi6é que casi
nunca, este resultado precisa que en la municipalidad no se verifican los detalles técnicos
de los bienes muebles patrimoniales (marca, modelo, serie, color, dimensiones, serie,

etc.).
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AN CARLOS

En la dimension 03 Trabajo de gabinete el 35,29% respondié que a veces, debido a que
pocas veces se actualiza base de datos SIGA-Patrimonio y SINABIP de acuerdo a los
resultados obtenidos en el trabajo de campo. Mientras tanto un 5,88% respondié que
nunca, ya que en la municipalidad no se realiza una real conciliacién
Patrimonio-Contable, basado en los resultados de la toma de inventario.

Por ultimo, en la dimension 04 presentacion del inventario, un 37,25% respondio a veces,
este resultado indica que a veces se realiza carga en el SINABIP muebles el inventario de
bienes muebles patrimoniales dentro del plazo establecido por la DGA. Mientras que el
3,92% respondid nunca, comprobando que en la municipalidad no se realiza la
presentacion del informe final de inventario ante la oficina de administracién para las

acciones correspondientes.
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CONCLUSIONES

Primera: Existe relacién entre el control de inventario de bienes patrimoniales y la gestion
de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024, el nivel de significancia
estadistica es de p=0.001 siendo menor que el 0.01 y el coeficiente de correlaciéon
Spearman de 0.910, siendo una correlacion positiva perfecta. Ademas, se comprobd que
el 5,23% indica que el personal responsable de la gestién patrimonial no se encuentra
debidamente capacitado y el 16,99% respondié que en la municipalidad se optimizan las
condiciones de almacenamiento para mantener adecuadamente los bienes, mejorando
asi el control de inventarios.

Segunda: El registro y control de bienes se relacionan significativamente con la gestién
de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024, el nivel de significancia
estadistica es de p=0.001 siendo menor que el 0.01 y el coeficiente de correlaciéon
Spearman de 0.868, siendo una correlacién positiva muy fuerte. Asi como, el 31,37%
respondié que a veces se registra los bienes patrimoniales en el mdédulo de Siga
Patrimonio y SINABIP muebles de acuerdo a la normatividad vigente y pocas veces se
realiza el alta de bienes muebles patrimoniales debidamente sustentado de conformidad
a la normatividad vigente. Mientras que el 7,84% indica que en la municipalidad no existe
un registro adecuado de los bienes muebles patrimoniales de acuerdo al catalogo
nacional de bienes estatales y no se registran los bienes patrimoniales en las cuentas

contables correspondientes.
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Tercera: La supervision y saneamiento administrativo de bienes se relacionan
significativamente con la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
periodo 2024, el nivel de significancia estadistica es de p=0.001 siendo menor que el 0.01
y el coeficiente de correlacion Spearman de 0.891, siendo una correlacion positiva muy
fuerte. En ese marco, el 35,29% revel6 que en la municipalidad pocas veces realizan
verificacion de forma inopinada a los usuarios con asignacion de bienes muebles
patrimoniales, para determinar el uso adecuado. Por otro lado, el 1,96% sostienen que el
procedimiento de saneamiento administrativo de bienes sobrantes no se realiza de forma
oportuna.

Cuarta: Los actos de administracién y disposicion se relacionan significativamente con la
gestién de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, periodo 2024, el nivel de
significancia estadistica es de p=0.001 siendo menor que el 0.01 y el coeficiente de
correlacion Spearman de 0.882, siendo una correlacién positiva muy fuerte. Asimismo, el
31,37% indica que los actos de administracion solo a veces estan debidamente
sustentados en informes técnicos y pocas veces se realiza verificacién del cumplimiento
de la finalidad de los actos de administracion. Mientras que el 5,88% respondi6é que los
actos de disposicién no se realizan dentro del plazo establecido de 5 meses luego de

realizado la baja de los bienes muebles patrimoniales.
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RECOMENDACIONES
Primera: Al Sub Gerente de Logistica y Control Patrimonial de la Municipalidad,
asegurarse que el personal responsable de la gestion patrimonial se encuentre
debidamente capacitado, con el objetivo de mejorar los procesos de control de inventario
de bienes patrimoniales y asi mejorar la gestion municipal. Asimismo, se recomienda
continuar con las mejoras de las condiciones de almacenamiento para mantener
adecuadamente los bienes, mejorando asi el control de inventarios.
Segunda: A los trabajadores de la Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial,
registrar todos los bienes patrimoniales en el modulo de Siga Patrimonio y SINABIP
muebles de acuerdo a la normatividad vigente y realizar el alta de bienes muebles
patrimoniales debidamente sustentado de conformidad a la normatividad vigente.
Asimismo, se sugiere contar con un registro adecuado de los bienes muebles
patrimoniales de acuerdo al catalogo nacional de bienes estatales y registrar los bienes
patrimoniales en las cuentas contables correspondientes.
Tercera: A la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, realizar la verificacion a los
usuarios con asignacion de bienes muebles patrimoniales, para determinar el uso
adecuado. De la misma manera, realizar el procedimiento de saneamiento administrativo
de bienes sobrantes de forma oportuna y contar con almacenes adecuados para el
almacenamiento de bienes muebles patrimoniales.
Cuarta: A la Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial, comprobar que los actos

de administracién estén debidamente sustentados en informes técnicos y realizar la
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verificacion del cumplimiento de la finalidad de los actos de administracién. Asimismo,
realizar los actos de disposicion dentro del plazo establecido de 5 meses luego de

realizada la baja de los bienes muebles patrimoniales.
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Anexo 02: Cuestionario de control de inventario de bienes patrimoniales

Estimado(a) trabajador(a) de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, la presente
investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre el control de inventario de
bienes patrimoniales y la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
periodo 2024. Por lo que, le pedimos responder con sinceridad a las interrogantes.

Para lo cual, solicito a usted marcar con una (X) al siguiente cuestionario segun su criterio

personal.
Escala de calificacion
N° CRITERIOS DE EVALUACION Casi A Casi
Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre

Dimension: Registro y control de bienes

El personal responsable de la gestion
1 [patrimonial se encuentra debidamente
capacitado

Se registra los bienes patrimoniales en el
mddulo de Siga Patrimonio y SINABIP
muebles de acuerdo a la normatividad
vigente

Existe un registro adecuado de los
bienes muebles patrimoniales de
acuerdo al catalogo nacional de bienes
estatales

Se registran los bienes patrimoniales en
la cuentas contables correspondientes

Se asignan oportunamente el uso de los
bienes patrimoniales

Se realiza el alta de bienes muebles
6 |patrimoniales debidamente sustentado
de conformidad a la normatividad vigente

Se realiza la baja de bienes muebles
7 |debidamente sustentado de conformidad
a la normatividad vigente

Se mantiene actualizado la asignacion
de los bienes patrimoniales en los
modulos de SIGA-Patrimonio y SINABIP
muebles
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Se cuenta con archivos firmados y
debidamente preservados de la
asignacion en uso de los bienes muebles
patrimoniales

Se salvaguarda los archivos
10 |[debidamente firmado de los movimientos
de bienes muebles patrimoniales

Se realizan conciliaciones periddicas
11 |entre los registros patrimoniales y
contables

Dimension: Supervisiéon y saneamiento
administrativo de bienes

Se realizan verificacion de forma
inopinada a los usuarios con asignacion
de bienes muebles patrimoniales, para
determinar el uso adecuado

12

Se cuenta con almacenes adecuados
13 |para el almacenamiento de bienes
muebles patrimoniales

Se cuenta con poliza de seguro para los

14 bienes patrimoniales

Se cuenta con plan de mantenimiento

15 . , .
para los bienes patrimoniales

Identifica bienes muebles patrimoniales

1
6 sobrantes

Identifica bienes muebles patrimoniales

17 faltantes

El procedimiento de saneamiento
18 [administrativo de bienes sobrantes se
realiza de forma oportuna

El procedimiento de saneamiento
19 [administrativo de bienes faltantes se
realiza de forma oportuna

Dimension: Actos de administracion y
disposicion

Los actos de administracion estan
20 [debidamente sustentadas en informes
técnicos

Los actos de administracion estan

21 debidamente autorizadas
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Se realiza verificacion del cumplimiento
22 |de la finalidad de los actos de
administracion

Los actos de disposicidon estan
23 |debidamente sustentadas en informes
técnicos

Los actos de disposicion estan

24 debidamente autorizadas

Los actos de disposicidn se realizan
dentro del plazo establecido de 5 meses
luego de realizado la baja de los bienes
muebles patrimoniales

25

Se realiza verificacion del cumplimiento

26 de la finalidad de los actos de disposicion
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Anexo 03: Cuestionario de Gestion de la municipalidad

Estimado(a) trabajador(a) de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave, la presente
investigacion tiene como objetivo determinar la relacion entre el control de inventario de
bienes patrimoniales y la gestion de la Municipalidad Provincial de El Collao - llave,
periodo 2024. Por lo que, le pedimos responder con sinceridad a las interrogantes.

Para lo cual, solicito a usted marcar con una (X) al siguiente cuestionario segun su criterio

personal.
Escala de calificacion
N° CRITERIOS DE EVALUACION Casi A Casi
Nunca . Siempre
nunca | veces | siempre

Dimension: Planificacion

Se conforma la comisiéon de toma de
1 |inventario de bienes muebles
patrimoniales mediante acto resolutivo

Se identifican los ambientes donde
2 |existen bienes muebles patrimoniales
susceptibles a inventariar

La base de datos SIGA-Patrimonio y
SINABIP se encuentra actualizado antes
del comienzo de la toma de inventario de
bienes muebles patrimoniales

Se aprueba el plan de trabajo y
cronograma para el proceso de toma de
inventario de bienes muebles
patrimoniales

Existe comunicacion escrita a todas las
areas sobre el inicio de toma de
inventario de bienes muebles
patrimoniales

Dimensién: Trabajo de campo

El personal encargado de realizar el
6 |levantamiento de informacioén se
encuentra debidamente capacitado
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Se logra realizar el levantamiento de
informacion en todos los ambientes
donde existen bienes muebles
patrimoniales de propiedad de la entidad
y de los que se encuentran bajo su
administracion

Se verifican los detalles técnicos de los
bienes muebles patrimoniales (marca,
modelo, serie, color, dimensiones, serie,
etc.)

Los responsables del levantamiento de
la informacién realizan el pegado de

9 [stickers correspondiente a cada uno de
los bienes muebles patrimoniales
inventariados

Queda satisfecho con el reporte de toma

10 . . :
de inventario realizado a su persona

Dimensién: Trabajo de gabinete

Se actualiza base de datos
SIGA-Patrimonio y SINABIP de acuerdo
a los resultados obtenidos en el trabajo
de campo

11

La comision de inventario supervisa los
12|trabajos realizados durante la toma de
inventario

Se realiza una real conciliacion
13 [Patrimonio-Contable, basado en los
resultados de la toma de inventario

Se informa quien corresponda la
existencia de bienes faltantes para las
acciones administrativas pertinentes
contra los que resulten responsables

14

Se elabora el informe final de toma de
15|inventario de acuerdo a la normatividad
vigente

Se realiza el acta de conciliacion de
16 |inventario conforme a la normatividad
vigente
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Dimension: Presentacion del inventario

Se realiza carga en el SINABIP muebles
el inventario de bienes muebles
patrimoniales dentro del plazo
establecido por la DGA

17

Se realiza la presentacién del informe
final de inventario ante la oficina de
administracion para las acciones
correspondientes

18

Se implementan las recomendaciones
19|descritas en el informe final del
inventario
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Anexo 04: Ficha de validacion de instrumentos

Manual de Presentacion de COD. DE . PAGINA
Proyecto de Investigacion e DOC. MAN. VERSION: 2.0 52
Informe Final COD .OF, DI

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1.  DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: CPCC. RONALD HUALPA ZAPANA
1.2 GRADO ACADEMICO: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO CERTIFICADO

1.3 TITULO DE LA lNVESTIGACI()N: CONTROL DE INVENTARIO DE BIENES
PATRIMONIALES Y SU RELACION EN LA GESTION DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE EL COLLAO - ILAVE, PERIODO 2024.

1.4 DENOMINACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DEL CONTROL DE
INVENTARIO DE BIENES PATRIMONIALES Y GESTION MUNICIPAL.

CRITERIOS Deficiente |Regular{Bueno | Muy | Excelente
INDICADORES CUALITATIVOS/ Bueno
CUANTITATIVOS
0 1 2 3 4
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado.
2. OBJETIVIDAD Est4 expresado en conductas X
observables medibles.
3.ACTUALIDAD Adecuado al alcance de la X
ciencia y tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una organizacion X
logica.
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de X
cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD| Adecuado para valorar X
aspectos del estudio.
7. CONSISTENCIA Basados en X
aspeclos

Teoricos-Cientificos y del
tema de estudio.

8. COHERENCIA Entre los indices, X
indicadores, dimensiones y
variables
9.METODOLOGIA | La estrategia responde X
al proposito del
estudio.
10. CONVENIENCIA | Genera nucvas pautas cn la X
investigacion ¥
construccion de teorias.
SUB TOTAL 4 18 8
TOTAL 30
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N | p— Manual de Presentacion de COD. DE . PAGINA
) s Proyecto de Investigacion e DOC. MAN. VERSION: 2.0 53
" Informe Final COD ,OF, DI
VALORACION
Deficiente ( ) Regular ( ) Bueno ( ) | Muy Bueno (X ) Excelente ( )
0-8 9-16 7-24

25-32

33-40

Lugar y fecha: Puno 03 de septiembre del 2024

assssssscsnas

sssssesscisaansasinasnanian

Firma del experto

Nombre: CPCC. RONALD HUALPA ZAPANA
DNI: 45936595
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Anexo 05: Graficos de los resultados de las variables y dimensiones

Control de inventario de bienes patrimoniales
Nunca
Siempre 5,2%
17,0% .
Casi Nunca
16,3%
Casi Siempre
28,8%
A Veces
32,7%
Figura 01: Resultados de la variable Control de inventario
Registro y control de bienes
Nunca
Siempre 7,8%
19,6%
Casi Nunca
13,7%
Casi Siempre
27,5%
A Veces
31,4%
Figura 02: Resultados de la dimension 01 (Registro y control de bienes)
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Supervision y saneamiento administrativo de bienes
Nunca
Siempre - 2,0%
19.6% Casi Nunca
17,6%
Casi Siempre
25,5%
A Veces
35,3%

Figura 03: Resultados de la dimension 02 (Supervisién y saneamiento administrativo de

bienes)
Actos de administracion y disposicion

Siempre Nunca
11,8% 5,9%
Casi Nunca
17,6%

Casi Siempre

33,3%

A Veces
31,4%

Figura 04: Resultados de la dimensién 03 (Actos de administracién y disposicion)
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Gestion de la municipalidad
Nunca
Siempre 3,4%
19,1% Casi Nunca
10,8%
A Veces
Casi Siempre 35,3%
31,4%
Figura 05: Resultados de la variable Control de inventario
Planificacién
Nunca
Siempre - 3,9%
19,6% Casi Nunca
13,7%
Casi Siempre A Veces
29,4% 33,3%
Figura 06: Resultados de la dimension 01 (Planificacion)
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Trabajo de campo
Casi Nunca
7,8%
Siempre
23,5%
A Veces
35,3%
Casi Siempre
33,3%
Figura 07: Resultados de la dimension 02 (Trabajo de campo)
Trabajo de gabinete
Nunca
Siempre 5,9%
17,6% Casi Nunca
9,8%
Casi Siempre A Veces
31,4% 35,3%
Figura 08: Resultados de la dimension 03 (Trabajo de gabinete)
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Presentacion del inventario

. Nunca

Siempre 5
5 3,9%
15,7% Casi Nunca
11,8%

Casi Siempre
31,4% A Veces
37,3%
Figura 09: Resultados de la dimension 04 (Presentacion del inventario)
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Anexo 06: Evidencias de la recoleccion de datos

»

e

Figura 10: Cuestionario aplicado a la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional

-

< M -

Figura 11: Cuestionario aplicado a la Gerencia de Programacién e Inversién y

Cooperacién Técnica Nacional e Internacional

92

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

/"
&

Figura 13: Cuestionario aplicado a la Gerencia de Administracion y Finanzas
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