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YAQUELINE VANESSA MAMANI QUISPE DESEMPENO DE CONTROL INTERNO EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL, PUNO
2023 RESUMEN La investigacion ha planteado el objetivo general de

determinar cual fue el desempefio de controlinterno en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023, la

investigacion es de tipo Basica y no experimental, disefio descriptivo

correlacional, se trabajé con una muestra no probabilistico de 82

trabajadores, la misma es respaldado con método inductivo, la técnica que

apoyo la investigacion es la encuesta como instrumento cuestionario, el
procesamiento de datos se realiz6 con el Software Estadistico SPSS,

Programa Microsoft Office Excel. Los resultados demuestran la causa principal

que dificulta acciones de control interno a proceso de ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno, es la

ausencia de evaluacion de riesgo, control gerencial, informacidn y

supervision, por ello, los encuestado indican 74% medianamente favorable, 13%
desfavorable, y el 12% favorable En conclusion, se logré determinar cual

fue el desempefio de controlinterno en la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno, debido, el 37% respondieron
desfavorablemente, el 35% medianamente favorable, 28% indican favorable.
Palabras clave: Control, desempefio, ejecucion, interno, presupuestal L ) Tlu
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RESUMEN

La investigacion ha planteado el objetivo general de determinar cual fue el desempefio de
control interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel,
Puno 2023, la investigaciéon es de tipo Basica y no experimental, disefio descriptivo
correlacional, se trabajé con una muestra no probabilistico de 82 trabajadores, la misma es
respaldado con método inductivo, la técnica que apoyé la investigacién es la encuesta
como instrumento cuestionario, el procesamiento de datos se realizé con el Software
Estadistico SPSS, Programa Microsoft Office Excel. Los resultados demuestran la causa
principal que dificulta acciones de control interno a proceso de ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno, es la ausencia de evaluacién de riesgo, control
gerencial, informacion y supervision, por ello, los encuestado indican 74% medianamente
favorable, 13% desfavorable, y el 12% favorable. En conclusién, se logré determinar cual
fue el desempeno de control interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, Puno, debido, el 37% respondieron desfavorablemente, el 35%
medianamente favorable, 28% indican favorable.

Palabras clave: Control, Desempeno, Ejecucion, Interno, Presupuestal.
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ABSTRACT

The research has set out the general objective of determining the performance of internal
control in the budget execution of the District Municipality of San Miguel, Puno 2023, the
research is basic and non-experimental, descriptive correlational design, we worked with a
sample non-probabilistic of 82 workers, it is supported with an inductive method, the
technique that supported the research is the survey as a questionnaire instrument, the data
processing was carried out with the SPSS Statistical Software, Microsoft Office Excel
Program. The results demonstrate the main cause that hinders internal control actions in
the budget execution process of the District Municipality of San Miguel, Puno, is the
absence of risk assessment, managerial control, information and supervision, therefore, the
respondents indicate 74% moderately favorable, 13% unfavorable, and 12% favorable. In
conclusion, it was possible to determine the performance of internal control in the budget
execution of the District Municipality of San Miguel, Puno, due to 37% responding
unfavorably, 35% moderately favorable, 28% indicating favorable.

Keywords: Control, Performance, Execution, Internal, Budgetary
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INTRODUCCION
La Municipalidad Distrital de San Miguel, regién Puno, que ha manifestado serios
problemas relacionados al control interno en la ejecucion presupuestal que desfavorecen el
desarrollo sostenido del distrito, que afecta directamente al bienestar y condiciones
habitacionales de la sociedad en conjunto, que requieren las necesidades pues depende
de ella su vida diaria, sin embargo existe la necesidad de control interno a la inadecuada
inversion genera sobrecostos, reprocesos y demoras que ocasionan desconfianza en la
poblacion, la misma que se evidencia en la carente efectividad de la gestion municipal en la

débil planificacién, y control.

Esto demuestra que la administracion municipal del pais no alcanza altos niveles de
eficiencia debido a un sistema de bajo rendimiento que dificulta la regulacion de los
cambios en las transferencias publicas, asi como la falta de interés de los funcionarios
publicos y los bajos niveles de participacion ciudadana. Otro problema de la gestion
municipal es la falta de comprensién de la administracion publica. Esto, unido a la frecuente
rotacion de personal, imposibilita la continuidad de iniciativas que redundaria en beneficio
de los ciudadanos. Por ello, es esencial ofrecer apoyo técnico y ayuda, al tiempo que se

fomentan procedimientos soélidos de gestion publica.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTE Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
A nivel mundial el control interno cumple un rol muy importante en entidades publicas, en
ello, se observa varias entidades del Estado tienen las dificultades para efectivizar los
controles que genera pérdidas financieras, o destinados a actividades ilicitas como actos
corrupcién, malversacion de fondos que afectan la gran mayoria de los paises del mundo.
De la misma manera en el Peru, se observa deficiencia en el control interno al momento de
verificar la ejecucion presupuestal, en vista que algunas obras publicas presentan materiales
sobrevalorados, y con evidencian de pago de sobornos para acceder a las licitaciones
direccionadas, ocasionando deteriorando la credibilidad e imagen del Alcalde y sus
funcionarios
El Ministerio Publico (2023) mediante sus Fiscalias Provinciales Especializadas en Delitos
de Corrupcion de Funcionarios (FECOF) a nivel nacional, ha registrado un total de 757
denuncias por presuntos hechos de corrupcion cometidos por funcionarios y servidores
publicos, los delitos con mayor frecuencia corresponden al delito peculado (287),
negociacién incompatible (161), cohecho (154), y colusion (144) las cuales es una clara
muestra que existe debilidades en el control interno de los gobierno locales
En la Municipalidad Distrital de San Miguel se observa los presupuestos asignados no se
cumple como lo acordado, debido cambian su destino de inversién para otros fines, que
inicialmente estuvieron propuesto, obstruyendo asi el cumplimiento de diversas obras

publicas e impidiendo el acceso igualitario a bienes y servicios esenciales, que afecta
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directamente la calidad de vida de las personas, aun mas a los ciudadanos que se
encuentran en situacion de pobreza, pobreza extrema

Estos problemas, son sefales que el control interno no esta actuando con debida eficiencia
en la Municipalidad Distrital de San Miguel, por lo tanto en la entidad municipal existe la
negativa de aplicar acciones correctivas que eviten las irregularidades y actos de corrupcion
en la ejecucidén presupuestal generando dificultad a la hora de resolver problemas
prioritarios e incluye la ausencia de manejo de transparencia en la inversién en la entidad
municipal, desvirtuando la homogeneidad de la adquisicion de precios de los bienes y
servicios, y la falta de control en los costos y plazos de entrega.

-Formulacion del problema

-Problema general

¢ Cual fue el desempefio de control interno en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, Puno 20237

-Problemas especificos

Pe1. ;En qué medida en el afo dos mil veinte tres se realiza acciones de control interno a
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 20237

Pe2. ; Cual fue la causa principal que dificulta acciones de control interno en el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 20237

Pe3. ; Cuales fueron las acciones correctivas de control interno en el proceso de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 20237

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. Antecedentes internacionales

Para tener sustento de los antecedentes, tuve que recurrir a los hechos anteriores de la
investigacion, entre las cuales, se encontr6 a los autores Valera-Saavedra, &
Delgado-Bardales (2020) realizé la investigacion con el objetivo caracterizar el control
interno de la ejecucién presupuestal en la gestion de salud, tipo de estudio basica, diseno
descriptivo con revision sistematica, las revisiones sistematicas, en sus resultados indican

un sistema integrado de administracion financiera es crucial para la gestion y el uso de los
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recursos publicos porque se adhiere a los valores de objetividad, simplicidad, transparencia,
suficiencia, financiera, equidad, solidaridad, autonomia, y concluyé el 70% de los estudios
sobre los sistemas financieros sugieren que tienen un impacto en la vida sostenible en el
contexto de la crisis econdmica. Ademas, el sistema financiero l6gicamente tiene un impacto
en la sociedad.

En la misma situacion, Arias-Espin (2021) dicho estudio lo realizé en la ciudad Ecuador, con
el objetivo de analizar las tres lineas de defensa de auditoria como estrategia en la eficiente
ejecucion presupuestaria en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn
Salcedo para aplicar los recursos de manera eficiente y efectiva de los afios 2018-2019, tipo
de estudio bibliografica-documental, nivel descriptivo, enfoque mixto
(cuantitativo-cualitativo), como muestra las 10 personas encargadas de la gestion
presupuestaria, en sus resultados el analisis de los niveles de ejecucion presupuestaria
mediante indicadores para determinar si se han cumplido las metas y objetivos de gobierno,
y concluyé establecié los mecanismos de actualizacion los planes de contingencia y planes
de recuperacion de desastres para los principales proyectos, con el fin de gestionar
eficazmente posibles eventos indeseables que puedan interferir en la ejecucion de los
procesos internos.

Ruiz (2018) realiza la investigacion en la ciudad de Venezuela, con el objetivo de analizar la
incorporacion del elemento “riesgo” en el ejercicio del control en la administracion publica
venezolana, tipo de investigacién descriptiva, como muestra los funcionarios publicos (10)
emplearon una metodologia cualitativa, descriptiva como instrumento Ila revision
documental, en sus conclusiones al evaluar el riesgo, establecido las estrategias para
disminuir accion de control y aumentar la eficiencia de las operaciones en el sector publico,
y concluyé dentro de los principales contribucion del enfoque basado en el “Informe
COSO”, se encuentra la valoracion del riesgo, los cuales estan presentes en los articulos del
26 al 29 de las Normas Generales de Control Interno, la cual mejora el valor de las

operaciones dentro del sector publico.

18

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



ot h I repositorio.upsc.edu.pe

A\
AN CARLOS

1.2.2. Antecedentes nacionales

Continua los antecedentes nacionales, entre ellos, Bermudo (2021) su investigacién ha
tenido el objetivo de establecer la relacién del control interno con el estado de flujo de caja
del Hospital de Apoyo Huanta, tipo de estudio, aplicada, alcance correlacional y disefio no
experimental, como muestra probabilistica compuesta por 154 trabajadores tanto
administrativos y asistenciales, en sus resultados muestra que existe una relacién positiva
entre el Control Interno y el Estado de Flujo de Caja, en el Rho de Spearman es 0,176 R, y
concluye que no existe una relacion significativa entre el ambiente de control y estado de
flujo de caja. Ademas, dicha relacion es muy baja en un nivel medio. Rho: 0,075 > 0,05.
Flores (2021) el estudio tiene como objetivo describir el control interno y determinar el nivel
de ejecucion presupuestal en el Hospital Santa Rosa de Puerto Maldonado, tipo de
investigacion a tedrica y/o practica, enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance
descriptivo, las técnicas es la observacion e instrumento el analisis documental en sus
resultados el control interno tiene un nivel de confianza moderado basados en el analisis
documental, y concluye los procedimientos de control interno de la institucién municipal se
revisan mensualmente con el fin de identificar y abordar cualquier debilidad en los diversos
servicios que ofrece.

Gamarra (2021) con el objetivo de es establecer la relacion entre el Sistema de control
Interno y la ejecucion del gasto publico en las Unidades Organicas de la Municipalidad
Distrital de Independencia, Huaraz, 2018, tipo de estudio basica, disefio no experimental
correlacional, su muestra fue 37 funcionarios de la entidad municipal, el instrumento que
aplico el cuestionario, en sus resultados sefiala el 0,887, una correlacién positiva en el Rho
de Spearman es por ello que la ejecucion del Gasto Publico en la institucion mencionada es
también moderada, y concluye en la entidad municipal se aplica moderadamente el
ambiente de control considerando la evaluacion de riesgos, actividades de Control

Gerencial, informacion y comunicacion, y supervision.
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1.2.3. Antecedentes locales

Con respecto a los antecedentes locales, se pudo identificar los siguientes trabajos de
investigacion, Mamani (2022) realiz6 la investigacion titulada. Anélisis de la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales de la Municipalidad Distrital de Orurillo, desarrollado por la Universidad
Nacional de Juliaca, con el objetivo de evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos en el nivel de cumplimiento de las metas presupuestales y objetivos
institucionales en la municipalidad distrital de Orurillo, disefio no experimental, emplearon el
método deductivo como muestra estuvo compuesta por el distrito de Orurillo (24
comunidades y 4 centros poblados), donde por medio de un muestreo por conveniencia, en
sus resultados precisa el incumplimiento del programa de ejecucion anual; esto es malo
para el crecimiento del distrito de Orurillo porque los fondos no se estan utilizando segun lo
previsto, concluye al no proporcionar una ejecucion adecuada y eficaz, el Estado recorta la
asignacién presupuestaria para el afio siguiente.

Coaquira (2019) realiz6é un estudio sobre. Caracterizacion del control interno en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huancané, desarrollada por la Universidad
ULADECH, con el objetivo describir la caracterizacion del control interno en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huancané, disefio no experimental, nivel
descriptivo de enfoque cuantitativo, como muestra de 46 servidores publicos para obtener la
recolecciéon de datos es el cuestionario de preguntas en sus resultados sefiala el 41% cree
que el control interno de la ejecucion presupuestaria es suficiente, también procedimientos y
técnicas para reducir los riesgos que pueden afectar al municipio, y concluye la evaluacion
de riesgos puede considerarse frecuentemente adecuada en la ejecucién del presupuesto,
que puede considerarse regularmente adecuada.

1.3. JUSTIFICACION

En primer lugar, identifica la efectividad de control interno al respecto de la ejecucion

presupuestal en las inversiones que viene realizando de manera transparente o con actos
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de corrupcion la entidad municipal, a su vez, constituye como mecanismo de control de los
recursos asignados, y la obtencion de obras publicas

En segundo lugar, el estudio, se justifica, debido que el control interno debe existir en la
entidad municipal, siendo el interés de los ciudadanos y vigilancia a la ejecucion
presupuestal. Los hallazgos permitirdan corregir y evitar reincidencia de la escasez de
control, motivo por el cual este trabajo brinda un conjunto de informacion para el Alcalde,
gerentes y funcionarios de la entidad municipal

1.3.1. Justificacién teérica

La investigacion proporciona las bases tedéricas que permite descifrar las posturas teéricas al
respecto de desempefio de control interno y la informacién contable de la ejecucién
presupuestal se ha confiable, dentro del derecho juridico, que ayude en una inversion
adecuado y oportuno que encamine al flujo de control en la institucion municipal.

1.3.2. Justificacioén practica

La presente investigacién sirve como instrumento de guia para los funcionarios publicos de
la entidad municipal especificamente en éarea de control interno, evitando ciertos
cuestionamientos al titular del pliego en los procesos de ejecucion presupuestal y se corrijan
los posibles riesgos de corrupcion, a que esté implicados algun funcionario.

1.3.3. Justificaciéon metodolégica

El presente trabajo de investigacion hace uso de los instrumentos de estudio de las

variables, primera variable “desempefio de control interno” y la segunda variable “la
ejecucion presupuestal” en la entidad municipal. Asimismo, la parte metodoldgica servira
como base para otras investigaciones similares o distintas a ellas. Es por ello, los contenidos
de estudio seran de gran utilidad en buscar las soluciones mas adecuadas en mejorar los
procesos operativos de los presupuestos asignados

1.3.4. Justificacion juridica

La investigacion se desarrolld en el marco de la Ley Organica del Sistema Nacional de

Control y de la Contraloria General de la Republica Ley No 27785, en referencia al articulo

10°, la accidon de control es la herramienta esencial del sistema de control, por la cual el
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personal técnico de sus érganos conformantes, mediante la aplicacion de las normas,
procedimientos y principios que regulan el control gubernamental, efectda la verificacién y
evaluacion, objetiva y sistematica, de los actos y resultados producidos por la entidad en la
gestion y ejecucion de los recursos, bienes y operaciones institucionales. Las definiciones
que anteceden son pertinentes a la profesion que ostento actualmente

1.3.5. Importancia de la investigacion

El estudio ofrece precisiones y aclaraciones del desempefo de control interno en la
ejecucion presupuestal en la entidad municipal, en ahi radica su importancia, y por eso, es
relevante en tema de estudio. Asimismo, busca dotar de informacién a los funcionarios como
a la ciudadania en general deben tener la oportunidad de conocer a la responsabilidad
derivada de la actuacion de control, y los resultados que se derivan de la evaluacion
continua que debe realizarse sobre inversion de recursos

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general

Determinar cual fue el desempefio de control interno en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023

1.4.2. Objetivos Especificos

Oe1. Determinar en qué medida en el afio dos mil veinte tres se realiza acciones de control
interno a ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023
Oe2. Identificar cual fue la causa principal que dificulta acciones de control interno a proceso
de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023

Oe3. Determinar cuales fueron las acciones correctivas de control interno en el proceso de

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023
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CAPITULO I

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. CONTROL INTERNO
Yerrén (2022) quien sostiene que el objetivo del control interno llevan a cabo los funcionarios
y empleados de la entidad, es evaluar el éxito de su ejecucion presupuestal. Debido a la
imposibilidad de vigilar y detener el uso indebido de los recursos financieros y materiales de
una entidad, asi como al hecho de que la corrupcién es un fendmeno vinculado a la gestion
publica deficiente en las entidades estatales que dificulta el crecimiento econdémico y la
competencia, el sector publico carece de un control interno mas sélido. Uno de los conflictos
mas significativos y desafiantes que enfrentan el gobierno y las organizaciones politicas es
la lucha contra la ilegalidad, la corrupcién y las irregularidades.
Se ha demostrado que las deficiencias del control interno en las entidades del municipio que
dan lugar a inexactitudes en los datos administrativos y contables, lo que dificulta que las
organizaciones cumplan sus metas y objetivos. Dado que los inversores desean invertir en
empresas publicas fiables, seguras y capaces de funcionar en un entorno de intensa
competencia, muchas de estas empresas son incapaces de competir con éxito en el
mercado. (Escobar Zurita et al, 2023)
Macias (2022) define la importancia de los controles internos en las operaciones y cémo las
empresas que los apliguen podran conocer con certeza el verdadero estado de sus
operaciones, para ello debe contar con una planificacién capaz de verificar que los controles

se cumplen para dar una mejor imagen de la gestion de la empresa
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2.1.1. Componentes de control interno

La gestion municipal es una responsabilidad desafiante en Peru de implementar el control
interno dado los numerosos problemas que se presentan, el desempefio municipal es
susceptible a cuestionamiento. Esta es la percepcion tanto del publico en general como de
los propios municipios, que carecen de las herramientas de control y seguimiento necesarias
para analizar su gestion en relacién con el uso de sus recursos y conocer, entre otros
requerimientos

Pimentel (2022) se trata de un conjunto de instituciones, normas, protocolos, estrategias e
instrumentos utilizados para gestionar los fondos publicos en las entidades y organismos del
sector publico, independientemente de cédmo se financien y utilicen. Hay que destacar que
este sistema controla como se administran y gestionan los fondos publicos cuando los
distintos organismos del sector publico ejecutan sus presupuestos y planes financieros. Uno
de los elementos centrales de este sistema es la caja Unica del Tesoro Publico, que
centraliza las cuentas que se nutren de dinero procedente de diversas fuentes de
financiacion.

Los componentes que se consideran a base de los principios del COSO, (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway)

-Entorno/ Ambiente de Control

Entre ellos cabe destacar el desarrollo de mecanismos alternativos por parte de contables y
administradores, como la inscripcion en riesgo, los criterios de revision, la asignacién de
puestos, los criterios de delegacion, la asignacion de puestos, las tareas delegadas, y la que
es mas importante, la ética y la dedicacion a la organizacion.

-Evaluacién de Riesgo

Se reconocen y evalian las amenazas que pueden afectar gravemente a la gestion del
control. Una vez detectadas, la direccion de control decida codmo deben gestionarse para
evitar que afecten a los objetivos de la entidad

-Actividades de control
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Son las medidas correctoras se ponen en acciones para disminuir la probabilidad de
complicaciones en sus actividades tras identificar y evaluar sus riesgos, en las que utilizan
tecnologias adicionales que ayudan a los contables a supervisar mejor, como el control por
sorpresa y no opinada

-Informacién y Comunicacion

Los datos y documentos de trabajo que presentan a los funcionarios o gerentes son
cruciales para integrar y conjugar las exigencias de las numerosas disciplinas. Para
combinar las exigencias de las numerosas especialidades para obtener un entorno fiable y
de confianza que apoye sus objetivos, por otro lado, la comunicacién es una técnica para
intercambiar la informacion, entre las partes

-Actividades de supervision

Para que la agencia sea eficaz y mejore su sistema de control interno, debe comprobar con
frecuencia si lo esta utilizando eficazmente en términos de prevencién para la supervision
futura, que incluye el seguimiento y la elaboracion de informes sobre decisiones
relacionadas con el desarrollo. decisiones prudentes

2.2. EJECUCION PRESUPUESTAL

Isuiza et al. (2022). La ejecucion de los presupuestos municipales son funciones del
gobierno local. Estas funciones suelen estar recogidas en el plan de desarrollo local,
también incorpora los precedentes del crecimiento socioecondmico de su territorio, que se
percibe favorablemente por la poblacién general, desde el punto de vista de la ciencia
contable, todo manejo presupuesto debe ser utilizados en bienes y servicios

Rios & Bardales (2022) quien sostiene que el periodo en el que se procesan los ingresos y
gastos teniendo en cuenta los créditos presupuestarios del presupuesto institucional de
apertura se denomina ejecucién presupuestaria y es un componente del presupuesto
publico de cada ejercicio. Se trata de un conjunto de actividades que tienen en cuenta los
ingresos y los desembolsos, con la ayuda de los cuales se pagan las deudas y se obtienen
bienes y servicios para cumplir los objetivos con el presupuesto institucional, que es objeto

de seguimiento y evaluacion para mejorar los procedimientos.
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Zavala (2022) la eficiencia del proceso presupuestario se asocia con la eficaz ejecucion
presupuestaria, el objetivo del presupuesto orientado a resultados es utilizar los recursos
publicos del presupuesto y obtener el mayor rendimiento por unidad monetaria. (p.432)
Ormachea (2023) quien define la ejecucion presupuestaria es el proceso preciso de poner
en marcha el presupuesto después de que haya sido enmendado y aprobado mediante la
Resolucion Municipal con fines develar el bien comun es una fase crucial También sirve de
conexion principal en todas las actividades de gestion presupuestaria. de ingresos y egresos
2.2.1. Proceso de ejecucién presupuesto

Isuiza et al. (2022) el proceso de ejecucion presupuesto es la herramienta que el Estado
necesita utilizar para ofrecer bienes y servicios excelentes que se ajusten a unos costes
justos, sean eficientes y traten de ser eficaces y equitativos. Esta es una de las maneras de
proporcionar el mejor producto y servicio publico es una de las principales industrias de la
nacion, contribuye al bienestar y a la reduccién de la pobreza de los ciudadanos.
Condori & Carrizales (2023) el presupuesto se encuentra presente en la especie humana,
desde las primeras civilizaciones de los Egipcios quienes realizaban estimaciones para
pronosticar los resultados de cosechas y lo asignaban un presupuesto como las
estimaciones para pagos de ftributos, por otro lado, enfatizd que el “presupuesto como
herramienta de planificacion y control tuvo su origen en el sector gubernamental a finales del
siglo XVIII.
2.2. MARCO CONCEPTUAL

- Control interno

Para cumplir con la normatividad es la institucion pertinente que realiza el control a la
gestion municipal y publica, cuya mision y visidn es satisfacer multiples necesidades que
requiere la poblacion civil. (Rodriguez, 2009)

- Control externo
Trujillo Valdés et al. (2020) lo realiza una organizacion externa con la finalidad de mejorar de
los estandares de calidad en el proceso de control en diversos sectores para mostrando en

forma cuantitativa los errores que se cometen en el trabajo o gestion municipal, y por lo
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tanto actia como esqueleto que sostiene las actividades por eso no deja de ser un elemento
importante y trascendental en el proceso de mejora y monitoreo de la calidad de los
determinantes en la organizacion

2.3. MARCO LEGAL

Ley de Control Interno de las entidades del Estado/ Ley No 28716

Las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control interno en sus
procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, orientando su ejecucion
al cumplimiento de los objetivos siguientes: a) Promover y optimizar la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
servicios publicos que presta; b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra
cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general,
contra todo hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera afectarlos

2.4. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.4.1. Hipotesis general

El buen desempeno de control interno permitird el uso adecuado en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023

2.4.2. Hipotesis especifica

Se1. Durante el afio dos mil veinte realizaron acciones de control interno que consistioé en
seguimiento constante a todo tipo de documentacion vinculada a ejecucién presupuestal de
la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023

Se2. La causa principal que dificulta acciones de control interno es la falta de voluntad
politica, gerentes de linea en el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, Puno 2023

Se3. Las acciones correctivas de control interno han sido destiempo en el proceso de

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
Como zona de ubicacién para el presente estudio es el distrito de San Miguel, de la
provincia San Roman-Puno
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. Poblacién
-La poblacién estuvo conformado por 82 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San
Miguel, tanto los trabajadores contratados y permanentes
3.2.2. Muestra
La muestra que se ha previsto la investigacién, tipo de muestra no probabilistico e
intencional, con la finalidad de seleccionar de manera voluntaria a quienes tengan la
voluntad de participar en el tiempo de investigacién, por ello se ha estimado a 82
trabajadores de la comuna San Miguel
Ortiz et al. (2022) el estudio de muestra es determinado por el investigador de autbnoma sin
la influencia de su contorno, con fines de obtener mejores datos
3.3. TIPO, Y NIVEL DE INVESTIGACION
3.3.1. Tipo
Tipo de investigacion basica, porque esta sustentado con las teorias a ambas variables
Gonzales (2022) la investigacion basica aparecié en los afos sesenta, con la finalidad
teorizar diversas definiciones, y de ellas desprender nuevas nosologias
3.3.2. Nivel de investigacion

Descriptiva-correlacional
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3.4. DISENO DE INVESTIGACION
A base de ello, el estudio ha previsto, el disefio de asociacidn de las variables

01 (X)

Fuente: Elaboracién propia

Donde:

M: El numero de muestra identificado

01X = Control interno

02X = Ejecucion presupuestal

3.5. ENFOQUE DE INVESTIGACION

Cuantitativo

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

3.6.1. Técnica

La técnica que se empled es la encuesta a la muestra previamente identificado, para
recolectar y registrar la informacién requerida

Manzano et al. (2022) en la actualidad son muy utilizadas las encuestas en linea o presencia
fisica, ya que aparece una mayor incidencia de la afinidad al uso de recolectar los datos
3.6.2. Instrumento

Cuestionarios. — Estuvo conformada de preguntas cerradas o abiertas

Es considerado como instrumento de recoleccién de datos en trabajo de campo, es elevado,
y sugiere la implementacion de trabajo de los elementos de unidad de estudio. (Santoyo
Telles, 2022)

3.7. TECNICA E INSTRUMENTO DE ANALISIS Y/O INTERPRETACION DE DATOS

El procesamiento de datos se ha realizado en el Programa SPSS, los trabajos recolectados

en trabajo de campo
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Cerezo (2022) el método inductivo que consiste en obtener conocimientos generalizables a

partir de conocimientos especificos o también de las observaciones de fendmenos

particulares a la formulacion de conclusiones

3.9. Identificacion de las variables

VARIABLES DIMENSION INDICADOR UNIDAD ESCALA DE
VALORACION
Variable -Ambiente de control
independiente interno
Componentes -Evaluacion de riesgo  Unidad de
de control  Actividades de control  estudio los Ordinal
Control interno interno -Informacién y trabajadores
comunicacion de la
-Acciones correctivas municipalidad
-Programacion de Unidad de -Ordinal
Variable Compromisos estudio los
dependiente Proceso de Anualizados (PCA). trabajadores
ejecucion -Priorizacién del gasto  de la
Ejecucion presupuesta en base a la PCA. municipalidad
presupuestal -Certificacion de
Crédito
Presupuestario
-Fases de la
Ejecucion
Presupuesta
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. EXPOSICION Y ANALISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
Tabla 01: ;En la Municipalidad Distrital de San Miguel durante 2023, se dispusieron de
Manuales de politicas (MOF), planes estratégicos, planes operativos y presupuestos para

realizar la gestién institucional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Desfavorable 30 37% 36,6 36,6
Favorable 23 28% 28,0 64,6
Valido Medianamente favorable 29 35% 354 100,0
Total 82 100% 100,0

El 37% respondieron desfavorablemente, el 35% medianamente favorable, 28% indican
favorable al respecto de los planes estratégicos, planes operativos y presupuesto para

realizar la gestion institucional.
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Figura 01: ;En la Municipalidad Distrital de San Miguel durante 2023, se dispusieron de
Manuales de politicas (MOF), planes estratégicos, planes operativos y presupuestos para
realizar la gestion institucional?

Tabla 02: ;En la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2023 se dispusieron

Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para realizar la gestion municipal?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 53 65% 64,6 64,6
Favorable 15 18% 18,3 82,9
Medianamente 14 17% 17,1 100,0
favorable
Total 82 100% 100,0

El 65% desfavorable, el 18% favorable, 17 % medianamente favorable al respecto de

reglamentos, memorias y estado financieros de la realizar la gestion municipal
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Figura 02: ;En la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2023 se dispusieron
Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para realizar la gestion municipal?

Tabla 03: ; Fue necesario que la Municipalidad Distrital de San Miguel contara y utilizara
activamente los documentos antes indicados para ejecutar los recursos presupuestados, asi

como para llevar a cabo el control de los mismos durante 20237

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 25 30% 30,5 30,5
Favorable 32 39% 39,0 69,5
Medianamente favorable 25 30% 30,5 100,0
Total 82 100% 100,0

El 39% favorable, el 30 desfavorable igual cifra de 30% medianamente desfavorable los

documentos para ejecutar los recursos presupuestados
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Figura 03: ;Fue necesario que la Municipalidad Distrital de San Miguel contara y utilizara
activamente los documentos antes indicados para ejecutar los recursos presupuestados, asi
como para llevar a cabo el control de los mismos durante 20237

Tabla 04: ;En el tiempo que labora, le ha sido posible que pueda conocer, comprender y
ejecutar adecuadamente las componentes y acciones correctivas del control interno en el

proceso de la ejecucioén presupuestal durante el ano 20237?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Desfavorable 42 51% 51,2 51,2
Favorable 19 23% 23,2 74,4
Medianamente 21 26% 25,6 100,0
favorable
Total 82 100% 100,0

El 51% desfavorable, el 26% medianamente favorable, y el 23% favorable al respecto de

acciones correctivas de control
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Figura 04: ;En el tiempo que labora, le ha sido posible que pueda conocer, comprender y
ejecutar adecuadamente las componentes y acciones correctivas del control interno en el
proceso de la ejecucion presupuestal durante el ano 20237?

Tabla 05: ;De qué manera cree usted que incidid el control interno en la ejecucion

presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante 20237

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 10 12% 12,2 12,2
Favorable 57 70% 69,5 81,7
Medianamente favorable 15 18% 18,3 100,0
Total 82 100% 100,0

El 70% favorable, 18% medianamente favorable, y 12% desfavorable en el control interno en

la ejecucion presupuestaria del gasto en la Municipalidad distrital de San Miguel
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Figura 05: ;De qué manera cree usted que incidi6 el control interno en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante 20237

Tabla 06: ;De acuerdo a los resultados publicados por el MEF, durante el afio 2023 el gasto
publico se ejecutd el 51,7%. Cree Ud. ¢, Es suficiente en la ejecucion presupuestal del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel es consecuencia de aplicar acciones de

control interno?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 16 20% 19,5 19,5
Favorable 13 16% 15,9 35,4
Medianamente favorable 53 65% 64,6 100,0
Total 82 100% 100,0

El 65% medianamente favorable, el 20% desfavorable y el 16% favorable con respecto al

gasto publico que se ejecuto el 51,7%.
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Figura 06: ;De acuerdo a los resultados publicados por el MEF, durante el afio 2023 el
gasto publico se ejecutod el 51,7%. Cree Ud. 4, Es suficiente en la ejecucién presupuestal del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel es consecuencia de aplicar
acciones de control interno?

Tabla 07: A su parecer, cree usted que existieron deficiencias en el proceso de la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 20237

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 15 18% 18,3 18,3
Favorable 1 13% 13,4 31,7
Medianamente favorable 56 68% 68,3 100,0
Total 82 100% 100,0

El 68% medianamente favorable, el 18% desfavorable, y el 13% favorable, que existen

deficiencias en el proceso de la ejecucién presupuestal en la mencionada municipalidad
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Figura 07: A su parecer, cree usted que existieron deficiencias en el proceso de la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 20237

Tabla 08: ;Se conocié y comprendié la importancia de compatibilizar los componentes del
control interno para entidades del sector publico con las normas del proceso de la ejecucion

presupuestal para mejorar la capacidad del gasto durante 20237

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 17 21% 20,7 20,7
Favorable 52 63% 63,4 84,1
Medianamente favorable 13 16% 15,9 100,0
Total 82 100% 100,0

El 63% favorable, 21% desfavorable y el 16% medianamente favorable en normas del

proceso de la ejecucion presupuestal para mejorar la capacidad de gasto del afio 2023
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Figura 08: ;Se conocié y comprendi6 la importancia de compatibilizar los componentes del
control interno para entidades del sector publico con las normas del proceso de la ejecucion
presupuestal para mejorar la capacidad del gasto durante 20237

Tabla 09: ;Cree usted que si se habria utilizado adecuadamente los componentes de
control interno (ambiente de control, evaluacion de riesgos, control gerencial, informacion y
comunicacion y supervision) durante el afo 2023, de acuerdo a lo establecido por la

Contraloria General de la Republica, la Municipalidad Distrital de San Miguel ha cumplido?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 11 13% 13,4 13,4
Favorable 10 12% 12,2 25,6
Medianamente favorable 61 74% 74,4 100,0
Total 82 100% 100,0

El 74% medianamente favorable, 13% desfavorable, y el 12% favorable, con respecto a

control, evaluacion de riesgo, control gerencial, informacion y supervision
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Figura 09: ;Cree usted que si se habria utilizado adecuadamente los componentes de
control interno (ambiente de control, evaluacién de riesgos, control gerencial, informacion y
comunicacion y supervisién) durante el ano 2023, de acuerdo a lo establecido por la
Contraloria General de la Republica, la Municipalidad Distrital de San Miguel ha cumplido?

Tabla 10: ;Mecanismo de control que se aplicé en la Municipalidad Distrital de San Miguel

para evaluar el proceso de ejecucion presupuestal durante 20237

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 18 22% 22,0 22,0
Favorable 30 37% 36,6 58,5
Medianamente favorable 34 41% 41,5 100,0
Total 82 100% 100,0

El 41% medianamente favorable, 37% favorable, y el 22% desfavorable, los mecanismos de

control que aplicé para evaluar el proceso de ejecucion presupuestal del afio 2023
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Figura 10: ;Mecanismo de control que se aplicé en la Municipalidad Distrital de San Miguel
para evaluar el proceso de ejecucion presupuestal durante 20237

Tabla 11: ;Considera usted que existié durante el 2023 un ambiente de control que generd
la responsabilidad de la rendicién de cuentas oportunas sobre cémo se estaba ejecutando el

gasto publico?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 14 17% 17,1 17,1
Favorable 13 16% 15,9 32,9
Medianamente favorable 55 67% 67,1 100,0
Total 82 100% 100,0

El 67% medianamente favorable, el 17% desfavorable, el 16% favorable, con respecto a la

rendicion de cuentas oportuna sobre la ejecucion del gasto publico
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Figura 11: ;Considera usted que existio durante el 2023 un ambiente de control que genero
la responsabilidad de la rendicion de cuentas oportunas sobre coémo se estaba ejecutando el
gasto publico?

Tabla 12: ;En qué medida se aplicaron durante los afios 2023 acciones de control interno

en la programacion de compromiso anual (PCA) de la ejecucion del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 20 24% 24,4 24.4
Favorable 27 33% 32,9 57,3
Medianamente favorable 35 43% 42,7 100,0
Total 82 100% 100,0

El 43% medianamente favorable, el 33% favorable, 24% desfavorable, de las programacién

de compromiso anual PCA, en la ejecucion del gasto publico
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Figura 12: ; En qué medida se aplicaron durante los afios 2023 acciones de control interno
en la programacién de compromiso anual (PCA) de la ejecucion del gasto publico?
Tabla 13: ;Cuales de las siguientes alternativas podrian ser la causa principal que dificulta

la implementacién del control interno en los procesos de la ejecucion presupuestal, durante

el afio 20237
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Aspectos normativos 11 13% 13,4 13,4
Falta de presupuesto 55 67% 67,1 80,5
Voluntad politica 16 20% 19,5 100,0
Total 82 100% 100,0

El 67% falta de presupuesto, 20% voluntad politica, 13% aspectos normativos, causa
principal que dificulta la implementacion del control interno en los procesos de la ejecucion

presupuestal
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Figura 13: ; Cuales de las siguientes alternativas podrian ser la causa principal que dificulta
la implementacién del control interno en los procesos de la ejecucion presupuestal, durante
el afio 20237

Tabla 14: ; Se efectud un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de las

metas programadas durante la priorizacion y la certificacion del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 9 1% 11,0 11,0
Favorable 15 18% 18,3 29,3
Medianamente 58 71% 70,7 100,0
favorable
Total 82 100% 100,0

El 71% medianamente favorable, 18% favorable, 11% desfavorable, al cumplimiento de las

metas programadas durante la priorizacion y la certificacion del gasto publico
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Figura 14: ;Se efectud un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de
las metas programadas durante la priorizacion y la certificacion del gasto publico?

Tabla 15: ;En coordinacién con la Oficina de Programacion y Presupuesto, para la
certificacion de cualquier gasto, se verifico y evalué preventivamente si existia el

presupuesto suficiente y es necesario su ejecucion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 9 1% 11,0 11,0
Favorable 15 18% 18,3 29,3
Medianamente favorable 58 71% 70,7 100,0
Total 82 100% 100,0

El 71% medianamente favorable, el 18% favorable, 11% desfavorable, con respecto a la

certificacion de cualquier gasto.
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Figura 15: ;En coordinacién con la Oficina de Programacion y Presupuesto, para la
certificacion de cualquier gasto, se verifico y evaludé preventivamente si existia el
presupuesto suficiente y es necesario su ejecucion?

Tabla 16: ;Para poder realizar las fases de la ejecucién del gasto (compromiso, devengado
y girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podian afectar a la

distribucion del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 29 35% 35,4 35,4
Favorable 20 24% 24 .4 59,8
Medianamente favorable 33 40% 40,2 100,0
Total 82 100% 100,0

El 40% medianamente favorable, el 35% desfavorable, y el 24% favorable, (compromiso,
devengado y girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podrian afectar a

la distribucion del gasto publico
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Figura 16: ;Para poder realizar las fases de la ejecucion del gasto (compromiso,
devengado y girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podian afectar a
la distribucion del gasto publico?

Tabla 17: ;Se puede decir que la evaluacion de los documentos de la ejecucion

presupuestal, constituy6 elementos de evidencia en la ejecucion del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 9 1% 11,0 11,0
Favorable 55 67% 67,1 78,0
Medianamente 18 22% 22,0 100,0
favorable
Total 82 100% 100,0

El 67% favorable, el 22% medianamente favorable, el 11% desfavorables, con respecto de

documentos de la ejecucion presupuestal.
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Figura 17: ;Se puede decir que la evaluacién de los documentos de la ejecucion
presupuestal, constituy6 elementos de evidencia en la ejecucion del gasto publico?
Tabla 18: ; Considerando que los documentos podrian adulterarse, qué acciones de control

se tuvo que aplicar para disponer de un proceso de ejecucién presupuesta transparente?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Desfavorable 8 10% 9,8 9,8
Favorable 13 16% 15,9 25,6
Medianamente favorable 61 74% 74,4 100,0
Total 82 100% 100,0

El 74% medianamente favorable, el 16% favorable, 10% desfavorable, con respecto a
acciones de control se tuvo que aplicar para disponer de un proceso de ejecucion

presupuestal transparente
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Figura 18: ; Considerando que los documentos podrian adulterarse, qué acciones de control
se tuvo que aplicar para disponer de un proceso de ejecucion presupuesta transparente?
Tabla 19: ; Para la certificacion de los compromisos del gasto publico durante el 2023, y se

realizaron actividades de prevencion y monitoreo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desfavorable 30 37% 36,6 36,6
Favorable 13 16% 15,9 52,4
Medianamente 39 48% 47,6 100,0
favorable
Total 82 100% 100,0

El 48% medianamente favorable, 37% desfavorable, el 16% favorable, al respecto de

compromisos del gasto publico, y se realizaron actividades de prevencion y monitoreo
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Figura 19: ;Para la certificacion de los compromisos del gasto publico durante el 2023, y se
realizaron actividades de prevencion y monitoreo?
Tabla 20: ;Como organizé la municipalidad el sistema de control Interno durante el ano

2023, para que contribuya con el proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Desfavorable 11 13% 13,4 13,4
Favorable 10 12% 12,2 25,6
Medianamente favorable 61 74% 74,4 100,0
Total 82 100% 100,0

El 74% medianamente favorable, 13% desfavorable, 12% favorable, para que contribuya

con el proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico
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Figura 20: ;Como organizé la municipalidad el sistema de control Interno durante el afio
2023, para que contribuya con el proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico?
4.2. DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo al objetivo general dénde se logré determinar cual fue el desempeio de control
interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno 2023,
en vista que el 37% respondieron desfavorablemente, el 35% medianamente favorable, 28%
indican favorable, a la se incluye los planes estratégicos, planes operativos y presupuesto
para realizar la gestion institucional. Los datos obtenidos coinciden con lo obtenido por los
autores Valera-Saavedra, & Delgado-Bardales (2020) realizé la investigaciéon con el objetivo
caracterizar el control interno de la ejecucion presupuestal en la gestién de salud, tipo de
estudio basica, disefo descriptivo con revision sistematica, las revisiones sistematicas, en
sus resultados indican un sistema integrado de administracion financiera es crucial para la
gestion y el uso de los recursos publicos porque se adhiere a los valores de objetividad,
simplicidad, transparencia, suficiencia, financiera, equidad, solidaridad, autonomia, y
concluyé el 70% de los estudios sobre los sistemas financieros sugieren que tienen un
impacto en la vida sostenible en el contexto de la crisis econémica. Ademas, el sistema
financiero logicamente tiene un impacto en la sociedad. La misma sostenida teéricamente

por Escobar Zurita et al, (2023) se ha demostrado que las deficiencias del control interno en
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las entidades del municipio que dar lugar a inexactitudes en los datos administrativos y
contables, la que dificulta que las organizaciones cumplan sus metas y objetivos. Dado que
los inversores desean invertir en empresas publicas fiables, seguras y capaces de funcionar
en un entorno de intensa competencia, muchas de estas empresas son incapaces de

competir con éxito en el mercado.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: Se logré determinar cual fue el desempefio de control interno en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno, debido, el 37% respondierén
desfavorablemente, el 35% medianamente favorable, 28% indican favorable, con respecto
de los planes estratégicos, planes operativos y presupuesto para realizar la gestidon
institucional
SEGUNDA: Se determinar en qué medida en el aino dos mil veinte tres se realiza acciones
de control interno a ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel,
Puno, en vista que el 40% medianamente favorable, el 35% desfavorable, y el 24%
favorable, (compromiso, devengado y girado), y evaluando factores de riesgo que podrian
afectar a la distribucion del gasto publico
TERCERA: Se logré identificar cual fue la causa principal que dificulta acciones de control
interno a proceso de ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel,
Puno, el 74% medianamente favorable, 13% desfavorable, y el 12% favorable, ausencia de
evaluacion de riesgo, control gerencial, informacion y supervision
CUARTA: Determinar cuales fueron las acciones correctivas de control interno en el proceso
de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Puno, debido a que el
74% medianamente favorable, el 16% favorable, 10% desfavorable las acciones correctivas

que se aplicaron en el proceso de ejecucidn presupuestal transparente
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RECOMENDACIONES
PRIMERA.- Al gerente municipal se recomienda desarrollar acciones de comunicacion clara
y eficaz para mantener a los ciudadanos informados al respecto del manejo presupuesto y
estas satisfagan la intervencién de control interno a proceso de ejecucion en las obras
publicas
SEGUNDA.- A los trabajadores de la municipalidad distrital de San Miguel, realizar el
sistema de evaluacién y seguimiento del desempefio de los empleados, que facilite cumplir
los objetivos al mismo tiempo mejorar la calidad del trabajo
TERCERA.- Al gerente municipal se le sugiere establecer mecanismos de vigilancia para
garantizar que los procedimientos logren los procedimientos de control que debe incluir una
revision de los procesos, una evaluacion de los resultados y una respuesta a los problemas
identificados
CUARTO.- Se sugiere al titular del pliego una politica de transparencia presupuestaria con
la debida publicacion de los detalles de los gastos y los ingresos, con respecto desempefio
de control interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel,

Juliaca.
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Anexo 02: Instrumento

El presente estudio aplicara una encuesta para concretizar la tesis universitaria para la
obtencion del Titulo Profesional Abogado, y obtener una informacion objetiva, veraz y
confiable, de este modo de determinar cual fue el desempefio de control interno en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Miguel, Juliaca 2023, por tal
motivo agradecemos anticipadamente su colaboracién en responder cuidadosamente y con

la mayor veracidad posible, contestar a las preguntas formuladas con "x" una sola

alternativa o completando con palabras si lo requiere. La prueba es andnima.

Favorable (F) =3 Medianamente favorable (DF) = 2 | Desfavorable (D)=1

1. ¢En la Municipalidad Distrital de San Miguel durante 2023, se dispusieron de
Manuales de politicas (MOF), planes estratégicos, planes operativos y presupuestos

para realizar la gestion institucional?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

2. ;En la Municipalidad Distrital de San Miguel en el afio 2023 se dispusieron

Reglamentos, Memorias y Estados Financieros para realizar la gestion municipal?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

3. ¢Fue necesario que la Municipalidad Distrital de San Miguel contara y utiliza
activamente los documentos antes indicados para ejecutar los recursos

presupuestados, asi como para llevar a cabo el control de los mismos durante 20237

a) Favorable

b) Medianamente favorable
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c) Desfavorable

4. ;En el tiempo que labora, le ha sido posible que pueda conocer, comprender y
ejecutar adecuadamente las componentes y acciones correctivas del control interno

en el proceso de la ejecucion presupuestal durante el afio 20227?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

5. ¢De qué manera cree usted que incidié el control interno en la ejecucién

presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante

20237

a) Favorable

b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

6.¢,De acuerdo a los resultados publicados por el MEF, durante el afino 2023 el gasto
publico se ejecuté el 51,7% Cree Ud. Es suficiente en la ejecucion presupuestal del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de San Miguel es consecuencia de aplicar

acciones de control interno de manera?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

7. ¢ A su parecer, cree usted que existieron deficiencias en el proceso de la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el afio 20237

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable
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8. ¢Se conocié y comprendié la importancia de compatibilizar los componentes del
control interno para entidades del sector publico con las normas del proceso de la

ejecucion presupuestal para mejorar la capacidad del gasto durante 2023?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

9. ;Cree usted que si se habria utilizado adecuadamente los componentes de control
interno (ambiente de control, evaluaciéon de riesgos, control gerencial, informacion y
comunicacion y supervision) durante el afio 2023, de acuerdo a lo establecido por la

Contraloria General de la Republica, la Municipalidad Distrital de San Miguel ha

cumplido?

a) Favorable

b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

10. ¢ Qué tipo de mecanismo de control se aplicé en la Municipalidad Distrital de San

Miguel para evaluar el proceso de ejecucion presupuestal durante 20237

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

11. ¢ Considera usted que existié durante el 2023 un ambiente de control que cultivd
la responsabilidad de la rendicion de cuentas oportunas sobre como se estaba

ejecutando el gasto publico?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable
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JAD:
SAN CARLOS

12. ;En qué medida se aplicaron durante los afios 2023 acciones de control interno

en la programacion de compromiso anual (PCA) de la ejecucién del gasto publico?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

13. ¢ Cudles de las siguientes alternativas podrian ser la causa principal que dificulta
la implementacion del control interno en los procesos de la ejecuciéon presupuestal,
durante el ailo 20237

a) Falta de presupuesto

b) Falta de capacitacién del personal

e) Voluntad politica

d) Aspectos normativos

14. ;Se efectué un control gerencial que hiciera el seguimiento al cumplimiento de

las metas programadas durante la priorizacion y la certificaciéon del gasto publico?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

15. ¢En coordinaciéon con la Oficina de Programacién y Presupuesto, para la
certificacion de cualquier gasto, se verifico y evalué preventivamente si existia el

presupuesto suficiente y es necesario su ejecucién?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

16. ¢ Para poder realizar las fases de la ejecucion del gasto (compromiso, devengado
y girado) se han identificado y evaluado factores de riesgo que podrian afectar a la

distribucion del gasto publico?
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a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

17. ¢Se puede decir que la evaluacion de los documentos de la ejecuciéon

presupuestal, constituy6 elementos de evidencia en la ejecucion del gasto publico?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

18. ¢ Considerando que los documentos podrian adulterarse, qué acciones de control

se tuvo que aplicar para disponer de un proceso de ejecucién presupuesta!

transparente?

a) Favorable

b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

19. ¢ Para la certificacién de los compromisos del gasto publico durante el 2023, y se

realizaron actividades de prevencion y monitoreo?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable

20. ;Como se debié organizar en la municipalidad el sistema de control Interno
durante el afio 2023, para que contribuya con el proceso de ejecucion presupuestaria

del gasto publico?

a) Favorable
b) Medianamente favorable
c) Desfavorable
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