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Esta investigacion tiene como titulo: La participacion ciudadanay la

ejecucion presupuestaria de la municipalidad distrital de Plateria, 2025. El

objetivo fue determinar la relacion entre la participacion ciudadanay la

ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2024. El

tipo de investigacion fue basica, de disefio no experimental de nivel

explicativo; la poblacidon estuvo conformada por los representantes de las

24 organizaciones campesinasy 5 centros poblados en un total de 29
representantesy la muestra se seleccion6 con el muestreo no probabilistico censal. Ea La
técnica de recoleccion de datos utilizada para ambas variables fue la

encuesta mediante su instrumento cuestionario. nm Para el procesamiento de
datos se utilizé la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial

de Rho de Spearman, mediante el paquete estadistico de IBM - SPSS version 25. Los
resultados demostraron que la mayoria de los ciudadanos considera que su

nivel de participacion ciudadana fue moderado, representando el 62,1% de

los encuestados. En cuanto a la ejecucion presupuestal el 55,2% percibid

como regular, lo que muestra que, si bien se han realizado accionesy

obras, estas no satisfacen plenamente las expectativas ciudadanas. Se

concluye que Existe relacion positiva alta entre la participacion ciudadana

y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria,
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RESUMEN

Esta investigacion tiene como titulo: La participacion ciudadana y la ejecucién
presupuestaria de la municipalidad distrital de Plateria, 2025. El objetivo fue determinar la
relacion entre la participacion ciudadana y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad
Distrital de Plateria, 2024. El tipo de investigacion fue basica, de disefio no experimental
de nivel explicativo; la poblaciéon estuvo conformada por los representantes de las 24
organizaciones campesinas y 5 centros poblados en un total de 29 representantes y la
muestra se seleccioné con el muestreo no probabilistico censal. La técnica de recoleccion
de datos utilizada para ambas variables fue la encuesta mediante su instrumento
cuestionario. Para el procesamiento de datos se utilizd la estadistica descriptiva y la
estadistica inferencial de Rho de Spearman, mediante el paquete estadistico de IBM -
SPSS version 25. Los resultados demostraron que la mayoria de los ciudadanos
considera que su nivel de participacion ciudadana fue moderado, representando el 62,1%
de los encuestados. En cuanto a la ejecucion presupuestal el 55,2% percibié como
regular, lo que muestra que, si bien se han realizado acciones y obras, estas no
satisfacen plenamente las expectativas ciudadanas. Se concluye que Existe relacion
positiva alta entre la participacidon ciudadana y la ejecucidn presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 2024, con un coeficiente de correlacion de, 771 y se
ubica en un nivel de correlacién positiva alta, asimismo, el valor p es de 0.000, lo cual es
menor al valor de significancia de 0,05. Por lo tanto, se valida la hipotesis alterna de la
investigacion.

Palabras clave: Eficacia, Eficiencia, Ejecucién presupuestal, Participacién ciudadana,

Transparencia.
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ABSTRACT

This research is titled: Citizen Participation and Budget Execution in the District
Municipality of Plateria, 2024. The objective was to determine the relationship between
citizen participation and budget execution in the District Municipality of Plateria in 2025.
The research was basic, with a non-experimental, explanatory design. The population
consisted of 24 representatives from peasant organizations, and the sample was selected
using purposive non-probability sampling. The instrument used for both variables was a
questionnaire. Descriptive statistics and Spearman's Rho inferential statistics were used
for data processing, employing IBM SPSS version 25. The results show that the majority
of citizens (62.1%) consider their level of participation to be moderate. Regarding budget
execution, 55.2% perceived it as fair, indicating that while actions and projects have been
carried out, they do not fully meet citizens' expectations. It is concluded that there is a
strong positive correlation between citizen participation and the budget execution of the
District Municipality of Plateria in 2024, with a correlation coefficient of 0.771, placing it at
a high level of positive correlation. Furthermore, the p-value is 0.000, which is less than
the significance level of 0.05. Therefore, the alternative hypothesis of the research is
validated.

Keywords: Effectiveness, Efficiency, Budget execution, Citizen participation,

Transparency.
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INTRODUCCION

La ejecucion presupuestaria es un proceso fundamental dentro de la gestion publica local,
ya que permite transformar los recursos asignados en bienes, servicios e infraestructura
que atienden las necesidades directas de la poblacion rural y urbana. En el ambito
distrital, su correcta implementacion es vital para garantizar que los proyectos de
inversion se ejecuten de manera eficiente, oportuna y transparente. En el caso de la
Municipalidad Distrital de Plateria, este proceso no es meramente técnico-administrativo,
sino que esta estrechamente vinculado a la participacion ciudadana, mecanismo que
debe asegurar que el gasto publico responda a las prioridades concertadas en sectores
estratégicos como saneamiento, desarrollo agrario y educacion.

Sin embargo, la gestion de los recursos en Plateria enfrenta desafios significativos. A
menudo, la planificacion y distribucién del presupuesto se ve afectada por limitaciones en
la articulacion entre las autoridades y la sociedad civil organizada. La participacién
ciudadana, en sus dimensiones informativa, asociativa, civica y de control, actia como un
termometro de la transparencia y eficacia del gasto. Cuando los mecanismos de
participacién son débiles, se generan brechas entre los montos presupuestados y los
efectivamente ejecutados, lo que evidencia la necesidad de un analisis detallado sobre
como el involucramiento de los agentes participantes influye en el cumplimiento de las
metas fiscales de la municipalidad.

Esta investigacion se centra en determinar la relacién entre la participacion ciudadana y la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria durante el ano fiscal
2025. Para ello, se estudia como la transparencia en la informacion, el fortalecimiento de
las asociaciones locales, el compromiso civico y la vigilancia social impactan en los
niveles de devengado y certificacion del gasto. A diferencia de enfoques puramente

macroeconomicos, este estudio desagrega la participacién para entender si una
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ciudadania informada y organizada contribuye a reducir las deficiencias en la ejecucién
de las inversiones publicas en el distrito.

El analisis permitira identificar si los espacios de concertacién en Plateria estan
cumpliendo su rol de coadyuvantes en la gestion presupuestaria o si, por el contrario, la
falta de una participacion efectiva esta correlacionada con una baja ejecucién del gasto.
Los resultados ofreceran recomendaciones para fortalecer la gobernanza local, optimizar
el uso de los recursos financieros y garantizar que el presupuesto 2025 se traduzca en
beneficios concretos para los ciudadanos del distrito. Asi, esta investigacion aporta
conocimiento valioso para mejorar la eficiencia y transparencia en la administracion de los
recursos municipales bajo un enfoque de gestion participativa.

Este andlisis se organiza en cuatro capitulos: el Capitulo | incluye el planteamiento del
problema, la justificacion, los antecedentes y los objetivos en torno a la realidad de
Plateria; el Capitulo Il propone el marco tedrico y el marco conceptual, las teorias de la
participacién y de la gestion presupuestal y las hipotesis; el Capitulo Il cierra el proceso
metodoldgico con la zona de estudio, el disefio de la investigacion y la operacionalizacion
de las variables; y el Capitulo IV presenta y analiza las respuestas, las conclusiones y las

recomendaciones para mejorar la gestion publica distrital.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el ambito global, se reconoce que la participacion ciudadana en los procesos
presupuestarios es un pilar fundamental para fortalecer la gobernanza, la transparencia y
la rendicién de cuentas. Segun la OECD (2025), la implicacién activa de los ciudadanos
en el ciclo presupuestario no solo mejora la eficacia de las politicas publicas y la
transparencia fiscal, sino que genera una mayor confianza en las instituciones. No
obstante, persiste una brecha critica: muchos gobiernos implementan mecanismos de
participacién que resultan meramente simbdlicos, con una escasa incidencia real en la
ejecucion fisica y financiera, lo que limita el impacto que estos procesos deberian tener
en la optimizacion de la gestidn publica.

En el Peru, los gobiernos locales enfrentan retos estructurales en la ejecucion
presupuestaria. Segun reportes de la Contraloria General de la Republica en 2025,
diversos municipios han registrado niveles alarmantes de subejecucidén presupuestaria,
llegando incluso a devolver recursos al erario nacional sin haber sido utilizados. El
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) destaca que el presupuesto publico es el
instrumento clave para la provision de servicios y la priorizacion de intervenciones; sin
embargo, en la practica, la participacién ciudadana en los gobiernos locales sigue siendo

limitada o poco efectiva. Esta desconexién reduce las posibilidades de que los recursos
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asignados respondan verdaderamente a las necesidades de la comunidad, generando
ineficiencias en el gasto.

La ejecucion presupuestaria es, por tanto, el proceso que garantiza que los fondos
asignados a proyectos y programas se transformen en beneficios reales. Cuando este
proceso falla, surgen desajustes presupuestarios, principalmente de caracter negativo o
subejecucion. Estos desajustes son indicadores de ineficiencia administrativa, retrasos
técnicos o una deficiente planificaciéon que afecta directamente la capacidad del gobierno
municipal para cumplir con los objetivos de desarrollo en sectores vitales como salud,
educacion e infraestructura rural.

En el distrito de Plateria, provincia de Puno, se observa con preocupacion que, a pesar
de existir convocatorias y reuniones para socializar el presupuesto, la ejecucién
presupuestaria de la municipalidad durante el ano 2025 presenta desafios en su
cumplimiento de metas. La participacion ciudadana en Plateria podria estar condicionada
por factores como la falta de acceso a informacion clara (participacion informativa), la
debilidad de las organizaciones locales (participacion asociativa), la baja incidencia en la
toma de decisiones (participaciéon civica) y la carencia de mecanismos efectivos de
vigilancia (participacion de control).

El problema central de este estudio radica en que estos niveles de participacidon
ciudadana podrian estar directamente relacionados con el desempefio de la ejecucion
presupuestal. Si los ciudadanos no ejercen un control social efectivo o si los espacios de
concertacién son deficientes, la municipalidad es mas propensa a presentar
subejecuciones o una distribucion del gasto que no coincide con las prioridades reales del
distrito. Sin una comprensién clara de cémo la participacion en sus diversas dimensiones
influye en el uso de los recursos, sera dificil optimizar la gestién publica en Plateria.

El problema principal en la municipalidad distrital de PLATERIA es la falta de conexion

entre el desembolso publico y la participacién del ciudadano. La ejecucion del
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presupuesto es baja, lo cual se ve agravado por la burocracia,falta de personal con bajo
entendimiento en el presupuesto de parte de los pobladores que basicamente viven en
zonas rurales y la falta de calidad técnica. A esto se le anade un proceso de Presupuesto
Participativo que constantemente es formalista y estd corrompido por el clientelismo. lo
cual conlleva a la falta de confianza, escasa supervision social y un gasto ineficaz.

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Cual es la relacion entre la participacion ciudadana y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 2025

1.1.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢, Cual es la relacion entre la participacion informativa y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 20257

¢, Cual es la relacién entre la participacion asociativa y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 20257

¢, Cuadl es la relacion entre la participacion civica y la ejecucién presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 20257

¢ Cual es la relacion entre la participacion de control y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 20257

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Maldonado (2021) en el pais de Ecuador, efectué una investigacién con el objetivo de
establecer la asociacion entre participacion ciudadana y el presupuesto participativo en
los usuarios en el GAD Chorocopte, Ecuador. La metodologia de investigacion fue de tipo
basico, disefio no experimental — correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra estuvo
conformada por 338 usuarios. El acopio de datos se realiz6 con la técnica de la encuesta
y su instrumento cuestionario. Los hallazgos muestran que la participacion ciudadana

(57.10%) y el presupuesto participativo (50.89%) se encuentran en nivel medio. Concluyé
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que las variables se encuentran asociadas con el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0.888, es decir una relacion positiva alta.

Delgado et al. (2024) en Ecuador, realizd una investigacion con el propésito de analizar la
relacion entre la participacién ciudadana y su impacto en la ejecucion presupuestaria
durante el ejercicio fiscal 2022 en el GAD Parroquial Quiroga del Cantén Bolivar. La
metodologia fue una investigaciéon bibliografica y de campo, aplicando métodos tanto
deductivos como inductivos, conformé una muestra de 60 ciudadanos, la técnica
empleada fue la entrevista. Los resultados revelaron que la participacion ciudadana es
percibida como deficiente por los entrevistados. Concluyd que, los ciudadanos
desconocen los procesos mediante los cuales se lleva a cabo la ejecucion
presupuestaria, lo que limita su involucramiento efectivo en la gestion publica.

1.2.2. A NIVEL NACIONAL

Asencio (2020) en la ciudad de Lima, hizo una investigacion con la finalidad de establecer
cémo influye la participacién ciudadana en el presupuesto participativo del distrito de
Comas. Bajo una metodologia de enfoque cualitativo de tipo basico. La poblacién estuvo
conformada por organizaciones sociales y comités vecinales del lugar de estudio. El
acopio de informacién se realizé mediante entrevistas. Concluydé que la participaciéon
ciudadana es poca con relacion al presupuesto participativo.

Principe (2021) en la ciudad de Lima, realizdé un articulo con el fin de determinar la
asociacion de la participacion ciudadana en el presupuesto participativo para una
gobernanza efectiva en los gobiernos locales. Bajo la metodologia de tipo aplicada, de
nivel descriptivo - correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por
50 encargados de la ejecucién de presupuesto. Acopio informacion con la técnica de la
encuesta y su instrumento cuestionario. Los hallazgos muestran que existe una
asociacion moderada de Rho Spearman = 0.517 y p = 0.000<0.01. Asi mismo existe una

asociacion positiva y significativa entre las variables.
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Huamani (2022) en la ciudad de Apurimac, efectué un articulo con el fin de establecer la
relacion de participacion ciudadana en el presupuesto participativo en el Gobierno
Regional de Apurimac. Utilizé un estudio transversal, tipo no experimental — correlacional.
La muestra estuvo conformada por 57 personas relacionadas con el presupuesto
participativo, a quienes aplicé cuestionarios para acopiar informacion. Los resultados
muestran un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de r = 0.211 entre las
variables de estudio. Concluyé que las variables tienen una relacién significativa de las
variables.

Sanchez (2023) en la ciudad de Chota, realizé una investigacion con el propdsito de
establecer la asociacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo de
la Municipalidad Distrital de Tacabamba. La metodologia de estudio fue de enfoque
cuantitativo, disefio no experimental — transversal y correlacional. Trabajé con una
muestra de 71 personas con voz y voto. Los resultados muestran que la participacion
ciudadana es de nivel medio representado por 81.7 en la ejecucion presupuestal.
Concluyd que, existe una relacién significativa entre la participacién ciudadana y el
presupuesto participativo (con una significancia bilateral de 0.000), evidenciada por un
coeficiente de 0.515.

Zambrano (2023) en Tingo Maria, Peru; en su tesis denominada “La ejecucion
presupuestal y su repercusion en el gasto publico del Hospital de Tingo Maria, regién
Huanuco-2021", con el propésito de establecer la relacion de las variables de estudio. La
metodologia de estudio fue de tipo basica, nivel correlacional, conformé una muestra de
117 trabajadores del hospital, para acopiar informacion mediante la técnica de la
encuesta, mediante el instrumento cuestionario. Los resultados mostraron que el 48,72%
de la ejecucion presupuestal es de nivel regular. Concluy6 que las variables de estudio se

encuentran asociadas positivamente, con Rho de Spearman = 0,526.
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Cerna et al. (2023) en la ciudad de Lima, se propuso examinar la participaciéon ciudadana
en el presupuesto participativo en la gestién municipalidad distrital de Chaclacayo de la
Provincia de Lima 2019. La metodologia fue no experimental. La muestra estuvo
conformada por 28 empleados del municipio. La técnica de la encuesta fue utilizada para
la recoleccion de datos. Los resultados muestran que la participacion ciudadana en el
municipio de Chaclacayo es de nivel bajo en 64%. Concluyd que se identifica una
marcada insuficiencia en la involucraciéon de los ciudadanos y en la eficacia de la
administracion municipal.

Riera (2020) en Lima, se efectudé una investigacion con el fin de determinar cémo influye
la participacion ciudadana en la ejecucion del presupuesto participativo de dicha
municipalidad Distrital de San Luis, 2019. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, tipo
correlacional-causal, disefio no experimental, conformé una muestra de 27 asociaciones y
utilizé la técnica de la encuesta, con cuestionarios para la recoleccion de datos. Los
resultados evidenciaron que el 52% de los encuestados percibié la participacion
ciudadana en un nivel medio, el 39% en un nivel alto y el 9% en un nivel bajo. En cuanto
a la ejecucion presupuestal, el 38% la demostrd en un nivel medio, el 36% en un nivel alto
y el 26% en un nivel bajo. Se concluyé que existio una incidencia significativa de la
participacién ciudadana en los proyectos de inversion publica, lo que destaco la
importancia de fomentar un mayor involucramiento ciudadano para mejorar la ejecucion
del presupuesto.

Vara (2021) en Huacho, se realizé un estudio con el objetivo de determinar la relacién
entre el Presupuesto Participativo y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Pararin, Recuay-Ancash, 2019. El estudio se desarrolld bajo un disefio no
experimental, transversal y correlacional, trabajé con una muestra de 20 participantes y la
recoleccidon de datos, se aplicé el instrumento cuestionario. Los resultados evidenciaron

que existe una relacion entre el Presupuesto Participativo y la Ejecucion Presupuestal,
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respaldada por el estadistico no paramétrico Rho de Spearman, que arrojé un coeficiente
de 0.635, lo cual indicé una limitacion positiva y moderada. Se concluyé que ambas
variables estuvieron significativamente asociadas.

Canto y Mendoza (2024) desarrollaron un estudio en Huancayo con el propdsito de
determinar como la calidad de los gastos y la ejecucion del presupuesto se relacionan en
la Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas. La metodologia de estudio fue de tipo
basica de tipo correlacional con enfoque cuantitativo con disefio no experimental, la
muestra incluy6 a 20 trabajadores de la municipalidad, la técnica de recoleccion de datos
fue la encuesta por medio del cuestionario. Los resultados evidenciaron que el 45% de
los encuestados sefalaron que no se ha logrado la ejecucion presupuestal. Concluyé que
las variables se relacionan significativamente.

Vidurrizaga (2024) realizé un estudio con el propdsito de determinar la relacion entre la
ejecucidon presupuestal y calidad de gasto del programa presupuestal 0083 Programa
Nacional de Saneamiento Rural, Gobierno Regional San Martin. La metodologia fue de
enfoque cuantitativo de tipo correlacional con disefio no experimental, la muestra fue de
55 funcionarios a quienes se suministré6 dos cuestionarios. Los resultados evidenciaron
que el 71% de los funcionarios calificaron la ejecucién presupuestal como regular y 69%
también calificaron la calidad de gasto como regular. Concluyé que ambas variables se
relacionan de manera positiva y significativa.

Mendoza et al. (2024) desarrollaron un estudio con el propésito de determinar la relacion
entre la variable Ejecucion Presupuestal y Calidad de Gasto en la Municipalidad Distrital
Daniel Alomia Robles — Huanuco, 2022. El estudio fue cuantitativo de tipo correlacional,
incluyé una muestra de 887 trabajadores a quienes aplicé un cuestionario. Los resultados
mostraron que el 6.7% de los encuestados percibe la ejecucidon presupuestal como
regular, en cuanto a la calidad de gasto el 6.7% considera que es regular. Concluy6 que

las variables se relacionan de manera positiva y significativa.
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Flores (2023) realizaron un estudio con el propdsito de analizar la ejecucién presupuestal
de los gobiernos locales en el Perti 2021 — 2022. La metodologia fue de disefio no
experimental con enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, la técnica de recoleccion de
datos fue el analisis documental. Los resultados evidenciaron que los presupuestos
iniciales no son suficientes para llevar a cabo los proyectos de los Gobiernos Locales, por
esta razon, durante los afios 2021 y 2022 se solicitaron aumentos de 107.91% y 144.01%
respectivamente. A pesar de estos incrementos, los gastos devengados fueron del
71.69% en 2021 y del 71.86% en 2022.

1.2.3. ANIVEL LOCAL

Toledo (2021) en la ciudad de Puno, efectué un estudio con la finalidad de establecer la
influencia de la participacién ciudadana en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Puno. Cuyo método fue de enfoque cualitativo, de disefio no experimental.
La muestra fue de tipo censal. Trabajo con toda la informacién de la Municipalidad. Los
hallazgos de la investigacion indican que los Comités de Gestion, en su calidad de
entidades representativas de la comunidad local, deben adquirir competencia juridica
para llevar a cabo acciones tanto previas como concomitantes y posteriores a la
ejecucion de proyectos vecinales. Concluye con la integracion de practicas ejemplares de
la Gestion Publica, con el objetivo de mejorar la utilizacion de los Recursos Publicos
mediante la implementacion de proyectos eficaces y exitosos.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre la participacion ciudadana y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

1.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer la relacién entre la participacion informativa y la ejecucion presupuestaria

de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.
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- Establecer la relacion entre la participacion asociativa y la ejecucion presupuestaria
de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

- Establecer la relacion entre la participacion civica y la ejecucion presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

- Establecer la relacion entre la participacion de control y la ejecucion presupuestaria

de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. PARTICIPACION CIUDADANA
La participacion ciudadana se entiende como facultad juridica y social de caracter
individual o grupal permite que los individuos expresen sus demandas y requerimientos
mediante diversas modalidades de intervencion con el fin de determinar el rumbo de las
resoluciones tomadas por el Estado en sus distintos niveles de gobierno, consolidandose
como un instrumento esencial para optimizar la administracién estatal y elevar el
bienestar de los habitantes (Jurado Nacional de Elecciones, 2021a).
Schneider (2008) define la participacion ciudadana como el grupo de actividades que la
poblacion ejecuta para condicionar las disposiciones y el desempefio de los gobernantes
a través de los canales y herramientas normativas que el propio aparato gubernamental
disefa para incentivar el involucramiento social, procurando con ello una incidencia real
en la construccién de las prioridades estatales y en la implementacion de las politicas
locales.
La intervencion de la sociedad civil en la gestién de los recursos publicos se materializa
de forma técnica mediante el proceso de presupuesto participativo, donde los agentes
debidamente acreditados tienen la responsabilidad de debatir y priorizar las inversiones
que respondan a las necesidades mas urgentes de sus territorios dentro de un marco de

responsabilidad fiscal y viabilidad técnica que asegure el uso correcto (Gavidia, 2023).
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El fortalecimiento de la gobernanza local depende de la creacién de espacios inclusivos
que garanticen la voz de los sectores histéricamente vulnerables en la planificacion del
desarrollo, puesto que una participacion ciudadana efectiva no se limita a la consulta sino
que requiere un compromiso genuino de las autoridades para integrar las propuestas de
la comunidad en los planes de accién municipal bajo criterios de equidad y justicia social
(Chahua et al., 2019).

El ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana actia como un contrapeso
necesario frente al poder politico al exigir que las decisiones presupuestarias se realicen
bajo estandares de maxima publicidad y transparencia, lo cual previene conflictos
sociales y garantiza que la gestién de los proyectos de inversidon publica sea percibida
como legitima por la ciudadania al sentirse parte activa del progreso de su localidad
(Toledo, 2021).

Dimension: Participacion informativa

La participacion informativa consiste en la etapa inicial donde los representantes del
Estado suministran datos relevantes a la comunidad sobre las determinaciones tomadas
y la ejecucion de diversas intervenciones gubernamentales, buscando prioritariamente
que la poblaciéon se mantenga actualizada respecto al quehacer publico bajo principios de
apertura que aseguren el derecho fundamental de acceso a la informacion estatal para
fortalecer la transparencia en la administracion de los recursos (Véliz, 2017).

La difusion oportuna de los presupuestos y planes de inversién a través de medios
digitales y fisicos constituye una obligacién de los gobiernos locales para reducir la
brecha de desconocimiento en la sociedad, lo cual permite que los habitantes
comprendan la logica del gasto publico y se preparen para intervenir con mayor criterio en
las etapas de concertacion y vigilancia ciudadana que demanda una gestién democratica
moderna (Jurado Nacional de Elecciones, 2021).

Dimension: Participacién asociativa
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De acuerdo a Fernandez (2019) exige la construccion de nexos sélidos que incentiven la
deliberacion y el sentido de pertenencia organizada para el intercambio de ideas que
deriven en posturas criticas capaces de influir en las politicas estatales, lo cual se
despliega en un escenario de vinculacién renovada entre la sociedad y el Estado donde
la estabilidad institucional y una administracién receptiva al saber comunitario resultan
indispensables para el fortalecimiento de la gestién publica.

Segun Valdiviezo (2013) se entiende como una modalidad de labor compartida que tiene
su base en el principio de reciprocidad y en la facultad de lograr un involucramiento
dinamico de la sociedad civil, lo que implica que tanto los administrados como las
entidades gubernamentales asuman de manera conjunta el deber de aportar en la
conducciéon de los temas de interés general y en la generacion de alternativas para los
problemas colectivos.

La articulacion de las organizaciones civiles bajo estructuras asociativas permite que la
poblacion organizada posea una mayor capacidad de negociacién frente a las
autoridades locales, logrando que los intereses individuales se transformen en demandas
colectivas con respaldo técnico y social que aseguran una distribucion mas equitativa de
las partidas presupuestarias orientadas al desarrollo comunal (Asencio, 2020).
Dimension: Participacion civica

La participacién civica es el conjunto de acciones ciudadanas representa el
involucramiento activo en los asuntos de interés general y en la dinamica comunitaria
para favorecer el bienestar colectivo y la consolidacion del sistema democratico, lo cual
conlleva la asuncion de deberes sociales junto a la intervencién en la toma de decisiones
grupales bajo principios de solidaridad y cooperacion que se materializan mediante el
sufragio, el voluntariado y la labor en asociaciones civiles, logrando que el debate publico
y la colaboracion en iniciativas locales fortalezcan la transparencia institucional para la

edificacion de un entorno social mas equitativo e integrador (Mendoza, 2019).
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La intervencién del ciudadano en el espacio publico bajo un enfoque civico trasciende el
cumplimiento de las normas legales para convertirse en un motor de cambio social que
impulsa la vigilancia de las politicas locales, donde el compromiso individual y colectivo
asegura que los proyectos municipales respondan a una vision compartida de desarrollo
humano integral mientras se garantiza que los valores de respeto y justicia social
prevalezcan en cada etapa de la gestion de los recursos territoriales (Misme, 2023).
Dimension: Participacion de control

Esta modalidad de intervencién ciudadana constituye una labor orientada a la
observacion, valoracion vy fiscalizacién del desempefio administrativo junto al manejo de
los activos estatales, teniendo como fin supremo salvaguardar la claridad institucional y el
cumplimiento de las obligaciones de los gobernantes ante la sociedad, permitiendo que
los administrados monitoreen el desarrollo de las inversiones publicas y sefialen posibles
anomalias mientras plantean reformas en los métodos de gestidn, lo cual consolida el
sistema democratico al fomentar una responsabilidad compartida que deriva en la
optimizacion de los servicios y el fortalecimiento de la credibilidad en las entidades del
Estado (Unda & Ramirez, 2003).

El ejercicio de la vigilancia social sobre el presupuesto municipal constituye un derecho
fundamental que faculta a los comités de vigilancia y a la sociedad civil organizada para
verificar que la ejecucion del gasto guarde coherencia con los acuerdos establecidos en
el presupuesto participativo, actuando como un mecanismo preventivo contra la
malversacion de fondos y asegurando que cada sol invertido contribuya efectivamente al
cierre de brechas sociales en beneficio de las comunidades mas vulnerables (Schneider,
2008).

2.1.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La etapa presupuestal se define como el proceso de programacion y distribucién de las

acciones requeridas para administrar de forma éptima tanto el capital humano como los
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fondos econdmicos de una entidad conforme a las disposiciones establecidas en el
presupuesto de una inversién especifica (Albi & Gonzales, 2017).

Esta fase resulta crucial para asegurar un reparto eficaz de los activos financieros
vinculado al cumplimiento de las metas trazadas, representando el periodo dentro del
ciclo administrativo donde las proyecciones se transforman en hechos operativos bajo la
direccion de un comité especializado que supervisa la correcta aplicacion de los recursos
para garantizar la productividad institucional (Etapas de la elaboracién del presupuesto,
2021).

El presupuesto actia como un instrumento de planificacion estratégica que permite a las
instituciones publicas y privadas organizar y vigilar la utilizaciéon de sus fondos, siendo
una pieza clave para que el Estado materialice sus compromisos sociales mediante la
determinacion de ingresos y gastos que financian el bienestar ciudadano y elevan la
eficiencia de los servicios prestados (Hilasaca, 2019).

El ciclo financiero de caracter anual se desarrolla rigurosamente entre el primer dia de
enero y el ultimo dia de diciembre, periodo en el cual se captan los recursos y se ejecutan
los gastos autorizados bajo principios de sostenibilidad y responsabilidad fiscal para
asegurar que la gestion de las obligaciones estatales sea la adecuada (Medina, 2018)

La ejecucion del gasto publico se rige por el principio de legalidad y sostenibilidad fiscal a
través de las fases de certificacion, compromiso, devengado y pago, donde cada unidad
ejecutora debe asegurar que el uso de los recursos autorizados en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) guarde estricta relacion con el cumplimiento de las
prioridades de politica publica establecidas por el Sistema Nacional de Presupuesto
Pudblico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2025).

El proceso de ejecucién presupuestal en los gobiernos locales requiere de una gestion
técnica orientada a resultados donde la capacidad de gasto no solo se mida por el nivel

de devengado alcanzado sino por la pertinencia del gasto frente a las brechas sociales, lo
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que demanda una articulacién constante entre la gerencia municipal y las areas
operativas para evitar la acumulacion de saldos de balance que perjudiquen la inversion
publica en sectores vulnerables (Copari, 2023).

El control gubernamental durante la fase de ejecucion financiera permite identificar
desviaciones en el uso de las partidas presupuestarias y asegurar que el gasto se efectue
bajo criterios de transparencia y probidad, constituyendo una salvaguarda esencial para
prevenir irregularidades administrativas que comprometan el patrimonio municipal y
retrasen la entrega de infraestructura o servicios criticos para la poblaciéon del distrito
(Garcia & Zacarias, 2022).

Dimension: Transparencia

La transparencia se define como el mecanismo mediante el cual las instituciones del
Estado garantizan un acceso comprensible, integro y constante a los datos relacionados
con la programacion, distribuciéon y gasto de los fondos destinados a la administracion
publica, permitiendo que tanto la sociedad civil como las entidades fiscalizadoras
monitoreen cada fase del proceso presupuestario para asegurar una rendicién de cuentas
real, lo cual fortalece la credibilidad institucional al visibilizar posibles deficiencias o actos
indebidos y garantiza que la inversion publica se oriente verdaderamente a las demandas
prioritarias de la poblacion (Leonarte, 2017).

El ejercicio de la transparencia en la gestion local implica la disponibilidad de canales de
informacion abiertos que permitan al ciudadano comprender el destino de los recursos
financieros en tiempo real, lo que constituye un pilar de la democracia participativa al
reducir las asimetrias de informacion entre el gobernante y el gobernado, favoreciendo un
entorno de vigilancia social activa donde la apertura de los datos presupuestales sirve
como una barrera preventiva contra la corrupcion y un incentivo para la mejora continua
de la eficiencia en el gasto publico (Miranzo, 2019).

Dimension: Eficiencia
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La eficiencia representa la habilidad de un gobierno local o entidad publica para emplear
sus recursos financieros de forma 6ptima, procurando maximizar los resultados logrados
con el minimo de insumos disponibles, lo cual implica que cada proyecto se complete
dentro del cronograma previsto, respetando rigurosamente el presupuesto asignado y
evitando cualquier tipo de despilfarro, garantizando asi que las metas establecidas se
consigan de manera efectiva y sin superar las restricciones fiscales (Sanchez, 2024).

La gestién eficiente del gasto publico se define como la optimizacién de los factores
productivos para la generacién de bienes y servicios que satisfagan las demandas
sociales, donde la administracion debe demostrar capacidad para reducir los costos
operativos sin afectar la calidad de las intervenciones publicas, garantizando que la
utilizacion de los impuestos y transferencias del Estado se traduzca en una mejora
sustancial de la productividad gubernamental en beneficio del administrado (Alfaro, 2021).
Dimension: Eficacia

La dimension de eficacia constituye el grado en que una entidad estatal logra el
cumplimiento integro de sus metas programaticas mediante el uso de los fondos
financieros transferidos, lo cual demanda que el gasto de los recursos publicos se realice
con pertinencia y celeridad para asegurar que cada intervenciéon se materialice bajo
criterios de calidad y plazos previstos, pues esta categoria no se limita exclusivamente a
verificar el agotamiento del presupuesto asignado sino que analiza si dicha inversién
logré transformar la realidad social a través de beneficios concretos para la colectividad,
vinculando de forma directa la capacidad operativa de la gestion con la transparencia y el
aprovechamiento l6gico del patrimonio estatal (Calvo et al., 2018).

Desde una perspectiva complementaria, la eficacia en la administracion publica se
fundamenta en la capacidad institucional para cerrar brechas sociales mediante la
ejecucion de inversiones que posean un alto impacto en el bienestar ciudadano, lo cual

exige que los gestores municipales no solo demuestren habilidad técnica en el
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devengado de los fondos sino también una alineacién estratégica con las demandas
prioritarias de la poblacién, garantizando que el presupuesto se convierta en una
herramienta de desarrollo real y no en un simple registro contable de cumplimiento
administrativo (Rodriguez et al., 2013).

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Eficacia: Capacidad de alcanzar los objetivos o metas previstas en un determinado
periodo de tiempo, sin considerar los recursos utilizados para alcanzarlos, en la gestion
publica y empresarial, la eficacia mide si se logran los resultados esperados en funcion de
las metas establecidas, lo que implica cumplir con los objetivos sin importar los costos o
esfuerzos necesarios (Lam y Hernandez, 2008).

Eficiencia: Relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos, mide cuan
bien se aprovechan los recursos disponibles para lograr un objetivo, busca hacerlo de la
mejor manera posible, optimizando el uso de los recursos (tiempo, dinero, materiales,
etc.) para alcanzar el maximo rendimiento (Calvo et al., 2018).

Ejecucion presupuestal: Proceso de implementacion y seguimiento del presupuesto
aprobado por una entidad, ya sea publica o privada, implica la asignacion, control y
monitoreo de los recursos financieros, asegurando que se utilicen de acuerdo con los
fines establecidos, evaluar si los recursos se emplean de manera eficiente y eficaz en los
programas y proyectos planificados, garantizando el cumplimiento de los objetivos del
presupuesto (Vilca, 2025).

Participacion ciudadana: Es el proceso mediante el cual los individuos y grupos de una
comunidad participan activamente en la toma de decisiones y en los procesos politicos,
sociales o econémicos que afectan a su entorno (Valdiviezo, 2013).

Presupuesto: El presupuesto es una estimacion anticipada de los ingresos y los gastos
de una entidad durante un periodo determinado, generalmente un afo, herramienta

financiera clave en la planificacion econdmica de cualquier organizacién, ya que permite
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asignar recursos de manera priorizada, estableciendo limites y objetivos para el uso de
esos recursos (Ministerio de Economia y Financias, 2017).

Transparencia: La transparencia en la gestion publica se refiere a la practica de llevar a
cabo actividades y decisiones de manera clara, accesible y comprensible para todos los
ciudadanos. Implica el acceso a la informacién sobre el uso de los recursos publicos, la
toma de decisiones y los resultados obtenidos, con el fin de promover la rendicién de
cuentas y evitar la corrupcién (Leonarte, 2017)

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

- Existe relacion positiva alta entre la participacion ciudadana y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe relacion positiva alta entre la participacion informativa y la ejecucion

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025

- Existe relacion positiva alta entre la participaciéon de control y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

- Existe relacion positiva alta entre la participacion civica y la ejecucién presupuestaria
de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

- Existe relacion positiva alta entre la participacion de control y la ejecuciéon

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ZONA DE ESTUDIO

La zona de estudio se circunscribe al Distrito de Plateria, el cual forma parte de la
provincia de Puno, en el departamento de Puno, al sureste del Peri. Geograficamente, el
distrito se ubica a orillas del Lago Titicaca, a una altitud promedio de 3,844 metros sobre
el nivel del mar (msnm). Sus coordenadas geograficas se sitlan aproximadamente a
15°56'50" de latitud sur y 69°50'05" de longitud oeste. El distrito de Plateria limita por el
norte con el Lago Titicaca y el distrito de Puno, por el sur con el distrito de Acora, por el
este con el Lago Titicaca y por el oeste con el distrito de Pichacani. El territorio se
caracteriza por su composicién rural, con una poblacion organizada en comunidades

campesinas y centros poblados cuya actividad principal es la agricultura y la ganaderia.

Figura 01: Zona de estudio

Fuente: Google Maps
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3.2. TAMANO DE MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacion del estudio estuvo conformada por los representantes de las 24
comunidades campesinas del distrito de Plateria y representantes de los 5 centros
poblados. En tal sentido, el universo de analisis quedd constituido por un total de 29
representantes, quienes actuaron como agentes participantes y portavoces de sus
respectivas organizaciones durante el proceso de gestidon de la ejecucion presupuestaria
del afo fiscal 2025.

3.2.2. MUESTRA

La muestra fue determinada por el muestreo no probabilistico tipo censal, ante ello, no se
extrajo una muestra representativa, sino que se trabajo con el 100% de la poblacién.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. METODOS

La investigacion fue de tipo basica, un estudio basico (o fundamental) busca generar
conocimiento tedrico sobre un problema determinado, ampliando la comprensién de un
tema sin centrarse directamente en la aplicacion practica inmediata. Este tipo de estudio
se orienta a describir, analizar o explicar relaciones entre variables, aportando
fundamentos para investigaciones posteriores o para el desarrollo de politicas vy
estrategias basadas en evidencia (Hernandez et al., 2014).

El disefo fue no experimental, porque no se manipulan variables, correlacional porque
describe la relacion entre variables y transversal porque los datos se recogen en un unico
momento (Hernandez et al., 2014).

Para la variable participacion ciudadana se ha utilizado en encuesta y para variable

ejecucion presupuestaria se utilizara la encuesta.
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3.3.2. EL INSTRUMENTO

Para ambas variables se utilizara el instrumento cuestionario, con los siguientes
instrumentos:

Para la variable participacion ciudadana: Se utilizd6 un cuestionario de participacion
ciudadana, el instrumento fue realizado en Tacna, por Misme (2023) de cuatro
dimensiones: informativa (5 items), asociativa (5 items), civica (5 items) y control (5
items). Que estara compuesta por 20 items. Validez: La validacion fue mediante juicio de
3 expertos, los jueces evaluaron pertinencia, relevancia y claridad, en los cuales los tres
tuvieron una opiniéon de aplicable, el cual comprueba la validez del contenido (Misme,
2023). Confiabilidad: Se realizé6 mediante alfa de Cronbach de 0,735 para un total de 20
elementos (Misme, 2023).

Para la variable ejecucién presupuestal: EL instrumento utilizado fue el cuestionario de
ejecucidon presupuestal, realizado por la autora de la presente investigacion, basado en
una comprension integral de los procesos y principios que rigen la gestion publica, con un
enfoque especifico en cémo los recursos del presupuesto son planificados, ejecutados y
percibidos por la ciudadania. Consta de tres dimensiones (Transparencia, eficiencia y
eficacia) y compuesto por 15 items, 5 por dimension. La validaciéon fue determinada por
juicio de expertos quienes validaron como 6ptimo para su aplicacién.

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable 1: Participacion Ciudadana

variable 2: Ejecucion presupuestal
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3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

El procesamiento de la informacion se inicié con el conteo, codificacion y calificacion de
los instrumentos, aplicando las escalas de medicién correspondientes a cada variable.
Posteriormente, los datos obtenidos se procesaron mediante el software estadistico IBM
SPSS Statistics (version 25), el cual permitid la organizacion sistematica de la
informacién. Para la presentacion de los hallazgos, se elaboraron tablas de frecuencias y
graficos estadisticos que guardaron coherencia con las variables y los objetivos de
investigacion planteados. Finalmente, se procedié con la interpretacion técnica de los
resultados. Cabe precisar que, para la contrastacion de las hipotesis, se utilizo la
estadistica inferencial mediante el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
debido a la naturaleza cualitativa de las variables en escala ordinal, lo que permitid
determinar el grado de relacién entre la participacién ciudadana y la ejecucion
presupuestaria.

Se aplicé el estadistico de correlacion Rho de Spearman

Donde:

N: Poblacion o muestra

Z=Sumatoria

d: diferencia de rangos X - Y

r: coeficiente de correlacion

Para la prueba de hipétesis

Si p < a (0,05) se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), es

decir; para expresar la existencia de la relacion entre las dos variables.
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
41. EXPOSICION DE RESULTADOS
41.1. PARA EL OBJETIVO GENERAL: DETERMINAR LA RELACION ENTRE LA
PARTICIPACION CIUDADANA Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PLATERIA, 2025.

Tabla 02: Nivel de participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje
baja 9 31.0
moderada 18 62.1
Alta 2 6.9
total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra el nivel de participacion ciudadana en la Municipalidad Distrital de
Plateria durante el ano 2024, segun la percepcion del publico encuestado. Se observa
que la mayoria de los ciudadanos considera que su nivel de participacion fue moderado,
representando el 62,1% de los encuestados, lo que indica que existen ciertos espacios o
mecanismos de participacidon, aunque estos no son plenamente constantes ni inclusivos.
Por otro lado, un 31,0% percibe una baja participacion ciudadana, lo que evidencia
limitaciones en la convocatoria, informacién o accesibilidad a los procesos participativos.

Finalmente, solo un 6,9% considera que la participacion fue alta, lo cual muestra que la
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participacién ciudadana aun no se encuentra consolidada como una practica activa y
generalizada en la gestion municipal.

Tabla 03: Nivel de ejecucion del presupuesto

frecuencia porcentaje
Deficiente 11 37.9
Regular 16 55.2
Excelente 2 6.9
total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La tabla presenta el nivel de ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de
Plateria durante el afio 2025, segun la percepcién de los ciudadanos encuestados. Los
resultados evidencian que la mayoria de la poblacién percibe la ejecucion del
presupuesto como regular, con un 55,2%, lo que muestra que, si bien se han realizado
acciones y obras con recursos publicos, estas no satisfacen plenamente las expectativas
ciudadanas ni responden de manera Optima a las necesidades locales. Asimismo, un
37,9% considera que la ejecucion presupuestaria fue deficiente, reflejando percepciones
de ineficiencia, retrasos o limitaciones en el uso de los recursos publicos. Asimismo, solo
un 6,9% de los encuestados percibe una ejecucion excelente, lo que indica que, desde la
perspectiva ciudadana, la gestion presupuestaria aun presenta importantes oportunidades
de mejora.

4.1.2. Para el objetivo especifico 1: Establecer la relacion entre la participacion
informativa y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria,

2025
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Tabla 04: Nivel de participacion informativa.

Frecuencia Porcentaje
baja 10 34.5
moderada 17 58.6
Alta 2 6.9
total 29 100.0

Fuente: Elaboracién propia

La tabla muestra el nivel de participacion informativa en la Municipalidad Distrital de
Plateria durante el afio 2024, segun la percepcién de los ciudadanos encuestados. Los
resultados indican que la mayoria de los ciudadanos percibe una participacion informativa
moderada, representada por el 58,6%, lo que sugiere que la municipalidad brinda
informacion sobre su gestion y el uso de los recursos publicos, aunque dicha informacion
no es difundida de manera suficiente, oportuna ni accesible para toda la poblacion.
Asimismo, un 34,5% de los encuestados considera que la participacion informativa es
baja, evidenciando limitaciones en los canales de comunicacién y en la transparencia
informativa. Finalmente, solo un 6,9% percibe un nivel alto de participacién informativa, lo
que refleja que aun no se ha consolidado una comunicacién efectiva que permita a la
ciudadania informarse y participar activamente en los asuntos presupuestarios

municipales.
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Tabla 05: Para usted. 4 El municipio crea espacios de acceso publico a la informacion de

caracter publico?

frecuencia porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 8 27.6
A veces 15 51.7
Casi siempre 3 10.3
siempre 1 3.4
total 29 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran que la mayoria de los ciudadanos percibe que el municipio solo
a veces crea espacios de acceso publico a la informacidn, lo cual representa el 51,7% de
los encuestados. Asimismo, un 27,6% considera que casi nunca se generan dichos
espacios y un 6,9% senala que nunca se promueve el acceso a la informacion publica. En
contraste, unicamente el 10,3% indica que estos espacios se crean casi siempre y el
3,4% sefala que siempre se realizan. Estos resultados evidencian que el acceso a la
informacion publica es percibido como irregular y limitado, desde la perspectiva

ciudadana.
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Tabla 06: Para usted. ¢ El gobierno municipal utiliza foros abiertos de consulta publica?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 7 24 1
A veces 13 44.8
Casi siempre 4 13.8
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados evidencian que la percepcion ciudadana sobre el uso de foros abiertos de
consulta publica por parte del gobierno municipal es predominantemente intermedia. El
44,8% de los encuestados sefiala que estos foros se utilizan a veces, lo que indica que
no constituyen una practica constante dentro de la gestion municipal. Asimismo, un
24,1% considera que el municipio casi nunca utiliza estos espacios y un 10,3% manifiesta
que nunca se emplean, reflejando limitaciones en la promocion de mecanismos de
consulta ciudadana. En contraste, solo un 13,8% percibe que los foros se utilizan casi
siempre y un 6,9% que siempre se desarrollan, lo que evidencia que la consulta publica

aun no se encuentra plenamente consolidada desde la perspectiva de la ciudadania.
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Tabla 07: El municipio da a conocer los resultados logrados a lo largo del ejercicio fiscal.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi siempre 13 44.8
Aveces 12 41.4
Casi siempre 0 0.0
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que la difusion de los resultados logrados durante el ejercicio
fiscal es percibida de manera limitada por la ciudadania. El 44,8% de los encuestados
sefala que el municipio casi nunca da a conocer dichos resultados, mientras que el
41,4% indica que esto ocurre a veces. Asimismo, un 6,9% manifiesta que nunca se
difunden los resultados y solo un 6,9% considera que siempre se informa a la poblacion.
La ausencia de respuestas en la categoria casi siempre evidencia una débil rendicion de

cuentas, desde la percepcion ciudadana.
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Tabla 08: Para usted ¢El gobierno municipal divulga informaciéon sobre auditorias de

gestion anteriores?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 10.8
Casi nunca 9 31.0
A veces 15 17.2
Casi siempre 10 34.5
Siempre 1 34
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracién propia

En relacion con la divulgacion de informacion sobre auditorias de gestion anteriores, los
resultados evidencian percepciones diversas entre los ciudadanos. El 34,5% considera
que el gobierno municipal casi siempre divulga esta informacién, lo que refleja ciertos
esfuerzos de transparencia. No obstante, un 31,0% percibe que casi nunca se brinda
dicha informacién y un 13,8% sefiala que nunca se divulga. Asimismo, el 17,2% indica
que la informacion se difunde a veces, y solo un 3,4% considera que siempre se

comunica, lo que evidencia una divulgacion irregular de la informacion sobre auditorias.
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Tabla 09: Para usted. El gobierno municipal alienta a las personas a visitar su sitio web

como una forma de informar al publico

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 12 41.4
A veces 13 44 .8
Casi siempre 0 0.0
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados indican que la promocion del sitio web municipal como herramienta para
informar al publico es percibida de manera insuficiente. El 44,8% de los encuestados
sefiala que el gobierno municipal a veces alienta a la ciudadania a visitar su sitio web,
mientras que un 41,4% considera que casi nunca se fomenta su uso. Asimismo, un 6,9%
indica que nunca se promueve este medio y solo un 6,9% percibe que siempre se
incentiva su utilizacion. La ausencia de respuestas en la categoria casi siempre evidencia

una limitada estrategia de comunicacion digital desde la percepcion ciudadana.
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4.1.3. PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 2: ESTABLECER LA RELACION ENTRE LA
PARTICIPACION ASOCIATIVA Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PLATERIA, 2025.

Tabla 10: Nivel de participacion asociativa

Frecuencia Porcentaje
Baja 11 37.9
Moderada 15 51.7
Alta 3 10.3
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que la mayoria de los ciudadanos percibe un nivel moderado de
participacién asociativa, representado por el 51,7%, lo que indica que existen algunos
mecanismos de articulacion entre el municipio y las organizaciones sociales, aunque
estos no son permanentes ni plenamente efectivos. Asimismo, un 37,9% considera que la
participacién asociativa es baja, evidenciando debilidades en Ila inclusién de
organizaciones civiles en la gestion municipal. Solo un 10,3% percibe un nivel alto, lo que
sugiere que la participacion organizada de la ciudadania aun no se encuentra

consolidada.
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Tabla 11: Para usted. El municipio se organiza con la poblacidon para resolver los

conflictos sociales.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.8
Casi nunca 8 27.6
A veces 6 20.7
Casi siempre 10 34.5
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: elaboracion propia

Los resultados muestran que existe una percepcion dividida respecto a la organizacién
del municipio con la poblacién para resolver conflictos sociales. El 34,5% de los
ciudadanos considera que casi siempre se realiza esta coordinacion, lo que evidencia la
existencia de ciertos espacios de articulacion. No obstante, un 27,6% sefiala que casi
nunca ocurre y un 13,8% indica que nunca se organiza con la poblacién. Asimismo, el
20,7% manifiesta que esta coordinacién se da a veces y solo un 3,4% considera que
siempre se realiza, lo que refleja que la gestion de conflictos no es percibida como una

practica constante ni generalizada.
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Tabla 12: Para usted. El gobierno municipal atiende las demandas de los ciudadanos

cuando estas estan acompanadas con protestas.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.4
Casi nunca 9 31.0
A veces 15 51.7
Casi siempre 2 6.9
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

En relacibn con la atencibn de las demandas ciudadanas cuando estas estan
acompafiadas de protestas, el 51,7% de los encuestados sefiala que el gobierno
municipal a veces atiende dichas demandas. Sin embargo, un 31,0% considera que casi
nunca se brinda atencion y un 3,4% manifiesta que nunca se responde a este tipo de
demandas. Por otro lado, un 6,9% percibe que las demandas son atendidas casi siempre

o siempre, lo que evidencia una respuesta municipal irregular frente a la presion social.
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Tabla 13: El municipio permite que las organizaciones civiles participen en la creacion de

dispositivos municipales.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 12 41.4
Aveces 4 13.8
Casi siempre 8 27.6
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados evidencian que la participacidén de las organizaciones civiles en la creacion
de dispositivos municipales es percibida como limitada. El 41,4% de los ciudadanos
considera que casi nunca se permite esta participacion y un 10,3% indica que nunca
ocurre. Asimismo, el 13,8% sefala que esta participacion se da a veces, mientras que un
27,6% percibe que se permite casi siempre y un 6,9% que siempre se promueve, lo que

muestra una inclusion parcial y no homogénea de las organizaciones civiles.
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Tabla 14: Para usted. El municipio permite que las organizaciones civicas contribuyan a

la elaboracion del plan local de desarrollo concertado local.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.8
Casi nunca 9 31.0
Aveces 14 48.3
Casi siempre 1 3.4
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la contribucién de las organizaciones civicas en la elaboracion del plan de
desarrollo concertado local, el 48,3% de los encuestados manifiesta que esta
participacién se da a veces. No obstante, un 31,0% considera que casi nunca se permite
dicha contribucion y un 13,8% indica que nunca se facilita este proceso. Por otro lado,
solo un 3,4% percibe que las organizaciones participan casi siempre o siempre, lo que

evidencia una participacion mayormente ocasional en la planificacién del desarrollo local.
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Tabla 15: Para usted, El municipio da a conocer a las organizaciones civicas los criterios

que se toman en consideracion para la asignacién de fondos para la inversion publica.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 12 41.4
A veces 10 34.5
Casi siempre 2 6.9
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: elaboracion propia

En cuanto a la difusién de los criterios considerados para la asignacion de fondos
destinados a la inversién publica, el 41,4% de los ciudadanos sefiala que el municipio
casi nunca informa a las organizaciones civicas sobre dichos criterios, mientras que el
34,5% indica que esto ocurre a veces. Asimismo, un 10,3% manifiesta que nunca se
brinda esta informaciéon. En contraste, solo un 6,9% considera que los criterios se
comunican casi siempre o siempre, lo que evidencia deficiencias en la transparencia del

proceso de asignacion de recursos publicos.
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4.1.4. PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 3: ESTABLECER LA RELACION ENTRE LA
PARTICIPACION CIVICA Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PLATERIA, 2025

Tabla 16: Nivel de participacion civica

Frecuencia Porcentaje
Baja 9 31.0
Moderada 18 62.1
Alta 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que la mayoria de los ciudadanos percibe un nivel moderado de
participacion civica, representado por el 62,1%, lo que indica que el municipio desarrolla
algunas acciones orientadas a fomentar la participacion ciudadana, aunque estas no son
permanentes ni suficientes. Asimismo, un 31,0% considera que la participacion civica es
baja, evidenciando debilidades en la promocién del involucramiento ciudadano. Solo un
6,9% percibe un nivel alto, lo que sugiere que la participacion civica aun no se encuentra

plenamente fortalecida en el distrito.
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Tabla 17: El municipio realiza charlas de sensibilizacion ciudadana sobre participacién

ciudadana.
Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 9 31.0
A veces 16 55.2
Casi siempre 0 0.0
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados indican que el 55,2% de los ciudadanos considera que el municipio a
veces realiza charlas de sensibilizacion sobre participacién ciudadana. No obstante, un
31,0% senala que casi nunca se desarrollan estas actividades y un 10,3% manifiesta que
nunca se realizan. Asimismo, no se registran respuestas en la categoria casi siempre, y
solo un 3,4% considera que siempre se llevan a cabo, lo que evidencia una limitada

promocion sostenida de la participacion ciudadana.
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Tabla 18: Para usted. El gobierno local reconoce los comités de gestion de proyectos.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 8 27.6
A veces 15 51.7
Casi siempre 3 10.3
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados evidencian que el 51,7% de los ciudadanos percibe que el gobierno local a
veces reconoce a los comités de gestion de proyectos, lo que indica que dicho
reconocimiento no es permanente ni formalizado. Asimismo, un 27,6% considera que casi
nunca se reconoce a estos comités y un 6,9% manifiesta que nunca ocurre. Por otro lado,
un 10,3% sefala que el reconocimiento se da casi siempre y solo un 3,4% que siempre
se reconoce a los comités, evidenciando que esta practica aun es limitada y poco

institucionalizada desde la percepcién ciudadana.
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Tabla 19: Cree usted. El municipio promueve simulacros de prevencion de desastres.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 7 24 1
A veces 13 44.8
Casi siempre 4 13.8
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

El 44,8% de los encuestados considera que el municipio a veces promueve simulacros de
prevencion de desastres. No obstante, un 24,1% sefiala que casi nunca se realizan y un
10,3% indica que nunca se promueven. En contraste, un 13,8% percibe que estas
actividades se desarrollan casi siempre y un 6,9% que siempre se realizan, lo que

evidencia una promocion intermitente de la cultura de prevencion.
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Tabla 20: El gobierno municipal realiza campafas de lucha contra la delincuencia.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 13 44.8
A veces 12 41.4
Casi siempre 0 0.0
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: elaboracion propia

Los resultados muestran que el 44,8% de los ciudadanos considera que el gobierno
municipal casi nunca realiza campafas de lucha contra la delincuencia, mientras que el
41,4% sefiala que estas campafas se desarrollan a veces. Asimismo, un 6,9% manifiesta
que nunca se realizan campafas y solo un 6,9% percibe que siempre se ejecutan. La
ausencia de respuestas en la categoria casi siempre refleja debilidades en la continuidad

de estas acciones desde la percepcién ciudadana.
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Tabla 21: Para Usted, El municipio promueve campafias para proteger el medio ambiente

en su comunidad

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.8
Casi nunca 9 31.0
A veces 5 17.2
Casi siempre 10 34.5
Siempre 1 34
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

En relacion con la promocidn de campafas para la proteccion del medio ambiente, el
34,5% de los ciudadanos considera que el municipio casi siempre realiza este tipo de
campanas, lo que evidencia una percepcién relativamente favorable. Sin embargo, un
31,0% senala que casi nunca se desarrollan y un 13,8% indica que nunca se promueven.
Asimismo, el 17,2% manifiesta que estas campafias se realizan a veces y solo un 3,4%
considera que siempre se ejecutan, mostrando percepciones heterogéneas respecto al

compromiso ambiental del municipio.
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4.1.5. PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 4: ESTABLECER LA RELACION ENTRE LA
PARTICIPACION DE CONTROL Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PLATERIA, 2024

Tabla 22: Nivel de participacion de control

Frecuencia Porcentaje
Baja 11 37.9
Moderada 16 55.2
Alta 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

La tabla muestra que la mayoria de los ciudadanos percibe un nivel moderado de
participacién de control, representado por el 55,2%, lo que indica que existen algunos
mecanismos que permiten la vigilancia ciudadana sobre el accionar municipal, aunque
estos no son permanentes ni plenamente efectivos. Asimismo, un 37,9% considera que la
participacién de control es baja, evidenciando limitaciones en el involucramiento
ciudadano en las acciones de supervision y control. Solo un 6,9% percibe un nivel alto, lo
que sugiere que la participacion ciudadana en el control de la gestidon municipal ain no se

encuentra consolidada.
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Tabla 23: El municipio accede a la participacién de organizaciones no gubernamentales

en el control en términos del accionar municipal.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 8 27.6
Aveces 15 51.7
Casi siempre 3 10.3
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados evidencian que el 51,7% de los ciudadanos considera que el municipio a
veces permite la participacion de organizaciones no gubernamentales en el control del
accionar municipal. No obstante, un 27,6% sefiala que casi nunca se permite dicha
participacion y un 6,9% manifiesta que nunca ocurre. En contraste, solo un 10,3% percibe
que esta participacién se da casi siempre y un 3,4% que siempre se permite, o que
refleja una apertura limitada e irregular hacia el control externo por parte de

organizaciones no gubernamentales
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Tabla 24: El municipio local permite que las juntas de vecinos supervisen conjuntamente

los servicios publicos locales.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.3
Casi nunca 7 24 1
A veces 13 44.8
Casi siempre 4 13.8
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

En relacion con la supervisién conjunta de los servicios publicos locales por parte de las
juntas de vecinos, el 44,8% de los encuestados indica que esta supervisidn se realiza a
veces. Asimismo, un 24,1% considera que casi nunca se permite dicha supervision y un
10,3% sefiala que nunca ocurre. Por otro lado, un 13,8% percibe que las juntas de
vecinos casi siempre supervisan los servicios publicos y un 6,9% que siempre lo hacen, lo

que evidencia una supervision ciudadana parcial y no sistematica.
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Tabla 25: El municipio permite que las juntas de vecinos supervisen la finalizacion de los

proyectos dentro de su competencia.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.9
Casi nunca 13 44.8
A veces 12 41.4
Casi siempre 0 0.0
Siempre 2 6.9
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados muestran que el 44,8% de los ciudadanos considera que el municipio casi
nunca permite a las juntas de vecinos supervisar la finalizacion de los proyectos bajo su
competencia. Asimismo, el 41,4% senala que esta supervision se da a veces. En
contraste, no se registran respuestas en la categoria casi siempre y solo un 6,9% indica
que siempre se permite dicha supervisidon, lo que refleja una limitada participacion

ciudadana en el control del cierre de proyectos municipales.

59

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

Tabla 26: El municipio permite que las asociaciones de vecinos controlen el cumplimiento

de las normas locales.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.8
Casi nunca 9 31.0
A veces 5 17.2
Casi siempre 10 34.5
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al control del cumplimiento de las normas locales por parte de las asociaciones
de vecinos, el 34,5% de los ciudadanos considera que el municipio casi siempre permite
este tipo de control, lo que evidencia una percepcién relativamente favorable en este
aspecto. No obstante, un 31,0% sefala que casi nunca se permite dicho control y un
13,8% indica que nunca se facilita. Asimismo, el 17,2% manifiesta que esta participacién
se da a veces y solo un 3,4% considera que siempre se permite, reflejando percepciones

diversas sobre el control normativo ciudadano.
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Tabla 27: El municipio permite que los ciudadanos participen en la vigilancia diligente de

los recursos de su jurisdiccion.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.8
Casi nunca 8 27.6
A veces 15 51.7
Casi siempre 1 3.4
Siempre 1 3.4
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la participacién de los ciudadanos en la vigilancia diligente de los recursos de
su jurisdiccién, el 51,7% de los encuestados manifiesta que el municipio a veces permite
esta participacion. Sin embargo, un 27,6% considera que casi nunca se facilita y un
13,8% indica que nunca se permite. Por otro lado, solo un 3,4% percibe que la vigilancia
se da casi siempre o siempre, lo que evidencia una participacion ciudadana limitada en el
control del uso de los recursos publicos.

4.1.6. EJECUCION PRESUPUESTAL 2024

Segun el Anexo 04, la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria,
presentd un avance global del 66,8%, lo que refleja un nivel de ejecucion moderado, con
marcadas diferencias entre las funciones municipales. En términos generales, se observa
que, si bien el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue considerablemente mayor
que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), la ejecucion no logré alcanzar niveles

optimos en todas las é&reas, lo que indica dificultades en la capacidad de gasto y
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priorizacion de recursos. Las funciones con mayor nivel de ejecucién corresponden a
Ambiente (99,2%), Cultura y Deporte (99,1%), Vivienda y Desarrollo Urbano (98,2%),
Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia (94,1%), Agropecuaria (94,2%) vy
Proteccion Social (93,5%), lo que evidencia una adecuada programacion y cumplimiento
de las actividades previstas en estas areas. Estos resultados reflejan una gestion mas
eficiente en funciones vinculadas al fortalecimiento institucional, servicios comunitarios y
proteccion social. Por el contrario, se identifican funciones con bajo nivel de ejecucion
presupuestaria, como Educacion (23,5%), Salud (42,8%), Saneamiento (63,8%) y
Turismo (3,4%), lo que revela limitaciones significativas en la ejecuciéon de recursos
destinados a sectores clave para el bienestar de la poblacién. En el caso de Educacion y
Salud, esta baja ejecucién resulta particularmente preocupante, dado su impacto directo
en la calidad de vida y el desarrollo humano del distrito. Asimismo, se observa que la
funcion Trabajo no registra ejecucion presupuestaria (0,0%), pese a contar con un PIM
asignado, lo que evidencia una inadecuada implementacion de acciones en este sector.
Esta situacion sugiere deficiencias en la planificacién operativa, gestion administrativa
oportuna y capacidad de ejecucién de proyectos.

La Municipalidad Distrital de Plateria presenta una ejecucion presupuestaria desigual
entre funciones, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la planificacion, el
seguimiento y la participacion ciudadana en el control del gasto publico, a fin de mejorar

la eficiencia y equidad en la ejecucién de los recursos municipales.
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4.2. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1. PRUEBA DE HIPOTESIS PARA EL OBJETIVO GENERAL

Tabla 28: Correlacién entre participacién ciudadana y ejecucion presupuestal

Participacion Ejecucion del
ciudadana Presupuesto
Participacién coeficiente de 1.000 0,771
Ciudadana correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
Rho de N 29 29
Spearma  Egigcycion coeficiente de 0,771 1.000
n del correlacion
Presupuesto
Sig.(bilateral) 0.000
N 29 29

Fuente: Elaboracion propia

H1: Existe relacién positiva alta entre la participacién ciudadana y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2024.

HO: No existe relacion positiva alta entre la participacion ciudadana y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2024.

Estadisticamente mediante la prueba de Rho de Spearman se determiné la relacion
positiva alta entre la participacion ciudadana y ejecucion del presupuesto, con un
coeficiente de correlacién de ,771 y se ubica en un nivel de correlacion positiva alta,
asimismo, el valor p es de 0.000, lo cual es menor al valor de significancia de 0,05. Por lo

tanto, se valida la hipétesis alterna de la investigacion.
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4.2.2. PRUEBA DE LA HIPOTESIS PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 1

Tabla 29: Correlacién entre participacion informativa y Ejecucion presupuestal

Participacion

Ejecucion del

informativa Presupuesto
Participacién coeficiente de 1.000 0,710
Informativa correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
Rho de N 29 29
Spearman Ejecuciéon del  coeficiente de 0,710 1.000
Presupuesto  correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
N 29 29

Fuente: Elaboracion propia

H1: Existe relacion positiva alta entre la participacion informativa y la ejecucion

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

HO: No existe relacion positiva alta entre la participacion informativa y la ejecucién

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

Estadisticamente mediante la prueba de Rho de Spearman se determind la relaciéon

positiva alta entre la participacion informativa y ejecuciéon del presupuesto, con un

coeficiente de correlacion de ,710 y se ubica en un nivel de correlacién positiva alta,

asimismo, el valor p es de 0.000, lo cual es menor al valor de significancia de 0,05. Por lo

tanto, se valida la hipotesis alterna de la investigacion.
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4.2.3. PRUEBA DE HIPOTESIS PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 2

Tabla 30: Correlacién entre participacidon asociativa y ejecucion presupuestal

Participacion Ejecucion del
asociativa Presupuesto
Participacién Coeficiente de 1.000 0,712
Asociativa correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
Rho de N 29 29
Spearma Ejecucién coeficiente de 0,712 1.000
n del correlacion
Presupuesto
Sig.(bilateral) 0.000
N 29 29

Fuente: Elaboracion propia

H1: Existe relacion positiva alta entre la participacion asociativa y la ejecucién
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

HO: No existe relaciéon positiva alta entre la participacion asociativa y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025

Estadisticamente mediante la prueba de Rho de Spearman se determiné la relacién
positiva alta entre la participacion asociativa y ejecucion del presupuesto, con un
coeficiente de correlacién de ,712 y se ubica en un nivel de correlacion positiva alta,
asimismo, el valor p es de 0.000, lo cual es menor al valor de significancia de 0,05. Por lo

tanto, se valida la hipotesis alterna de la investigacion.
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4.2.4. PRUEBA DE HIPOTESIS PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 3

Tabla 31: Correlacién entre Participacion civica y ejecucion presupuestal

Participacion Ejecucion del
civica Presupuesto
Participacién Coeficiente de 1.000 0,771
Civica correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
Rho de N 29 29
Spearman Ejecucién del coeficiente de 0,771 1.000
Presupuesto correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
N 29 29

Fuente: Elaboracion propia

H1: Existe relacion positiva alta entre la participacion civica y la ejecucion presupuestaria
de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

HO: No existe relacion positiva alta entre la participacion civica y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

Estadisticamente mediante la prueba de Rho de Spearman se determiné la relacién
positiva alta entre la participacién civica y ejecucion del presupuesto, con un coeficiente
de correlacion de ,771 y se ubica en un nivel de correlacion positiva alta, asimismo, el
valor p es de 0.000, lo cual es menor al valor de significancia de 0,05. Por lo tanto, se

valida la hipétesis alterna de la investigacion.
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4.2.5. PRUEBA DE HIPOTESIS PARA EL OBJETIVO ESPECIFICO 4

Tabla 32: Correlacién entre participacidon asociativa y ejecucion presupuestal

Participacion Ejecucion del
Asociativa Presupuesto
Participacién Coeficiente de 1.000 0,769
Asociativa correlacion
Sig.(bilateral) 0.000
Rho de N 29 29
Spearma Ejecucién coeficiente de 0,769 1.000
n del correlacion
Presupuesto
Sig.(bilateral) 0.000
N 29 29

Fuente: Elaboracion propia

H1: Existe relacion positiva alta entre la participacion de control y la ejecuciéon
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

HO: No existe relacion positiva alta entre la participacion de control y la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025.

Estadisticamente mediante la prueba de Rho de Spearman se determind la relaciéon
positiva alta entre la participacion de control y ejecucion del presupuesto, con un
coeficiente de correlacion de ,769 y se ubica en un nivel de correlacién positiva alta,
asimismo, el valor p es de 0.000, lo cual es menor al valor de significancia de 0,05. Por lo

tanto, se valida la hipotesis alterna de la investigacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluye que existe una relacion positiva alta entre la participacion
ciudadana y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria durante
el ano 2025, evidenciada por un coeficiente Rho de Spearman de 0,771 y un nivel de
significancia de p = 0,000 < 0,05. Este resultado demuestra que, a mayores niveles de
participacién ciudadana, se asocia una mejor percepcion de la ejecucion del presupuesto
municipal, confirmando que la participacién ciudadana constituye un factor clave para
fortalecer la eficiencia y transparencia en la gestion de los recursos publicos.

SEGUNDA: Se concluye que existe una relacion positiva alta entre la participacion
informativa y la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025,
con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,710 y un valor de significancia
de p = 0,000. Este resultado indica que una mayor difusion de informacién publica,
rendicion de cuentas y acceso a informacién municipal se asocia con una mejor
percepcion ciudadana sobre la ejecucion del presupuesto, resaltando la importancia de la
transparencia informativa en la gestién publica local.

TERCERA: Se concluye que existe una relacién positiva alta entre la participacion
asociativa y la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria en el afio
2025, sustentada por un coeficiente Rho de Spearman de 0,712 y un nivel de
significancia de p = 0,000. Esto evidencia que la articulacién del municipio con

organizaciones sociales, civiles y comunitarias contribuye favorablemente a la percepcion
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de una adecuada ejecucidén de los recursos publicos, fortaleciendo los procesos de
gestién municipal.

CUARTA: Se concluye que existe una relacion positiva alta entre la participacién civica
y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria, 2025, con un
coeficiente de correlacién Rho de Spearman de 0,771 y un valor de significancia de p =
0,000. Este resultado evidencia que la promocion de acciones civicas, como campafas,
charlas y actividades comunitarias, se relaciona directamente con una mejor percepcion
ciudadana sobre el uso y ejecucién del presupuesto municipal.

QUINTA: Se concluye que existe una relacion positiva alta entre la participacion de
control y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Plateria durante el
afio 2024, determinada por un coeficiente Rho de Spearman de 0,769 y un nivel de
significancia de p = 0,000. Este resultado demuestra que la participacion ciudadana en la
vigilancia y control del accionar municipal se asocia con una mejor ejecucion
presupuestaria, reafirmando la importancia del control social para fortalecer la eficiencia y

responsabilidad en la gestion publica.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: A la Municipalidad Distrital de Plateria, se recomienda fortalecer y consolidar
los mecanismos de participacion ciudadana mediante la implementacion sistematica de
espacios de dialogo, consulta y vigilancia ciudadana, con la finalidad de mejorar la
ejecucion presupuestaria, promoviendo una gestibn mas transparente, eficiente y
alineada a las necesidades reales de la poblacion.
SEGUNDA: A la Municipalidad Distrital de Plateria, se recomienda mejorar y diversificar
los canales de informacion publica, como el portal web institucional, audiencias publicas y
reportes periodicos de gestion, con el propdsito de fortalecer la participacion informativa
de la ciudadania y contribuir a una mayor transparencia y mejor percepcion de la
ejecucion presupuestaria municipal.
TERCERA: A la Municipalidad Distrital de Plateria, se recomienda promover la
articulacién activa con organizaciones sociales, civiles y comunitarias, incorporandose de
manera formal en los procesos de planificacion y toma de decisiones, con el fin de
fortalecer la participacion asociativa y lograr una ejecucion presupuestaria mas eficiente,
participativa y orientada al desarrollo local.
CUARTA: A la Municipalidad Distrital de Plateria, se recomienda impulsar programas
permanentes de educacidon y sensibilizaciéon civica, como charlas, campanas vy
actividades comunitarias, con la finalidad de fortalecer la participacion civica de los
ciudadanos y mejorar la corresponsabilidad social en la ejecucion y uso adecuado del

presupuesto municipal.
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QUINTA: A la Municipalidad Distrital de Plateria, se recomienda institucionalizar
mecanismos de control ciudadano, como la vigilancia vecinal, comités de control social y
acceso a informacién sobre el uso de los recursos publicos, con el propésito de fortalecer
la participacion de control y contribuir a una ejecucion presupuestaria mas eficiente,

transparente y responsable.
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Anexo 02: Instrumento de la variable participacion ciudadana
UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
INDICACIONES

Marque con una (X) en el recuadro que le sea conveniente, segun la escala siguiente

nunca
casi nunca
aveces

casi siempre
siempre

[QEIEN Y

PARTICIPACION CIUDADANA
N° Dimension: Informativa 1TRIBKAIS
1 [Para usted. ¢ El municipio crea espacios de acceso publico a la informacién de
caracter publico?
2 |Para usted. ¢ El gobierno municipal utiliza foros abiertos de consulta publica?
3 |El municipio da a conocer los resultados logrados a lo largo del ejercicio fiscal
4 [Para usted. ; El gobierno Municipal divulga informacién sobre auditorias de
gestion anteriores?
5 |Para usted. ¢ El gobierno municipal alienta a las personas a visitar su sitio web
como una forma de informar al publico?
Dimension: Asociativa
6 Para usted. El municipio se organiza con la poblacién para resolver los
conflictos sociales.
7 Para usted. El gobierno municipal atiende las demandas de los ciudadanos
cuando estas estan acompafiadas con protestas.
8 El municipio permite que las organizaciones civiles participen en la creacion de
dispositivos municipales.
9 Para usted. El municipio permite que las organizaciones civicas contribuyan a
la elaboracién del plan local de desarrollo concertado local.
10 Para usted, El municipio da a conocer a las organizaciones civicas los criterios
que se toman en consideracion para la asignacién de fondos para la inversion
publica.

Dimension: Civica

11 [El municipio realiza charlas de sensibilizacién ciudadana sobre participacion
ciudadana.

12 [Para usted. El gobierno local reconoce los comités de gestion de proyectos.
13 [Cree usted, El municipio promueve simulacros de prevencion de desastres.
14 |El gobierno municipal realiza campafias de lucha contra la delincuencia

15 [Para Usted, El municipio promueve campafas para proteger el medio
ambiente en su comunidad.

Dimensién: Control

16 El municipio accede a la participacion de organizaciones no gubernamentales
en el control en términos del accionar municipales.

17 El municipio local permite que las juntas de vecinos supervisen conjuntamente
los servicios publicos locales.
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El municipio permite que las juntas de vecinos supervisen la finalizacién de los
proyectos dentro de su competencia.

El municipio permite que las asociaciones de vecinos controlen el cumplimiento
de las normas locales.

El municipio permite que los ciudadanos participen en la vigilancia diligente de
los recursos de su jurisdiccion.

18

19

20
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Anexo 03: Instrumento de la variable Ejecucion Presupuestaria

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
INDICACIONES

Marque con una (X) en el recuadro que le sea conveniente, segun la escala siguiente

nunca
casi nunca
aveces

casi siempre
siempre

[AEN Y

EJECUCION PRESUPUESTARIA
N° Dimension: Transparencia 1R BKYI5
1 La municipalidad proporciona suficiente informacién sobre la ejecucion del
presupuesto municipal
2 La informacion sobre el uso del presupuesto es clara y comprensible para los
ciudadanos
3 Los informes sobre la ejecucién presupuestaria se publican con suficiente
frecuencia.
A La municipalidad comunica adecuadamente las decisiones sobre la
asignacion de recursos para los proyectos.
5 Los ciudadanos tienen acceso facil a la informacion sobre la ejecucion del
presupuesto municipal

Dimension: Eficiencia

6 Los proyectos municipales se completan dentro de los plazos establecidos en
el presupuesto.

7 La municipalidad utiliza eficientemente los recursos asignados para los
proyectos presupuestarios.

8 Los proyectos ejecutados no superan los costos presupuestados.

9 Los ciudadanos estan satisfechos con la eficiencia en la ejecucion de los
proyectos municipales.

10 |Los recursos municipales son utilizados de manera 6ptima en la realizacion
de proyectos.

Dimensioén: Eficacia

11 Los proyectos municipales cumplen con los objetivos establecidos en el
presupuesto.

12 Los resultados de los proyectos financieros por el presupuesto son
satisfactorios para la comunidad.

13 Los proyectos ejecutados tienen un impacto positivo en la calidad de vida de
los ciudadanos.

14 La calidad de los proyectos ejecutados es alta y cumple con los estandares
esperados.

15 Los proyectos municipales abordan las principales necesidades de la
comunidad de manera efectiva.
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Anexo 05: Base de datos de la encuesta variable participacion ciudadana

PARTICIPACION CIUDADANA
Participacion Participacion asociativa Participacion civica Participacion de control
informativa

P1|P2(P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P.10| P.11|P.12| P.13 |P.14|P.15| P.16 |P.17|P.18|P.19|P.20

E1 (3334|343 ]4]3] 3] 3 3 3 314 3 331413
E2 (22|22 |2|2|2]2]2] 2] 2 2 2 212 2 221212
E3 11|22 121|221 2] 2 1 2 2 11 1 21211 1
E4 |4 (31214243434 3 4 3 2 | 4 4 312|413
E5(5|5|5|5|5|5[5]|5|5]| 5| 5 5 5 515 5 55| 5|5
E6 (4| 4|34 |3|(4|4]4])3] 4] 3 4 4 314 4 4131413
E7 33|34 |3[4[3]4]3] 3] 3 3 3 3|14 3 33413
E8|(2|5|5|4|5|4|[5]|]5]|4]|5]| 3 2 5 51 4 2 5|54 4
E9 (2121211 ]2]1] 2 1 2 1 2 |1 2 11211 1
Ef0[ 1|3 |1 ]|2[1|2]2]1]2] 2 1 1 3 1|2 1 311212
E11]1 331212223232 2 3 3 2 |2 3 321213
E12( 33|34 (3|43 ]4]3] 3] 3 3 3 314 3 331413
E13[3|2]|2|22|23]3]3]1 3 3 2 212 3 2211213
E14( 241313333313 2] 2 2 4 313 2 413]13]|3
E1512 (1123|233 |2]2|2]| 2 2 1 2|3 2 112132
E16( 34|34 (3[4[3]3]3] 3] 3 3 4 314 3 4131413
E17( 32|21 |2|1]|2]3]3] 2] 3 3 2 2 |1 3 2 (21113
E18( 33|34 |3|4[3]4]3]| 3] 3 3 3 314 3 3(3]41]S3
E191 2413|3333 |2]1]1 2 2 4 313 2 4 13|31
E20( 33|34 |3|(4[3]4]3] 3] 3 3 3 314 3 331413
E21( 332|323 |2]2]3] 3] 3 3 3 213 3 321313
E22[2 1|1 |21 |2|2]2]1]1 2 2 1 1|2 2 1 11211
E23|14 (2|12 |1 |2]|1]|4|1]2]| 2 1 4 2 2 11 4 2121112
E24( 33|34 (3|43 ]4]3]| 3] 3 3 3 314 3 331413
E25(2 (2|22 |2|2|2]1]2] 3| 3 2 2 212 2 221212
E26( 33|22 |2|3|2]2]2] 2] 3 3 3 212 3 321213
E2713 (21312 ([3|2]|3|2]|2|3]| 2 3 2 312 3 213|122
E2813 (3|13 |2 ([3|2]|]2|2]|2|2]| 2 3 3 312 3 313212
E29( 33|23 |33[3]2]2] 2] 3 3 3 213 3 32132
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Anexo 06: Base de datos variable ejecucién presupuestal

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
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Anexo 08: Primera validacion del instrumento

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS DEL EXPERTO
1.1. Apellidos y Nombres del Experto: /1/5'/(2/??//1? 5’575’/"‘7{
1.2.Grado Academico: L @CTE L2 e
1.3.Titulo de la investigacion: PARTLCL A on, CIUDADAMA. Y LA...

ELECUCien PrESUPUESTALIA PE LA ;o 172200 pA D
! £ PLATEIZD,,. 202
1.4. Denominacion def Instrumentos: ... 4 Z5. 7

CRITERIO CUALITATIVO/ Deficiente | Regular | Bueno | Muy bueno | Excelente
RTINS CUANTITATIVO 0 1 2 3 4
1. CLARIDAD Esta f?rmulado con lenguaje )(
apropiado
Esta expresado en conductas \
2. OBJETIVIDAD observables medibles. /<

Adecuado al alcance de la

3. A
CIUAIBAN clencia y tecnologia )(
4. ORGANIZACION Existe una organizacién légica X
i Comprende los aspectos de
= SURCIENCIA cantidad y calidad )\
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado  para  valorar A

aspectos del estudio
Basado en aspectos tedrico-

7. CONSISTENCIA cientificos y del tema de X
estudio

8. COHERENCIA Entre Jc‘)s indices, indicadores p
dimensiones y variables

9. METODOLOGIA La estrategia responde al )(
propdsito del estudio
Genera nuevas pautas en la

10. CONVENIENCIA investigacion y construccién X
de teorias.

SUB TOTAL é /5 b

TOTAL 29

VALORACION

Deficiente{ ) | Regular{ ) Bueno{ ) Muy B () | Excelente{ 3}
0-8 9--16 17-24 25-32 33-40

- f“‘:’ﬁ_@‘? pertd

Nombre: (o) fuise) Oz/mma@;ﬂé%’
ON:_(0/2 28792 o d
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Anexo 09: Segunda validacién del instrumento

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. DATOS DEL EXPERTO
1.1. Apellidos y Nombres del Experto:
1.2.Grado Académico: ../7/4 £

24 ZDa2AIDA

~

1.3.Titulo de la investigacion
RN ST T RE. TUAT LS 4 RE2

1.4. Denominacién del Instrumento: ...CYESTLonA 120

CRITERIO CUALITATIVO/ Deficiente | Regular | Buenc | Muy bueno ! Excelente
i
INBILADORES CUANTITATIVO 0 " ) 2 g 4

1. CLARIDAD Estd f?rmuladc con lenguaje X
apropiado

2. OBIETIVIDAD Estd expresado en conductas %
observables medibles.

3. ACTUALIDAD Aﬁdea.jado al alcz_mce de la X
ciencia y tecnologia

4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica X
Comprende los aspectos de .

S- SUFICIENCIA cantidad y calidad A

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado  para  valorar X
aspectos del estudio
Basado en aspectos tedrico-

7. CONSISTENCIA cientificos y del tema de X
estudio

8. COHERENCIA E{\tre los indices, _Endicadores X
dimensiones y variables

9. METODOLOGIA La e‘st.rategi.a responde al X
proposito del estudio
Genera nuevas pautas en la

10. CONVENIENCIA investigacién y- construccién X
de teorias.

SUB TOTAL Yy 15 /2

TOTAL 3

VALORACION

Deficiente{ ) | Regular{ ) Bueno{ ) Muy Bueno ( X) | Excelente{ )
0-8 916 17 -24 25-32 33-40

Lugar y fecha: I‘Pu Vo pAgzo  DE p2(

. ey
Pi{ma del experto

Nombre: Zowwda Vugwoy, fizccare
N S 7
DNI: _ ©0/316 550
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