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RESUMEN

La investigacion tuvo como propédsito determinar cual es el nivel de eficiencia de las
contrataciones del estado que incide en el programa presupuestal 0066 de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno 2025 Puno 2025, con finalidad de mostrar la importancia que
tiene la planificacion de las contrataciones de bienes y servicios y obras en la etapa
inicial. Se empled un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, utilizando informacién de
fuente primaria y un cuestionario estructurado a 15 colaboradores, para el andlisis de
datos, vinculado a la eficiencia de las contrataciones. Los principales resultados
evidenciaron que existia una diferencia de 44 contrataciones no incluidas en el Plan anual
de contrataciones como parte de los actos preparatorios, encontrando 153
programaciones en su version inicial, y 197 contrataciones ejecutadas. con un nivel de
eficiencia del 77.66% en la etapa de programacion,el de mayor incidencia fue el proceso
de contratacion de compras por catalogo (convenio marco) con ninguna ejecucion de las
11 programadas en el PAC, con un 77.92% de logro de cumplimiento medio de los
objetivos estratégicos, por encontrarse en el rango de 75%- 95% segun los niveles de
semaforizacion del CEPLAN.

Palabras Clave: Eficiencia de las contrataciones, Logros de Obijetivos, Niveles de

Cumplimiento, Plan anual de contrataciones, Procesos de seleccion.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the efficiency level of government
procurement within the budget program 0066 of the National University of the Altiplano
Puno 2025, in order to demonstrate the importance of planning the procurement of goods,
services, and works in the initial stages. A descriptive quantitative approach was used,
employing primary source data and a structured questionnaire administered to 15
employees for data analysis related to procurement efficiency. The main findings revealed
a discrepancy of 44 procurements not included in the Annual Procurement Plan as part of
the preparatory phase, with 153 procurements in their initial planning stage and 197
completed procurements. With an efficiency level of 77.66% in the planning stage, the
most impactful aspect was the catalog purchasing process (framework agreement), with
none of the 11 purchases planned in the Annual Procurement Plan (PAC) being executed.
This resulted in a 77.92% average achievement of strategic objectives, falling within the
75%-95% range according to CEPLAN's traffic light system.

Keywords: Procurement efficiency, Goal achievement, Compliance levels, Annual

procurement plan, Selection processes.
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INTRODUCCION

En la actualidad todos los programas presupuestales de las entidades del sector publico
del Peru, se rigen por una ley de Contrataciones, el cual es ejecutado deficientemente en
el procesos de contrataciones publicas, presentando retrasos en los plazos programados
y contrataciones de bienes, servicios y obras no incluidas en el plan anual de
contrataciones, ademas contrataciones que no satisfacen completamente las
necesidades o demandas sociales, entre otros, incidiendo en el logro de metas
institucionales; dentro de ellos la entrega de productos a favor de la poblacién en base a
escala de prioridades para atender las demandas del programa presupuestal 0066 de la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Este proyecto de investigacién servira para la
toma de decisiones correctivas a los encargados de los programas presupuestales y los
funcionarios de los 6rganos encargados de las contrataciones.

Ademas, el presente trabajo de investigacion contribuira con otras investigaciones al ser
tomado en cuenta de los resultados que se hallaron y ser tomados como antecedente.Por
lo que este informe contiene en el capitulo | el problema, antecedentes del ambito
internacional, nacional y local, asi como las metas de investigacion generales y
especificos. En el capitulo Il muestra el contexto tedrico, basado en las variables de
analisis, seguido del contexto conceptual teniendo en cuenta los términos empleados en
las dimensiones y los indicadores, asi como las hipétesis de investigacion (hipotesis
principal y las hipétesis particulares)

En el capitulo Ill comprende la metodologia de la indagacion, determinando en ella el area
de investigacion, la dimension de la muestra, el proceso de eleccion de la muestra, la
categoria y el modelo de investigacion, asi como la técnica y el instrumento aplicados
para la obtencion de datos.En el capitulo IV: Se llevé a cabo la presentacion, evaluacion y
debate de los hallazgos logrados, conforme a los propdsitos fijados y verificacién de las
hipotesis, y por ultimo, se incluyeron las conclusiones, sugerencias, referencias y anexos

pertinentes.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En muchos paises de América Latina la ejecucion de los gastos publicos de desarrolla
con poca eficiencia, debido a una inadecuada planificacion anual para las contrataciones
y a las constantes modificaciones que estan sujetas las contrataciones, muchas veces no
se cumplen con los objetivos institucionales trayendo como consecuencia la existencia de
una deficiente gestion presupuestal colectiva. (Inca, 2024). Para superar estas
necesidades, a nivel global los paises latinoamericanos disefiaron importantes cambios
en sus politicas sociales como el incremento del gasto social, creacion de instituciones de
politica social e introduccion de programas sociales y atender problemas especificos de la
poblacion mas pobre. surgiendo programas de cuidado infantil para mejorar la nutricion,
el desarrollo cognitivo y psicosocial de los nifios; programas de transferencias monetarias
orientados a aliviar la pobreza; programas de pensiones no contributivas destinados a
brindar proteccion social a los adultos mayores, entre otros. Por otro lado, en los ultimos
afios, el Peru viene presentando diversos problemas en las contrataciones de bienes y
servicios como el de conflicto de intereses para beneficiar a sus allegados priorizando
intereses personales, principalmente en el sector salud dejando de lado la eficiencia que
debe de existir en las contrataciones publicas para el beneficio del ciudadano al atender
sus necesidades (Rubio, 2026) En consecuencia origina una mayor complejidad,
dinamismo y modernizacion en las organizaciones publicas, los cuales obligan a

establecer cambios sustanciales en el aspecto normativo; como la creacion,
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modificacion, supresion y aprobacion de nuevas normas de caracter nacional publico,
vinculados a la adquisicion de bienes, contratacion de servicios, ejecucion de obra o
acciones de inversion publica, nos referimos a la Ley de Contrataciones del Estado No
30225” y la nueva ley N°32069, creada precisamente para regular los procesos de
contrataciones y regular el que repercute en una mala y deficiente aplicacion de la
norma, por la falta de actualizacion permanente por parte de los funcionarios, servidores
y trabajadores publicos, del Organo de Contrataciones, debido también a que la OSCE
emite Directivas en las materias de su competencia, siempre que se refieran a aspectos
de aplicacion de la Ley y su Reglamento; nuevos reglamentos, con el fin maximizar el
valor de los recursos publicos que se invierten y a promover la actuacién bajo el enfoque
de gestion por resultados en las contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal
manera que estas se efectien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de
precio y calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan una repercusiéon
positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos ( Ley N° 30225). Ante esta
situacién los involucrados en los procedimientos de contratacibn de servicios,
adquisiciones bienes y ejecucion de obras publicas, como lo proveedores debidamente
registrados en el Registro Nacional de Proveedores y las entidades publicas de la Region
de Puno, tienen la necesidad de conocer y aplicar los correctos procedimientos técnicos
de la Ley y el Reglamento de contrataciones del Estado, cuyo aplicacion eficiente y
obligatoria contribuye a la uniformidad legalidad de dichos procedimientos para aplicarlos
con la veracidad, confiabilidad, transparencia, economicidad, calidad que es el principal
objetivo de esta Ley . Por lo que, corresponde al profesional involucrado en el area de
abastecimientos de cada entidad publica la aplicacién correcta de cada una de las
normas antes senaladas pues de esto dependera el desarrollo sostenible y social que el
pais necesita.

Por lo tanto, aprobada la ley de Contrataciones es necesario determinar la eficiencia de

las contrataciones y su incidencia con el Programa Presupuestal 0066 de la UNA Puno.
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1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢ Cual es el nivel de eficiencia de las contrataciones que incide en el logro de los
objetivos estratégicos del programa presupuestal 066 de la universidad Nacional del
altiplano Puno, 20257

1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

° ¢Cudl es el nivel de eficiencia del PAC que incide en el logro de objetivos
estratégicos del programa presupuestal 066 de la UNA Puno 20257

° ¢,Cudl es el logro de los objetivos estratégicos como resultado de las
contrataciones que inciden en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 20257

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Lopez (2020) en su investigacion “sentido y alcance de la transposicion de las directivas
de la union europea (analisis particular en materia de contratacion publica” dice que la
experiencia sobre la transposicion de directivas de la Unién Europea al ordenamiento
nacional espafiol deja mucho que desear. La introduccién de estas normas con su
literatura aparentemente adecuada a la legislacién nacional aparentemente ordinaria las
contrataciones publicas, sin embargo este acto podria distorsionar el comportamiento de
la misma

Calle & Zambrano (2024) se enfocaron en el examen de la eficiencia administrativa en el
proceso de contratacion publica del gobierno auténomo descentralizado de la Parroquia
Cascol, en Ecuador, centrandose en la ausencia de planificacion, la insuficiencia en la
distribucion presupuestaria y la supervision insuficiente. El objetivo fue identificar areas de
mejora y sugerir soluciones que aseguren una administracion mas eficaz y transparente
de los recursos publicos. Implementd una metodologia que empled técnicas inductivas,
analiticas, bibliograficas, cualitativas y cuantitativas, recurriendo a entrevistas vy
cuestionarios. Los hallazgos obtenidos indican que un 44% percibe la gestibon como
eficiente, mientras que un 33% la califica como poco eficiente y un 22% la califica como

ineficiente. Los desafios primordiales detectados incluyen la insuficiente formacion (44%),
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la ausencia de presupuesto (33%), los procedimientos burocraticos (11%) y los retrasos
en la aprobacioén (11%).

Barreto & Sarmiento (2024) en su investigacion sostiene que en Colombia tiene la
capacidad para determinar las condiciones, precios y disponibilidad de los bienes finales
en el mercado que sirve de base la formulacién de sus politicas publicas, a través de
documentos juridicos pretenden asegurar la sostenibilidad ambiental y social, al 2030,
“Compras Publicas Sostenibles”, que incorporan obligaciones internacionales del Estado
colombiano, asi como metas como los ODS vy justicia social, el cual concluyé que, aunque
en algunos procesos se han incorporado estos criterios, los limites de informacién, las
plataformas, datos disponibles y los informes oficiales carecen de elementos que puedan
dar cuenta de la eficacia e impacto que puedan tener las CPS en el mercado, el cual
propone una solucién simple que incorpore metadatos especificos en el SECOP y que
permita, al menos hacia futuro, medir los efectos de la CPS y formular planes de accién
basados en datos.

Muioz & Chiriboga (2023) en su investigacion su objetivo fue analizar la gestion de las
compras publicas en la economia local y latinoamericana, debido a las necesidades de
las organizaciones estatales se satisfacen a través de procedimientos competitivos.,
surgiendo la pregunta de cual es la eficacia de la contratacion publica. Estos pueden ser
procedimientos enfocados al precio mas bajo, por ejemplo, subastas electronicas o
procedimientos enfocados en el cumplimiento de un conjunto de requisitos para un
producto o servicio. Aplicé una metodologia de investigacion con enfoque mixto recopila
informacion de fuentes bibliograficas primarias y secundarias relacionadas con la gestion
de compras publicas en la economia ecuatoriana y de Latinoamérica, ha propuesto un
sistema de criterios para evaluar la eficacia de las compras publicas a nivel de una
organizacion estatal y criterios de evaluacién para evaluar la efectividad de las compras
publicas a nivel del Ecuador.

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Ramirez (2022) en su estudio tuvo como objetivo el andlisis sobre los acuerdos y
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politicas para compras publicas, asi como la efectividad de las contrataciones del Estado,
en Administradora del Médulo de Familia, Corte Superior de Justicia de Ayacucho, Peru
aplicé una metodologia cualitativa, con un disefio de revisién bibliografica, el cual
concluye que las politicas de compras publicas, constituyen una herramienta del estado
que busca modernizar y generar una reforma de cambio en cuanto a las contrataciones
publicas realizadas, teniendo como mira principal, la lucha contra la corrupcion,
generando confianza en la poblacién a partir de la aplicacién de estrategias y sistemas
modernos, como es el internet.

Valdivia & Bautista (2025) en su analisis del impacto de la corrupcion en las
contrataciones estatales sobre el acceso a la educacién en Peru, se evidencia que, a
pesar de los esfuerzos por incrementar el presupuesto a diversos sectores,
particularmente el educativo, aun persisten problemas como la corrupcién. Para ello, se
recurrio a la revision sistematica de documentos pertinentes, empleando bases de datos
como Scopus, Latindex, Dialnet e Scielo. Como conclusién, la corrupcion en las
contrataciones gubernamentales se caracteriza por la utilizacién inapropiada del poder
para lograr beneficios personales, desviando recursos publicos o privados destinados a
servicios esenciales como la educacion. Este fendmeno dificulta el acceso a servicios
esenciales y erosiona los derechos de los ciudadanos. Por lo tanto, se propone como
medida eficaz la imposiciéon de sanciones ejemplares como medida de mitigacion de la
corrupcion.

Paredes (2023) su disertacion titulada "Eficiencia en la gestion y cumplimiento de la ley
de contrataciones del estado en el programa de desarrollo productivo agrario rural -
unidad zonal Moquegua, 2023" indica que "la eficiencia en la gestion y el cumplimiento de
la ley de contrataciones del estado mostraron una correlacion de 0.829, subrayando que
la optimizacion de recursos y la ejecucién adecuada de procesos son fundamentales para
maximizar la productividad y prevenir ineficiencias." Ademas, la integracién de bases de
datos y la observancia de la normativa exhibieron una correlacion de 0.833, subrayando

la relevancia de la claridad y coherencia en los términos para alcanzar un proceso
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sistematico y eficaz. Alternativamente, tanto la convocatoria como la transparencia en los
procesos competitivos evidenciaron una correlacion de 0.705, garantizando una seleccién
equitativa que minimiza los riesgos de conflictos futuros. El estudio concluyé que la
administracion debe adherirse a las normativas para lograr resultados eficaces y de alta
calidad. Con transparencia, consistencia y meticulosidad en cada fase del proceso para
garantizar un logro 6ptimo y sin contratiempos de los objetivos, fortaleciendo de esta
manera la legitimidad y el éxito de los proyectos implementados.

1.2.3. ANTECEDENTES LOCALES

Mamani (2024) sefala en su estudio que las especificaciones técnicas constituyen un
componente fundamental en los procesos de contratacion publica, para precisar,
condiciones y requisitos del bien requerido garantizando su eficiencia y cumplimiento
normativo su objetivo del estudio fue: Determinar la influencia de las especificaciones
técnicas en las contrataciones con el Estado menores o iguales a 8 UIT en la
municipalidad distrital de Cabanillas - San Roman, 2024, aplico investigacion cuantitativo
de tipo explicativo causal de disefio no experimental, aplicando encuesta con el
cuestionario, constituida por 25 colaboradores de la municipalidad, la muestra fue no
probabilistica de tipo censal. Los resultados que encontré fue que, el 48.0% considera
que las especificaciones técnicas se elaboran con cumplimiento parcial y de ellos, el
44.0% sefala que las contrataciones alcanzan un nivel de cumplimiento parcial, mientras
solo el 4.0% las califica como 6ptimas, donde concluyé que, las especificaciones técnicas
influyen significativamente en las contrataciones con el Estado menores o iguales a 8 UIT
evidenciado mediante la prueba de chi cuadrado, donde el valor calculado (Chi_c"2 =
45,833) fue mayor que el valor tabulado (Chi_t*2 = 9,4877).con un valor de significancia
de 0.000, que es menor a 0.05 (p = 0.000 < 0.05).

Hancco (2023) en su investigacion determind la incidencia de la Ley de Contrataciones
del Estado en la adquisicion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Puno,
periodo 2021” desarroll6 métodos descriptivos y deductivos, bajo un enfoque cuantitativo,

con un disefio no experimental y de alcance descriptivo-correlacional. La poblacién y la
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muestra  fue de 10 trabajadores de la Subgerencia de Logistica. La recoleccion de
informacion se realiz6 mediante un cuestionario, cuya confiabilidad fue determinada a
través del coeficiente Alpha de Cronbach. Los resultados evidencian que del total de
programaciones (73), el 82.19% (60) fueron adjudicadas, mientras que el 15.07% (11) se
declararon desiertas y el 2.74% (2) fueron canceladas, logrando un nivel de cumplimiento
del PAC del 82.08%.

Belarde (2023) se llevé a cabo una investigacion sobre la correlacion entre el "Programa
Presupuestal 0066 - Formacion Universitaria de Pregrado” y la ejecucion presupuestaria
de la Universidad Nacional de Juliaca durante los afos 2019, 2020 y 2021. Se empled
una metodologia no experimental, cuantitativa, descriptiva y correlacional. Se empled la
técnica de analisis documental, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y la prueba de
correlacion de Rho de Spearman. Se llegé a la conclusién de que la ejecucion
presupuestaria sefala una correlacién positiva elevada (r=0.726) con la variable
Programa Presupuestal 0066 - Formacion Universitaria de Pregrado; una correlacién
positiva moderada (r=0.647) con la variable Docentes con Adecuadas Competencias; una
correlacion positiva muy baja (r=0.218) con la variable Programas Curriculares
Adecuados; una correlacién positiva moderada (r=0.594) con la variable Servicios
Adecuados de Apoyo al Estudiante.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

° Determinar el nivel de eficiencia de las contrataciones que incide en el logro de
objetivos estratégicos del programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Evaluar el nivel de eficiencia del PAC que incide en el logro de obijetivos
estratégicos del programa presupuestal 0066 de la UNA Puno 2025

° Conocer el logro de los objetivos estratégicos como resultado de las

contrataciones que inciden en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. CONTRATACIONES PUBLICAS EN EL ESTADO
Las contrataciones publicas permiten a las instituciones estatales adquirir bienes y
servicios de manera transparente y eficiente. Sin embargo, las deficiencias en los
controles y la falta de rendicién de cuentas favorecen irregularidades como alteracion de
licitaciones y asignacion de contratos a entidades no cualificadas. Es crucial mejorar la
transparencia, establecer controles rigurosos y reforzar el marco normativo para
garantizar una gestion eficiente de los recursos publicos. (Gomez, 2020)
Principios que Rigen las Contrataciones
a) Libertad de concurrencia.los proveedores tienen la misma oportunidad a ser
contratistas del estado con la condicidon que cumplan los requisitos establecidos.
b) Igualdad de trato. Igualdad de oportunidades para la presentacion de ofertas sin
ventajas o privilegios. Exige que no se traten de manera diferente situaciones similares y
que situaciones diferentes no sean tratadas de manera idéntica .
c) Transparencia. Informacién clara y coherente con el fin de que todas las etapas de la
contratacion sean comprendidas por los proveedores, garantizando la libertad de
concurrencia, bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad e imparcialidad.
d) Publicidad. El proceso de contrataciones debe ser objeto de publicidad y difusién para
promover la libre concurrencia y competencia efectiva, facilitando la supervision y el
control de las contrataciones.

e) Competencia. Establecer condiciones de competencia efectiva a través de
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disposiciones para la obtencién de propuestas que satisfagan los requerimientos

f) Eficacia y Eficiencia. Cumplir los objetivos institucionales de la entidad para garantizar
la satisfaccion de los fines de manera oportuna, calidad y el mejor uso de los recursos
publicos.

g) Vigencia Tecnolodgica. Tiene condiciones de modernidad tecnoldgica acorde a los
avances cientificos y tecnoldgicos con sostenibilidad ambiental y social, con proteccion
medioambiental como social y humano.

i) Equidad. Desarrollar de manera equivalente, con proporcionalidad, respetando los
derechos de las partes .

j) Integridad. Desarrollado con honestidad y veracidad, evitando la procesos indebidos
((Decreto Legislativo N° 1341)

Fases de la Contratacion Publica

Los procesos de contratacion tienen tres fases y es transversal a los diversos objetos
contractuales. Cada una de ellas cobra especial importancia en la contratacion, sélo sera
posible definir como eficiente un proceso que haya respetado lo previsto, llas tres fases
como: La primera Fase de actos Preparatorios se refiere a la planificacion y programacion
previas al desarrollo del proceso de seleccion, la segunda Fase de seleccion contiene los
pasos a seguir para determinar a la persona natural o juridica con la cual la entidad
Pudblica entablara una relacién juridica contractual, esta fase se desarrolla a través de
siete etapas: i) convocatoria; ii) registro de participantes; iii) consultas; iv) observaciones e
integracion de bases; v) presentacion de propuestas; vi) calificacién y evaluacién de
propuestas; vy, vii) otorgamiento de la buena pro y hasta antes de la suscripcion del
contrato. Finalmente, la fase ejecucién Contractual y se desarrolla desde la suscripcién
del contrato hasta la conformidad y pago de la prestacion: (Mamani 2021)

Proceso I: Actos Preparatorios

Cuadro de Necesidades. - Cada centro centro de costos elabora la relacion de bienes, y
servicios que va ha requerir para cumplir sus actividades segun el Plan Operativo y su

presupuesto aprobado, prevista para el siguiente afio fiscal otorgada por la Oficina de
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Presupuesto o la que haga sus vece, los mismos que se debera programar por periodos
no menores a un (1) ano, empleando método del consumo histdrico, datos logisticos,
estadisticas, otros correspondiente a la informacion del periodo o periodos anuales
anteriores, reduciendo el riesgo de sobreestimacion o desabastecimiento del
requerimiento, debe proyectarse y tomar en cuenta la informacion del stock de bienes,
las entregas pendientes de bienes o servicios de contratos en ejecucion, las
contrataciones en curso, entre otros, de ser el caso, debiendo realizar los ajustes
pertinentes de manera que la programacién de las contrataciones, se ajuste a las
cantidades necesarias para satisfacer estrictamente las necesidades, optimizando el uso
de los recursos. En materia de consultoria y ejecucion de obras la programacién de las
inversiones se sujeta a la normativa de la materia, programandose y contratando por
paquete para la elaboracion de las Fichas Técnicas o estudios de pre inversién, de
proyectos de inversion y la elaboracidn del expediente técnico o documentos equivalentes
que resulte mas eficiente en términos de calidad, precio y tiempo frente a la contratacién
independiente (MEF, 2024)

Plan Anual de Contrataciones La formulacion del PAC toma en cuenta la etapa de
formulacién y programacion presupuestaria correspondiente al siguiente afo fiscal, cada
Entidad debe programar en el Cuadro de Necesidades los requerimientos de bienes,
servicios y obras necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y actividades para
dicho afo, los que deben encontrarse vinculados al POI, con la finalidad de elaborar el
PAC. El Contenido del PAC debe ser aprobado y prever las contrataciones de bienes,
servicios y obras cubiertas con el PIA, con independencia de que se sujeten al ambito de
aplicacion de la presente norma o no, y de la fuente de financiamiento, publicado en el
Estado (SEACE) y en el portal institucional de la respectiva Entidad. (Decreto Supremo
N° 082-2019-EF, 2019)

El PAC Es un instrumento de gestion publica utilizada para planificar, ejecutar y evaluar
las contrataciones, articulada con el POl y el PIA de la Entidad, que provee las

necesidades de bienes, servicios y la ejecucion de obras que cada area usuaria requiera
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para el cumplimiento de sus objetivos y resultados esperados, con cargo a los recursos
disponibles en las fuentes de financiamiento, con independencia que se sujeten al ambito
de aplicaciéon de la Ley o no, y de la fuente de financiamiento. Las Entidades deben
elaborar, aprobar, modificar, publicar, difundir, ejecutar y evaluar su PAC, de acuerdo a lo

dispuesto en la Ley, su Reglamento y la Directiva. Su contenido del PAC:

a) Los procedimientos de seleccion que se convocaran en el gjercicio, segun items.
b) Realizar compras corporativas hasta (8 UIT) incluidas en el PAC de cada Entidad
participante.

c) Los procedimientos que no fueron convocados el ano fiscal anterior o declarados

desiertos con necesidad de contar con presupuesto.

d) La inclusion en el PAC aplicara para procesos declarados desiertos o nulos.

e) Las contrataciones previstas en el literal f) del articulo 4 de la Ley, asi como en los
literales d), e) y f) del numeral 5.1 del articulo 5 de la Ley, incluir a contrataciones en el
marco de los convenios que hace referencia el literal c) del numeral 5.1

f) Las contrataciones de bienes y servicios incluidos en el Catalogo Electrénico del
Acuerdo Marco, salvo que el monto sea igual o inferior a ocho (8) UIT.

9) Las contrataciones que se sujeten a regimenes especiales creados.

Ademas, debe contar con la aprobacion mediante documento emitido por el Titular de la
Entidad o por el funcionario a quien se hubiera delegado dicha facultad, dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de la aprobacion del PIA. La Entidad debe
registrar y publicar la informacién requerida en el médulo PAC con caracter de
declaracion jurada en un plazo no mayor a los 5 dias habiles siguientes de la aprobacion
por usuarios que cuenten con certificacion del SEACE, siguiendo los lineamientos en el
Manual del Usuario del Médulo PAC del SEACE vy el Instructivo del Formato PAC u otros
documentos de orientacion que se publiquen para dicho efecto, incluyendo el documento
de aprobacién, debidamente publicado en el portal web de la entidad. EI SEACE no
verifica ni aprueba la legalidad de los actos y actuaciones expedidos por la Entidad, En

caso de detectarse defectos, omision y/o fraude en la informacion registrada y publicada
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en el SEACE, los funcionarios asumiran la responsabilidad. (Decreto Supremo N°
082-2019-EF)

También puede surgir modificaciones para incluir o excluir contrataciones en cualquier
momento durante el afo fiscal y ser aprobada mediante instrumento emitido por el Titular
de la entidad o el funcionario a quien se haya delegado la aprobacion de la modificacion
del PAC. Debe ser publicado en el SEACE en su integridad, dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a su aprobacion, asi como en el portal web de la Entidad. En el caso
que el procedimiento de seleccién que se convoque derive de la declaracién de desierto
de uno anterior, conforme a lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley y en el caso de los
procedimientos de seleccion por items que se deriven de la declaratoria parcial de
desierto de uno anterior convocado también por items no sera necesario modificar el
PAC, La responsabilidad de las contrataciones recae en el titular de la Entidad o al
funcionario encargado la aprobacion o modificacion del PAC, tambien al OEC los mismos
que deben de planificar de manera anticipada las contrataciones del afo fiscal
requeridos por las areas usuarias de la Entidad,

La ejecucion del PAC es responsabilidad del Titular de la Entidad o del funcionario a
quien se haya delegado la aprobacion y/o modificacion del PAC, asi como del OEC de la
Entidad, la ejecuciéon de los procedimientos de seleccion y las contrataciones
programadas en el PAC en la fecha prevista, sin perjuicio de la responsabilidad de los
demas 6rganos y de todo funcionario o servidor de la Entidad que intervenga en los
procesos de contratacion en el marco de sus funciones previstas en la Ley, el
Reglamento y las normas de organizacion interna de la Entidad, debiendo gestionar
oportunamente los procedimientos de seleccion y contrataciones conforme a la
programacion del PAC a fin de garantizar la oportuna satisfaccion de las necesidades y
resultados, obteniendo la certificacion del crédito presupuestario y/o prevision
presupuestal de la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces.

El Titular de la Entidad o el funcionario a quien se haya delegado la aprobacion y/o

modificacion del PAC, es responsable de supervisar y efectuar el seguimiento al proceso
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de planificacion, formulacion, aprobacion y ejecucion oportuna del PAC; sin perjuicio del
control gubernamental que ejerzan los 6rganos del Sistema Nacional de Control. Para
adaptar medidas correctivas y disponer el deslinde de responsabilidades y evaluar
periodicamente el proceso de ejecucion de las contrataciones bajo un enfoque de
gestion por resultados y en cumplimiento de las metas del POl y PIA Para dicho efecto,
el OEC de la Entidad debe elevar al Titular de la Entidad o al funcionario a quien se haya
delegado la aprobacion y/o modificacion del PAC, un informe pormenorizado de los
procesos con una descripcion y comentario de las actividades de los servidores,
funcionarios y areas usuarias encargadas de su cumplimiento. (Decreto Supremo N°
082-2029-MEF)

Requisito de Certificacion de Crédito Presupuestario. - se debe de contar con la
certificacion de crédito presupuestario para realizar las contrataciones a través de
procedimientos de seleccidn, bajo sancion de nulidad, (Decreto Legislativo N° 1440-2018)
Prohibiciéon de Fraccionamiento.-Se encuentra prohibido fraccionar la contratacion de
bienes, servicios u obras con la finalidad de evitar el tipo de procedimiento de seleccion
que correspjonda segun la necesidad anual, de dividir la contratacion a través de la
realizacion de dos o mas procedimientos de seleccidén, de evadir la aplicacion de la
presente norma y su reglamento para dar lugar a contrataciones iguales o inferiores a
ocho (8) UIT y/o evadir el cumplimiento de los tratados o compromisos internacionales
que incluyan disposiciones sobre contratacion publica. El reglamento establece los casos
0 supuestos debidamente justificados que no constituyen fraccionamiento. (Decreto
Supremo N° 082-2019-EF, 2019)

Proceso II: Procedimientos de Seleccion

los procedimientos de seleccién segun Ley 30225 (Decreto Supremo N° 082-2019-EF,
2019) son:

La licitacion Publica. - se utiliza para la contratacion de bienes y obras; y, el concurso
publico para la contratacion de servicios. Los actos publicos deben contar con la

presencia de notario publico o juez de paz.
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Adjudicacién Simplificada. - La adjudicacion simplificada se utiliza para la contratacién
de bienes y servicios, con excepcidn de los servicios a ser prestados por consultores
individuales, asi como para la ejecucién de obras

Seleccion de Consultores Individuales. - La seleccién de consultores individuales se
utiliza para la contratacion de servicios de consultoria en los que no se necesita equipos
de personal ni apoyo profesional adicional, y en tanto la experiencia y las calificaciones
de la persona natural que preste el servicio son los requisitos primordiales para atender la
necesidad,

Comparaciéon de Precios.- La comparacion de precios puede utilizarse para la
contratacion de bienes y servicios de disponibilidad inmediata, distintos a los de
consultoria, que no sean fabricados o prestados siguiendo las especificaciones o
indicaciones del contratante, siempre que sean faciles de obtener o que tengan un
estandar establecido en el mercado,

La Subasta Inversa Electrénica. - Este proceso incluye para bienes y servicios comunes
que cuenten con ficha técnica .

Contrataciones Directas Excepcionalmente, las  Entidades pueden contratar
directamente con un determinado proveedor en los siguientes supuestos:

a) Cuando se contrate con otra Entidad, en razén de costos de oportunidad resulte
mas eficiente y técnicamente viable para satisfacer la necesidad, y no se contravenga al
articulo 60 de la Constitucion Politica del Peru.

b) Ante situaciones de emergencia sanitaria, situaciones catastréficos, que afecten la
defensa o seguridad nacional, de grave peligro de,

c) Situacién de desabastecimiento , que afecte o impida cumplir con sus actividades
d) Cuando las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional del Pert y los organismos
conformantes del Sistema Nacional de Inteligencia con caracter secreto, secreto militar o
por razones de orden interno, previa opinién favorable de la Contraloria General de la
Republica.

e) Cuando los bienes y servicios solo puedan obtenerse de un determinado
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proveedor o posea derechos exclusivos respecto de ellos.

f) Para los servicios personalisimos prestados por personas naturales, con la debida
sustentacion.

g) Para los servicios de publicidad que prestan al Estado

h) Para los servicios de consultoria, distintos a las consultorias de obra, que son la

continuacion y/o actualizacién de un trabajo previo ejecutado por un consultor individual
siempre que este haya sido seleccionado conforme al procedimiento de seleccién
individual de consultores

i) Para los bienes y servicios con fines de investigacion, experimentacién o
desarrollo de caracter cientifico o tecnoldgico, cuyo resultado pertenezca.

i) Para la adquisicion de bienes inmuebles existentes y para el arrendamiento de
bienes inmuebles

k) Para los servicios especializados de asesoria legal, contable, econémica o afin
para la defensa de funcionarios, ex funcionarios, servidores, ex servidores, y miembros o
ex miembros de las fuerzas armadas y Policia Nacional del Peru, por actos funcionales, a
los que se refieren las normas de la materia. Esta causal también es aplicable para la
asesoria legal en la defensa de las Entidades en procesos arbitrales o judiciales.

D) Cuando exista la necesidad urgente de la Entidad de continuar con la ejecucién de
las prestaciones no ejecutadas derivadas de un contrato resuelto o de un contrato
declarado nulo por las causales previstas en los literales a) y b) del numeral 44.2 del
articulo 44, siempre que se haya invitado a los demas postores que participaron en el
procedimiento de seleccion y no se hubiese obtenido aceptacién a dicha invitacion. Esta
causal procede aun cuando haya existido un solo postor en el proceso, de donde
proviene el contrato resuelto o declarado nulo. Puede invocarse esta causal para la
contratacion de la elaboracion de expedientes técnicos de saldos de obra derivados de
contratos de obra resueltos o declarados nulos conforme a lo indicado en el parrafo
anterior.

m) Contratar servicios de capacitacion de interés institucional con entidades
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autorizadas u organismos internacionales especializados.

Las contrataciones directas se aprueban mediante Resolucion del Titular de la Entidad,
acuerdo del Directorio, del Consejo Regional o del Concejo Municipal, segun
corresponda. Esta disposicion no alcanza a aquellos supuestos de contratacion directa
que el reglamento califica como delegable. Este procedimiento de seleccién puede
efectuarse a través de compras corporativas. (Callo, 2021)

Proceso lll: Ejecucion Contractual

Es la etapa final, donde las partes terminan cumpliendo con las prestaciones
comprometidas. La etapa empieza con el perfeccionamiento del contrato con la entrega
de la buena pro y termina con la conformidad del area usuaria y el pago anterior. Cuando
se ejecuta el contrato se debe cumplir con las prestaciones que fueron previstas y
definidas durante los actos preparatorios y los procedimientos de selecciéon. Se deben de
tener en cuenta elementos como: los adelantos, las modificaciones, los requisitos, las
suscripciones del contrato, etc. Es importante recalcar que se ejecuta un contrato al
siguiente dia de la suscripcién de este o de la fecha en que se cumpla la condicion
prevista. No entra en discusidon que, todas las gestiones publicas deberan encontrarse
encaminadas al desarrollo constante del estado (Inca, 2026).

2.1.2. PROGRAMA PRESUPUESTAL: 0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PRE
GRADO

Es una unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas las que
integradas y articuladas se orientan a promover productos (bienes y servicios) para lograr
resultado especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro de resultados final
asociado a un objetivo de politica publica, ademas una categoria presupuestal que
constituye un instrumento de PpR MEF

En el Programa Presupuestal 0066 Formacion Universitaria de Pre grado, es una
estrategia de gobierno frente al problema identificado es la inadecuada formacion
profesional de los estudiantes de pre grado para la insercion laboral. La poblacion

objetivo son los estudiantes matriculados de pregrado de las universidades publicas del
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pais para obtener resultado especifico de tener una adecuada formacion profesional por
su insercion laboral

Por otro lado, el programa presupuestal 0066 pertenece al sector educacién, donde la
entidad responsable es la asamblea nacional de rectores y los niveles de gobierno que
participan en la ejecucion del programa presupuestal del gobierno nacional y la maxima
autoridad es el responsable del PP 0066 de la Universidad Nacional del Altiplano

Bienes y/o servicios especificos que entrega el Programa Presupuestal 0066
Formacion Universitaria a favor de la poblacién - estudiantes

Productos:

° 3000402 universidades cuentan con un proceso de incorporacion e integracion de
estudiantes efectivo

° 3000403 programa de fortalecimiento de capacidades y evaluacién del
desempefio docente

° 3000404 curriculos de las carreras profesionales de pregrado actualizados y

articulados a los procesos productivos y sociales

° 3000405 dotacion de aulas, laboratorios y bibliotecas para los estudiantes de
pregrado

° 3000406 gestion de la calidad de las carreras profesionales

Actividades:

° 5003195 incorporacion de nuevos estudiantes de acuerdo al perfil del estudiante

° 5003196 implementacion de mecanismos de orientacion, tutoria y apoyo

académico para ingresantes
° 5003197 programa de fortalecimiento de capacidades de los docentes en

metodologias, investigacidén y uso de tecnologias para la ensefianza

° 5003198 implementacién de un sistema de seleccion seguimiento y evaluacion
docente
° 5003199 implementacion de un programa de fomento para la investigacion

formativa, desarrollados por estudiantes y docentes de pre-grado
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° 5003200 revision y actualizacion periddica y oportuna de los curriculos

° 5003201 Dotacion de infraestructura y equipamiento basico de aulas

° 5003202 dotacion de laboratorios, equipos e insumos

° 5003203 dotacion de bibliotecas actualizadas

° 5003204 evaluacion y acreditacion de carreras profesionales 544. Carrera

profesional 5003205 Programa de capacitacion para los miembros de los comités de
acreditacioén, docentes y administrativos de las carreras profesionales (MEF)
Responsables del Programa Presupuestal

Se encuentra a cargo del pp como parte de una gestidén estratégica y operativa para
garantizar la efectividad de la provision de bienes y servicios( productos) en favor de sus
beneficiarios, de manera eficiente y de calidad a través de coordinaciones con las oficinas
de presupuesto y planificacion, cumpliendor funciones transversales a nivel interno y
externo, informando al responsable de la entidad cada tres meses y a la OPP del logro de
sus avances (MEF)

Presupuesto Por Resultados

El PPR son estrategias del estado a través de la asignacion de fondos publicos para la
adquisicion de bienes y servicios a favor de la poblacion beneficiaria los cuales se debe
de medir la entrega de productos y generar resultados, con el compromiso de la entidad y
sus actores con transparencia para rendir cuenta. La entrega de productos permite
satisfacer necesidades y cerrar brechas alcanzando a la mayor cantidad de ciudadanos
beneficiarios posibles , los que contribuiran con estas acciones al logro de resultados.
(Mef.gob.pe)

Responsables de las Metas Presupuestales

Los responsables de las unidades organicas, operativas o centros de costos, se encargan
de: proponer las programacién priorizada del PCA considerando la necesidades
prioritarias con prelacion de los gastos y los criterios establecidos por el Titular de la
entidad, ademas proponer a la Oficina de Presupuesto solicitudes de Modificaciones

presupuestarias, considerando garantizar el cumplimiento de la ejecucion fisica y
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financiera,proveendo la informacion que requiera, ademas solicitar a la Oficina de
Presupuesto la Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP), conforme a sus Planes
Operativos y Cuadro de Necesidades planteadas en caso de productos y actividades; o
expedientes técnicos, si son proyectos de inversion publica, o plan de trabajo y si fueran
de mantenimiento, a través de los canales correspondientes. (Ley Presupuesto 2021)
Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional Programatico

El crédito presupuestario asignado a los objetivos y metas previstas, podra ser objeto de
anulaciones presupuestarias luego de haberse cumplido la meta y/o el fin y generan
saldos, si existe un cambio en la prioridad de los objetivos institucionales o si las
proyecciones muestran que al cierre del ejercicio arrojan saldos de libre disponibilidad.
Las modificaciones en virtud a la creacidon, modificacion o eliminacion de metas
presupuestarias aprobadas en el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA, debera ser
a solicitud del area usuaria o unidades operativas con la justificacion respectiva, previo
informe favorable de la Oficina de Planeamiento Estratégico. Las modificaciones en los
proyectos de inversion publica requieren del informe favorable de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones, o las que haga sus veces en el Pliego 520:
Universidad Nacional del Altiplano, La Oficina Presupuesto, podra realizar las
modificaciones presupuestarias al interior de la Unidad Ejecutora 000098 Universidad
Nacional Altiplano, si asi lo estime conveniente, en coordinacién con la Direccion General
de Administracién — DGA, Oficina de Logistica, Oficina de Contabilidad, Oficina de
Recursos Humanos, la Oficina de Ejecucion de Inversiones y otros que son considerados
Unidades Operativas o a requerimiento del Area Usuaria o Unidad Operativa. Con cargo
a recursos transferidos o incorporados, mediante modificaciones presupuestarias en el
nivel institucional, se debe de registrar en SIAF-SP (Directiva N° 0007-2020-EF/50.01)
Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional Las modificaciones
presupuestarias en el nivel institucional corresponden a las provenientes de
transferencias de partidas y a las incorporaciones de mayores fondos que se produzcan

durante el ano fiscal 2021, como consecuencia de la captacion de ingresos que superen
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lo previsto y las modificaciones financieras provenientes de saldos de balance,
donaciones y transferencias, y ofras previstas por ley. Durante la ejecucién de
presupuesto se puede incorporar dichos recursos para financiar la creacion o
modificacion de metas presupuestarias del pliego que necesiten mayor financiamiento del
techo del PCA (Ley N° 31084, 2021)
Evaluacion de Objetivos Estratégicos. Es analizar los resultados en basea evidencias
halladas para medir el cumplimiento y niveles de logro de los objetivos comparando los
propuestos o esperados con los objetivos alcanzados o ejecutados, siguiendo los
siguientes pasos: delimitar el alcance, seleccionar la metodologia de evaluacion, analisis
elaborar el informe de los resultados encontrados (Guia de Evaluacion CEPLAN, 2024)
2.2. MARCO CONCEPTUAL
Eficiencia del Gasto Publico. El gasto publico es eficiente cuando los bienes y servicios
que oferta el estado a través de las entidades publicas lo produzcan al menor costo y con
la mayor calidad posible el cual dependera de la buena gestidon publica Directiva N°
0007-2020-EF/50.01)
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN. Organismo , encargado de
orientar, articular, coordinar las politicas y planes nacionales, regionales y locales,adscrito
a la presidencia del Consejo de Ministros (MEF 2025)
Indicadores de eficiencia. Permiten realizar el seguimiento a la relacion de logros de
resultados con los recursos humanos, materiales y econémicos que se hayan utilizado
para medir el cumplimiento,
Indicador de eficacia del PAC.Es la representacion porcentual, que se obtiene de los
procedimientos de seleccidn ejecutados con los procesos de contrataciones programados
en el PAC, a través de la formula: (CEPLAN, 2023)

Eficiencia del PAC = Numero de procesos ejecutados _x 100

Numero de procesos programados

Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)

Es un organismo técnico especializado adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas,

32

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

con personeria juridica de derecho publico, que constituye pliego presupuestal y goza de
autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera. Cuenta con un
organo de defensa juridica, sin perjuicio de la defensa coadyuvante de la Procuraduria
Pudblica del Ministerio de Economia y Finanzas, en el marco de las normas que rigen el
Sistema de Defensa Juridica del Estado (Decreto Supremo N° 082-2019-EF, 2019)
Presupuesto Publico. Es un instrumento de gestién financiera que evidencia la gestién
de los ingresos y gastos debidamente formulados y aprobados para el cumplimiento de
las metas institucionales mediante la ejecucién en un periodo determinado para el logro
de resultados en favor de los ciudadanos (DL N° 1440)

Requerimiento y Homologacion ,-El area usuaria que requiere los bienes, servicios u
obras a contratar es responsable de formular las especificaciones técnicas, términos de
referencia o expediente técnico, requisitos de calificacion, justificar la finalidad publica de
la contratacion.; orientados al cumplimiento de las funciones de la Entidad, de forma
objetiva y precisa por el area usuaria; alternativamente pueden ser formulados por el
organo a cargo de las contrataciones y aprobados por el area usuaria; deben
proporcionar acceso al proceso en condiciones de igualdad y no la creacion de
obstaculos ni direccionamiento que perjudiquen la competencia en el mismo. Salvo las
excepciones previstas en el reglamento, en el requerimiento no se hace referencia a una
fabricacion o una procedencia determinada, o a un proveedor determinado, o a una
produccién determinada con la finalidad de favorecer o descartar ciertos proveedores o
ciertos productos y la difusion de sus necesidades. El requerimiento puede incluir que la
prestacion se ejecute bajo las modalidades de concurso oferta, llave en mano u otras que
se establezcan en el reglamento.

Los Ministerios estan facultados para uniformizar los requerimientos en el ambito de sus
competencias a través de un proceso de homologacion; debiendo elaborar y actualizar su
Plan de homologacion de requerimientos conforme a las disposiciones por la Central de
Compras Publicas-Peru Compras Una vez aprobadas las Fichas de homologacion deben

ser utilizadas por las Entidades comprendidas en el ambito de aplicacion de la Ley,
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inclusive para aquellas contrataciones que no se encuentran bajo su ambito o que se
sujeten a otro régimen legal de contratacion. La Central de Compras Publicas—Peru
Compras promueve la homologacién de requerimientos, priorizando la contratacion
recurrente, de uso masivo por las entidades estratégicas (Decreto Supremo N°
082-2019-EF, 2019)

Sistema Electréonico de Contrataciones del Estado (SEACE). Permite el intercambio
de informacién y difusidbn sobre las contrataciones del Estado y la realizaciéon de
transacciones electrénicas. Principal mecanismo de “publicidad” en el cual todas las
entidades publicas deben brindar informacion de la totalidad de sus contrataciones. Para
realizar un proceso de contratacién, la entidad debe recurrir al sistema de contrataciones,
constituido por tres fases: actos preparatorios, procedimiento de seleccion y ejecucion
contractual. Dentro de dichas fases, la entidad se encuentra obligada a registrar
informacion en el SEACE (SEACE, 2020)

El SEACE sistema electrénico que permite el intercambio de informacién y difusion
sobre las contrataciones del Estado, asi como la realizacion de transacciones
electrénicas, se registran todos los documentos vinculados al proceso, incluyendo
modificaciones contractuales, laudos, conciliaciones, entre otros. Los funcionarios o
servidores publicos que incumplan seran sancionados por la comision de falta grave
(Decreto Supremo 082-2019-EF,2019)

Valor Referencial y Valor Estimado. - el VR es un monto estimado o un valor de
referencia utilizado para fines comparativos o como base para un calculo, como en
contrataciones publicas o valoraciones inmobiliarias. En cambio, los TR son un
documento que detalla las especificaciones técnicas, objetivos, alcance y requisitos de un
proyecto o contrato para asegurar que se cumplan los resultados esperado(Decreto
Supremo N°082-2019-EF, 2019)

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

) El nivel de eficiencia de las contrataciones del estado incide en el logro de
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objetivos del programa presupuestal 0066 de la UNA Puno 2025

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

) La eficiencia de las contrataciones del estado inciden en el logro de obijetivos
estratégicos del programa presupuestal 0066 de la UNA Puno 2025

° El logro de los objetivos estratégicos como resultado de las contrataciones inciden

en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
La investigaciéon fue realizada en la Universidad Nacional del Altiplano de la ciudad de
Puno, ubicado en Av. Floral 1153, Puno (ciudad universitaria) y en Avenida El Sol 329 —

Barrio Bellavista — Puno (oficinas administrativas)
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Figura 01: Zona de Ubicacion

Fuente: Google Maps

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

Estuvo conformada por la informacion deL Plan Anual de Contrataciones del programa
presupuestal 0066 de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, que es Pliego (520) y
Unidad Ejecutora (001), correspondiente al afio fiscal 2024, evaluadas en el afio 2025

como fuente primaria, asi como el nivel de avance del logro de objetivos estratégicos
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3.2.2. TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra seleccionada fue igual a la informacion de las contrataciones del programa
presupuestal 0066 de la Universidad Nacional del Altiplano que provienen de la
informacion registrada en la data del Sistema Electrénico de las Contrataciones SEACE y
la informacién del nivel de avance del logro de objetivos estratégicos, que se obtuvo del
del informe de evaluacion institucional 2025 de la misma entidad

3.3. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

3.3.1. METODOS

El presente trabajo de investigacion fue una investigacion de tipo descriptivo, que se
enfoca en la generacion de nuevos conocimientos, sin la necesidad de una aplicacion
practica o manipulacion de variables, con la finalidad de comprender el area de estudio
para expandir nuevos conocimientos y no centrarse en resolver problemas especificos
(Hernandez & Mendoza, 2018)

3.3.1.1 Diseiio de Investigacion

El disefio fue no experimental de corte transversal, se caracteriza por observar eventos o
fendmenos tal como ocurre de forma natural, sin la manipulacién de las variables y se
busca obtener informacién de la relacion de las variables o fendmenos, basados en
estudios descriptivos, correlacionales y explicativos.

3.3.1.2 Tipo de Investigacion

El presente trabajo de investigacion fué de tipo descriptivo, que se enfoca en la
generacién de nuevos conocimientos, sin la necesidad de una aplicacion practica, con la
finalidad de comprender el area de estudio para expandir nuevos conocimientos y no
centrarse en resolver problemas especificos (Hernandez & , 2018)

3.3.2. TECNICAS

3.3.2.1 TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Documentos de fuente primaria. Se analizé el acervo documentario, referente a las
contrataciones del Programa Presupuestal 0066- Formacién Universitaria de Pregrado de

la Universidad Nacional del Altiplano del 2025, que fueron extraidos de la pagina del
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Sistema Electrénico de Contrataciones del estado (SEACE), implantado por el Ministerio
de Economia y Finanzas, que representa el medio oficial para registrar y procesar la
informacién vinculada con las contrataciones del aparato estatal, para filtrar y generar los
datos cuantitativos correspondientes al Programa Presupuestal 0066-Formacion
Universitaria de Pregrado , asi como resultados del informe de evaluacion institucional.
Analisis de Datos para el Objetivo 1. Para el analisis de datos se utilizaron indicadores,
creados en base a la Guia para elaborar indicadores, propuestos por CEPLAN 2023.
Aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
103-2023/CEPLAN/PCD. ( CEPLAN, 2023) Para los componentes de la conformacion de
los indicadores se tomo la informacién extraida de la Pagina del SEACE, del Plan Anual
de las Contrataciones, para medir el nivel de eficacia de las contrataciones.

Analisis de Datos para el Objetivo 2. Para el andlisis se ha utilizado como documento
de fuente primaria el informe de evaluacion institucional del ejercicio 2024, evaluado en el
periodo 2025 , para determinar el nivel de logro de los objetivos estratégicos, en base a la
Guia para la Evaluacion y Seguimiento de Obijetivos Institucionales. Aprobada con
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD (CEPLAN,
2024), el cual nos permiti6 medir el logro de objetivos estratégicos del Programa
Presupuestal 0066 de la UNA Puno .

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Variable Independiente: Contrataciones del Estado

Variable Dependiente: logro de objetivos estratégicos del presupuesto en el Programa

presupuestal 0066 Formacién universitaria de Pregrado de la UNA Puno
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3.4.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Escala de
Variable
Dimensiones Indicadores medicién
Plan Anual de Nivel de ejecucion del Indicadores de
Variable 1 Contrataciones PAC eficacia
Contrataciones
del Estado
Variable 2 % de ejecucion
Objetivos logro de Obijetivos Niveles de logro

Estratégicos del  estratégicos
Programa
Presupuestal

0066 UNA Puno

3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

Estadistica Descriptiva

Estadistica descriptiva es la denominacién que recibe un método fundamental en areas
de investigacién y matematicas, asi como es de enorme utilidad en todos los campos que
trabajan con datos cuantitativos con esta especialidad.En general se respalda con tablas
y es posible obtener, organizar y describir un conjunto de datos.

La definicion tedrica contempla dos utilizaciones para la nocién. Por un lado, refiere a la
técnica matematica que expone de manera cuantitativa el perfil de una recopilacién de
informacion. Por otro lado, alude al empleo y andlisis de dicha metodologia y sus

resultados.
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Por lo general, en la estadistica descriptiva se trabaja con estadisticas no paramétricas y
no hay, como si ocurre en la estadistica inferencial, un desarrollo cimentado en la teoria
de la probabilidad. En pocas lineas: en la estadistica descriptiva se apunta a brindar el
resumen de una muestra, en vez de aprovechar los datos obtenidos en pos del
conocimiento acerca de la poblacién representada mediante una muestra de datos.
Ambas clases de estadistica, sin embargo, se complementan y conviven cuando se lleva
a cabo un analisis de datos.

Prueba estadistica de las hipétesis:

Medina et al.(2023) sefala que la contrastacion de hipotesis se puede efectuar mediante
pruebas estadisticas paramétricas o no paramétricas, dependiendo de las caracteristicas
de los datos analizados. Este procedimiento consiste en recopilar informacién proveniente
de la realidad con el propdsito de obtener evidencias empiricas que sustenten la
aceptacion o el rechazo de las hipétesis formuladas.

Como prueba estadistica en esta investigacion se utilizé las Medidas de Dispersion, en
base a Rangos, que es diferencia entre los valores maximo y minimos de los hallazgos
encontrados en cada una de las variables, en base a los niveles de eficacia o
cumplimiento de logros esperados, propuestos por la GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE POLITICAS NACIONALES Y PLANES DEL SINAPLAN Aprobada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD, tal como se

muestra en la figura ....( CEPLAN, 2024)
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOGROS ESPERADOS

Indica cumplimiento de los
logros esperados o desempeiio ’ [95 — 100]
muy proximo al esperado \

// Indica desvios desfavorables
- moderados entre los valores
Amarillo obtenidos respecto a los logros

esperados
- AN /
/_Indica desvios desfavorables \

altos entre los valores obtenidos ’ [0- 75>

y los logros esperados
o '\ J

AN

[75-95>

Figura 02: Escala de Niveles de Cumplimiento de Logros Esperados - CEPLAN
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CAPITULO IV

EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
En este capitulo se desarrollé el analisis de los resultados en base a los datos obtenidos
en el proceso de investigacion realizada, en funcion a los objetivos planteados, que se
expone en base a cada objetivo.
4.1. ANALISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO POR OBJETIVOS
4.1.1. PARA EL OBJETIVO GENERAL
Determinar el nivel de eficiencia de las contrataciones del estado que incide en el logro de
objetivos estratégicos del programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

Tabla 01: Plan Anual de Contrataciones Version Inicial

No Tipo de Proceso Programado Cantidad

1
Compras por catalogo (Convenio Marco)

1
2 Adjudicacion Simplificada 68
3 Subasta Inversa Electrénica 52
4 Concurso Publico 2
5 Contratacion Directa 8
6 Licitacion Publica 12
Total 153

Fuente: Pagina web OSCE
Interpretacion.- Se muestra en la tabla N° 1 la version inicial del PAC con 6
procedimientos de contrataciones programados y con 153 procesos programados, lo cual

nos indica que en la etapa de planificacién se programaron contrataciones en un nimero
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menor a la real necesidad:, estos resultados nos indica también que el personal
involucrado en las areas usuarias (etapa inicial) no planifican eficientemente sus
necesidades de bienes, servicios, obras o acciones de inversion, teniendo como
consecuencia que el programa presupuestal 0066 formacion universitaria de pre grado
tenga que realizar varias modificaciones del PAC

Tabla 02: Procesos de seleccion Version Final

No Tipo de Proceso Programado Cantidad Valor estimado
1 Compras por catalogo (Convenio
11 4,551,777.07
Marco)
2 Adjudicacion Simplificada 89 15,680,129.02
3 Subasta Inversa Electrénica 67 31,574,975.88
4 Concurso Publico 2 4.289,147.00
5 Contratacion Directa 12 7,171,175.81
6 Licitacion Publica 16 29,619,566.52
Total 197 92,886,771.30

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion,- Se puede observar que el Programa Presupuestal 0066 Formacién de
profesionales de Pregrado de la Universidad Nacional del Altiplano ha programado seis
procedimientos de seleccion, tal como se muestra en la tabla N°02, compuesta por:
Compras por catalogo (Convenio Marco) a un valor presupuestado y ejecutado de
S/.4,551,777.07 , asi como en el proceso de Adjudicacién Simplificada a ejecutado
S/.15,680,129.02, del mismo modo en el proceso de Subasta Inversa Electrénica la suma
de S/.31,574,975.88, mientras que en el proceso de Concurso Publico ha ejecutado S/.
4,289,147.00, lo propio también ocurre con el proceso de Contratacion Directa, que
asciende a S/.7,171,175.81 y finalmente en la Licitacion Publica ha ejecutado
S/.29,619,566.52, haciendo un total de S/. 92,886,771.30 en su ultima versién o reporte
final, con 197 procesos de contrataciones, a diferencia de los 153 contrataciones

programadas
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Tabla 03: Modificaciones del Plan Anual de Contrataciones

Modificacio Documento Fecha de Monto Total
n Aprobado Aprobacioén
20 3682-2024-R-UNA 27/12/2024 2317 162.50
19 3558-2024-R-UNA. 21/12/2024 5783 132.50
18 3329-2024-R-UNA 17/12/24 2220 318.67
Total 10 320 613.67

Fuente:Pagina web OSCE

Interpretacion, - El Programa Presupuestal 0066 Formacién de Profesionales de la
Universidad Nacional del Altiplano en el ejercicio 2024 ha tenido varias modificaciones
aprobadas con Resoluciones Rectorales con un total de S/. 10 320 613.67 en el afio
2024, el cual evidencia la poca eficiencia en la etapa de planificacion y programacion de
las contrataciones, tal como se observa en la tabla N° 3

Tabla 04: Indicador de Cumplimiento

PAC PAC
Version Inicial Version final
153 197
contrataciones contrataciones

. . . Nro Total de contrataciones Convocados de PAC
Nivelde Eficacia del PAC = x 100
Nro Total de procesos programados en el l PAC

., i ., 153 trataci C dos del PAC
Nivel de Eficacia del PAC = e L x 100
197 procesos programados en el l PAC

Nivel de Eficacia del PAC = 0.792746114 x 100
Nivelde Eficacia del PAC = 79.27%
Interpretacion, - En la tabla 04 se observa que el indicador de cumplimiento sobre la
ejecucion de las contrataciones del Programa presupuestal 0066 formacion universitaria
de pre grado es del 79.27%, que segun el nivel de cumplimiento se encuentra dentro del

rango de 75- 95% de cumplimiento, con una semaforizacién amarilla, el cual se evidencia
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desvios desfavorables moderados  obtenidos, respecto a los logros esperados
informacion extraida de la pagina del SEACE.

Tabla 05: Niveles de Logros de Objetivos Estratégicos

OEI Descripcion Niveles de logro

OEI 01 Mejorar la formacion académica de los estudiantes 49.30% Bajo

OEI 02 Promover la investigacion cientifica y tecnolégica en 93.34% Medio
la comunidad universitaria

OEI 03 Fortalecer las actividades de extension cultural y 100%  Alto
proyeccion social para la comunidad universitaria

OEI 04 Fortalecer la gestion Institucional 72% Bajo

OEI 05 Implementar la gestion de riesgos y desastres 74.97% Bajo

Fuente: UNA Puno

Interpretacion. En la tabla 33 se muestran los hallazgos encontrados del nivel de
cumplimiento de los cinco OEIl de la UNA Puno, logrando alcanzar un nivel de
cumplimiento alto el OEI 03 , mientras que el OEI 02 alcanzé un nivel de cumplimiento
medio, por otro lado los objetivos estratégicos OEI 01, OEI 04 Y OEI 05 alcanzaron un
nivel de cumplimiento , estos resultados se debid también por la el nivel de eficiencia de
las contrataciones por la deficiente programacién el el Plan Anual de Contrataciones por
no considerara bienes, servicios y obrar que seran utilizados para el cumplimiento de los
OEl el cual se corrobora las modificaciones del PAC detallados en la tabla 3

4.1.2. PARA LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1.2.1 Objetivo especifico 1

Evaluar el nivel de eficiencia del PAC que incide en el logro de objetivos estratégicos del
programa presupuestal 0066 de la UNA Puno 2025

Para evaluar el nivel de eficacia, se utilizé indicadores en base a formulas de elaboracién
propia, respetando los lineamientos de la Guia para la elaboracion de indicadores de
Politicas Nacionales y Planes Estratégicos, Aprobado por Resolucién de Presidencia de

Consejo Directivo N° 103-2023/CEPLAN/PCD, evaluados en base a la férmula de calculo
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(expresion matematica), asi como para las variables que se utilizan en ella, sujetas al
parametro de medicion, los parametros y féormulas mas utilizados son:
Nivel de Eficacia = Numerador x 100 %
Denominador
Nivel de Eficacia = Ejecucion del PAC x 100 %
Programacion del PAC

PAC.- Plan Anual de Contrataciones
Ejecucién del PAC.- contrataciones de bienes, servicios y obras ejecutadas
Programacion del PAC.-. relacion de bienes, servicios y obras a ser contratadas
Porcentaje.- Razoén entre dos variables con una misma unidad de analisis y medida,
expresada como un nuimero de partes por cien unidades. Se suele utilizar cuando el
proposito del indicador es la comparacion relativa.
Nivel de Eficacia.- logro de cumplimiento entre lo planificado, respecto a lo programado
en contrataciones de bienes, servicios y obras en cada procesos de seleccion
Tabla 06: Plan Anual de Contrataciones - Tipo de Proceso: Compras por Catalogo

(Convenio Marco)

Nro. Mes
Nro Descripcion Cantidad Fte de FTo

Proceso Previsto
1 17 arroz extra 1 RO Febrero
2 27 memoria portatil usb. 4 RO - RDR  Febrero
3 31 utiles de escritorio. 41 RO - RDR  Febrero
4 32 porcelanato 4 RO Marzo
5 33 pintura 4 RO Marzo
6 34 triplay 3 RO Marzo
7 36 téner de impresion 1 RO-RDR Febrero
8 37 tinta de impresién 1 RO-RDR Febrero
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Nro. Mes
Nro Descripcién Cantidad Fte de FTo
Proceso Previsto

bienes de limpieza,
9 38 28 RO-RDR Febrero
aseo y tocador

10 48 cable eléctrico 1 RO Marzo
pantalla interactiva

11 197 1 RO Noviembre
98 in,

11 Total 89

Fuente: Pagina Web OSCE

Interpretacion. - En la Tabla No 06 se observa que en el Plan Anual de Contrataciones
programada bajo el procedimiento de seleccion de Compras por catalogo (Convenio
Marco) fue un total de 11 procesos de contrataciones de bienes corrientes como
suministros, bienes de limpieza y bienes de capital como pantalla portatil, entre otros, con
un total de 89 unidades, programados en los meses de febrero, marzo y noviembre
respectivamente para ser adquiridos con la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinario y Recursos Directamente Recaudados.

Tabla 07: Contrataciones no Convocadas - Tipo de proceso: : Compras por catalogo

(Convenio Marco)

Nro. Mes
Nro Descripcion Cantidad Fte de FTo

Proceso Previsto
1 17 arroz extra 1 RO Febrero
2 27 memoria portatil usb. 4 RO - RDR Febrero
3 31 utiles de escritorio. 41 RO - RDR  Febrero
4 32 porcelanato 4 RO Marzo
5 33 pintura 4 RO Marzo
6 34 triplay 3 RO Marzo
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7 36 téner de impresion 1 RO-RDR Febrero

8 37 tinta de impresién 1 RO-RDR Febrero

bienes de limpieza,
9 38 28 RO-RDR Febrero
aseo y tocador

10 48 cable eléctrico 1 RO Marzo
pantalla interactiva

11 197 1 RO Noviembre
98 in,

11 Total 89

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la Tabla N° 07 se observa que para el procedimiento de
contrataciones de Compras por catalogo (Convenio Marco) que no fueron convocados
ninguna contratacion, lo que representa un 100% de compras no convocadas en un total
de 11 procesos sin convocar.

Para medir el nivel de eficacia del procedimiento de seleccion de compras con catalogo

(convenio Marco) se aplicé el siguiente indicador.

_ NroTotal de Procesos Convocados de Compras Catalogos
- Nro Total del PAC

=—20
~ 11 procesos

=0%

Nivel de eficiencia es 0% el cual indica que no ha sido ejecutada ninguna contratacion.
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Tabla 08: Plan Anual de Contrataciones -Tipo de Proceso: Adjudicacion Simplificada

Nro. Mes
Descripcion Cantidad FTe de Fto
Nro Procesos Previsto
1 2 alquiler de bomba 1 RO Marzo
2 3 alquiler minicargador 1 RO Marzo
3 4 revestimientos 1 RO Marzo
4 6 eléctricas 1 RO Marzo
5 7 red de tuberia 1 RO Marzo
6 8 servicio de pintado 1 RO Marzo
7 9 capacitacion 1 RO Marzo
8 10 atencion de refrigerios 1 RO Marzo
9 28 buzo de taslan 1 RO Marzo
10 35 madera cedro 6 RO Marzo
11 40 tubo de acero 10 RO Febrero
12 41 aire acondicionado 1 RO Febrero
13 43 impermeabilizante 1 RO Marzo
14 45 ladrillo 2 RO Marzo
15 46 madera eucalipto 1 RO Marzo
16 49 ascensor 1 RO Agosto
17 51 telefonia fija 1 RO -RDR Febrero
18 57 tierra para relleno, 1 RO Marzo
19 65 palo de eucalipto 2 RO Abril
20 66 fierro galvanizado 3 RO Abril
21 67 parquet para la obra 3 RO Abril
22 68 postes de eucalipto 2 RO Abril
23 69 ladrillo king kong 1 RO Abril
24 71 cable de fibra dptica 2 RO Abril
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Nro. Mes
Descripcién Cantidad FTe de Fto

Nro Procesos Previsto
25 73 piedra, 3 RO Abril
26 74 instalacion aislamiento 1 RO Abril
27 79 madera 8 RO Mayo
28 80 verduras 9 RO Mayo
29 81 cable de fibra 2 RO Mayo
30 82 modulo certificador 2 RO Mayo
31 83 butacas EP Arte 1 RO Mayo
32 84 chufo 2 RO Mayo
33 86 ascensor, 1 RO Mayo
34 87 ladrillo king kong 1 RO Mayo
35 88 cielorraso, 9 RO Junio
36 89 parquet, 3 RO Mayo
37 a0 transceptor 6ptico, 3 RO Mayo
38 93 carpinteria 13 RO Mayo
39 94 tazas de inodoro, 6 RO Junio
40 97 eléctricas, 40 RO Junio
41 98 gabinetes metalicos 3 RO Julio
42 101 libros fisicos 3 RO Agosto
43 102 cable ftp cat 6a, 1 RO Julio
44 103 gabinetes metalicos 3 RO Julio
45 112 piso caucho epdm 1 RO Agosto
46 113 pavo entero 1 RO Agosto
47 117 poliestireno 2 RO Agosto
48 118 malla de alambre 1 RO Agosto
49 127 hamburguesa 2 RO Setiembre
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Nro. Mes
Descripcién Cantidad FTe de Fto

Nro Procesos Previsto
50 133 televisor led 1 RO Octubre
51 134 equipos de telefonia 4 RO Octubre
52 135 trucha eviscerada. 1 RO Octubre
53 136 reposterias 17 RO Octubre
54 139 rodillo vibratorio, 1 RO Octubre
55 141 leche y conserva 2 RO Octubre
56 143 alarma 6 RO Octubre
57 144 pararrayos 1 RO Octubre
58 145 aire acondicionad 1 RO Octubre
59 146 palo de eucalipto 1 RO Octubre
60 149 madera cedro 5 RO Octubre
61 150 puntal de metal 1 RO Octubre
62 152 madera tornillo 1 RO Noviembre
63 153 madera aguano 2 RO Noviembre
64 154 cajas modulares 4 RO Noviembre
65 185 viga de madera 1 RO Noviembre
66 188 I.carpinteria metalica 7 RO Noviembre
67 190 leche evaporada, 1 RO Noviembre
68 191 chocolate 1 RO Noviembre
68 Total 225

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la Tabla N° 08, se observa que en el Plan Anual de Contrataciones
programada bajo el procedimiento de seleccion de Adjudicacion Simplificada fue de un
total de 68 procesos de contrataciones de bienes y servicios con un total de 225
unidades. Lo cual significa que se ha ‘programado para todo el afio 2024, es decir de

enero a diciembre con la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios en su totalidad
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con excepcion de la programacién numero 51 respecto de servicios de telefonia fija

Tabla 09: Contrataciones Convocadas - Tipo de proceso: Adjudicaciéon Simplificada

Nro. Mes
Descripcion Cantidad FTe de Fto
Nro Procesos Previsto
1 57 tierra para relleno, 1 RO Marzo
2 65 palo de eucalipto 2 RO Abril
3 67 parquet para la obra 3 RO Abril
4 68 postes de eucalipto 2 RO Abril
5 71 cable de fibra optica 2 RO Abril
6 73 piedra, 3 RO Abril
7 74 instalacion aislamiento 1 RO Abril
8 79 madera 8 RO Mayo
9 80 verduras 9 RO Mayo
10 82 modulo certificador 2 RO Mayo
11 83 butacas EP Arte 1 RO Mayo
12 84 chufo 2 RO Mayo
13 86 ascensor, 1 RO Mayo
14 88 cielorraso, 9 RO Junio
15 90 transceptor 6ptico, 3 RO Mayo
16 93 carpinteria 13 RO Mayo
17 94 tazas de inodoro, 6 RO Junio
18 97 eléctricas, 40 RO Junio
19 98 gabinetes metalicos 3 RO Julio
20 101 libros fisicos 3 RO Agosto
21 102 cable ftp cat 6a, 1 RO Julio
22 112 piso caucho epdm 1 RO Agosto
23 113 pavo entero 1 RO Agosto
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Nro. Mes
Descripcién Cantidad FTe de Fto

Nro Procesos Previsto
24 117 poliestireno 2 RO Agosto
25 118 malla de alambre 1 RO Agosto
26 127 hamburguesa 2 RO Setiembre
27 133 televisor led 1 RO Octubre
28 134 equipos de telefonia 4 RO Octubre
29 135 trucha eviscerada. 1 RO Octubre
30 136 reposterias 17 RO Octubre
31 139 rodillo vibratorio, 1 RO Octubre
32 141 leche y conserva 2 RO Octubre
33 144 pararrayos 1 RO Octubre
34 145 aire acondicionad 1 RO Octubre
35 146 palo de eucalipto 1 RO Octubre
36 149 madera cedro 5 RO Octubre
37 150 puntal de metal 1 RO Octubre
38 152 madera tornillo 1 RO Noviembre
39 153 madera aguano 2 RO Noviembre
40 154 cajas modulares 4 RO Noviembre
41 185 viga de madera 1 RO Noviembre
42 188 I.carpinteria metalica 7 RO Noviembre
43 190 leche evaporada, 1 RO Noviembre
44 191 chocolate 1 RO Noviembre
44 Total 174

Fuente: Pagina web OSCE
Interpretacion. - En la Tabla N° 09 se observa que fueron convocados 44 procesos bajo
procedimiento de seleccién de Adjudicacién Simplificada correspondientes a bienes vy

servicios, con un total de 174 unidades. Procesos llevados a cabo de enero a diciembre
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con la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios en su totalidad

Tabla 10: Contrataciones no Convocadas - Tipo de proceso: Adjudicacion Simplificada

Nro. Mes
Descripcion Cantidad FTe de Fto
Nro Procesos Previsto
1 2 alquiler de bomba 1 RO Marzo
2 3 alquiler minicargador 1 RO Marzo
3 4 revestimientos 1 RO Marzo
4 6 eléctricas 1 RO Marzo
5 7 red de tuberia 1 RO Marzo
6 8 servicio de pintado 1 RO Marzo
7 9 capacitacion 1 RO Marzo
8 10 atencion de refrigerios 1 RO Marzo
9 28 buzo de taslan 1 RO Marzo
10 35 madera cedro 6 RO Marzo
11 40 tubo de acero 10 RO Febrero
12 41 aire acondicionado 1 RO Febrero
13 43 impermeabilizante 1 RO Marzo
14 45 ladrillo 2 RO Marzo
15 46 madera eucalipto 1 RO Marzo
16 49 ascensor 1 RO Agosto
17 51 telefonia fija 1 RO -RDR Febrero
18 66 fierro galvanizado 3 RO Abril
19 69 ladrillo king kong 1 RO Abril
20 81 cable de fibra 2 RO Mayo
21 87 ladrillo king kong 1 RO Mayo
22 89 parquet, 3 RO Mayo
23 103 gabinetes metalicos 3 RO Julio
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Nro. Mes
Descripcién Cantidad FTe de Fto
Nro Procesos Previsto
24 143 alarma 6 RO Octubre
24 Total 51

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la Tabla N° 10 se observa que para el procedimiento de
contrataciones de Adjudicacion Simplificada no fueron convocados 24 proceso, lo que
representa un 35.29.% de compras no convocadas en un total de 68 procesos
programadas (tabla 5), compuesta por bienes como suministros para instalacién en obras
y servicios de telefonia, entre otros

Para medir en nivel de eficacia del procedimiento de seleccion de compras con

Adjudicacion Simplificada, se aplico el siguiente indicador:

__ NroTotal de Procesos Convocados de Adjudicacion Simplificada
- Nro Total del PAC

_ 44
68 procesos

= 0.6470588235x 100 = 64.71 %
En el Plan Anual de Contrataciones del procedimiento de seleccion de compras por
adjudicacion simplificada, han sido programados 68 procesos para la compra de bienes y
servicios, en los meses de enero a diciembre, los mismos que fueron convocados en un
numero de 44 procesos, teniendo como resultado con un nivel de eficiencia del 64.71%.,

los mismos que fueron ejecutados en meses distintos a la programacion inicial.
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Tabla 11: Plan Anual de Contrataciones - Tipo de proceso: Subasta Inversa Electrénica

N= No ) Fuente de
Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto

cemento portland puzolanico

[Recursos
1 11 construccion  tribuna norte - 1 Marzo
Ordinarios]
2178712
concreto premezclado para la
[Recursos
2 12 construccion  tribuna norte - 2 Marzo
Ordinarios]
2178712
cemento portland puzolanico para
[Recursos
3 13 el mejoramiento del servicio de 1 Marzo
Ordinarios]
gestion i.
4 15 concreto premezclado para el 2 [Recursos
Febrero
mejoramiento de gestion . Ordinarios]
5 16 aceite vegetal comestible 1 Febrero RO
6 18 suministro de fideos 2 Febrero RO
7 19 azucar rubia domestica 1 Febrero RO
8 20 papa canchan calidad extra 1 Febrero RO
9 21 pescado jurel hg congelado/ 1 Febrero RO
10 22 adquisicion de pollo entero 2 Febrero RO
11 23 chufio blanco entero 1 Febrero RO
12 24 suministro de combustible 4 Marzo RO
13 25 gas licuado de petréleo/ Febrero RO
14 varilla de acero corrugado para la 6
42 Febrero RO
construccion tribuna norte -
15 47 suministro de agregados 3 Marzo RO
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N= No ] Fuente de
Descripcién/Objeto Items Mes
Proceso Fto

barra de acero corrugada para el 6

16 50 mejoramiento  del servicio de Febrero RO
gestion

17 52 adquisicion de carnes de res 2 Febrero RO

18 53 carne de cerdo con hueso 1 Febrero RO

agregados, segun especificaciones
19 56 3 Marzo RO
técnicas./

adquisicion de cemento portland

[Recursos
20 58 tipo ip, segun especificaciones 1 Marzo
Ordinarios]
técnicas. /
contratacion de adquisicion de
carne de porcino y chuleta de
cerdo para atencion a los [Recursos
21 59 2 Abril
beneficiarios del comedor Ordinarios]
universitario de la universidad
nacional del altiplano /
contratacion de carne de res y
[Recursos
22 60 menudencia para atencion a los 4 Abril
Ordinarios]
beneficiarios del comedor
contratacion de adquisicion de
[Recursos
23 61 frutas i para atencibn a los 6 Abril
Ordinarios]

beneficiarios del comedor
verduras iv para atencién a los

24 62 9 Abril RO
beneficiarios del comedor
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N= No ] Fuente de
Descripcién/Objeto Items Mes
Proceso Fto

verduras para los beneficiarios del
25 63 3 Abril [RO]
comedor

verduras para a los beneficiarios
26 64 5 Abril [RO]
del comedor

27 70 adquisicion de agregados 2 Abril [RO]

frutas para los beneficiarios del

28 76 comedor 5 Abril [RO]

29 77 fierro corrugado 6 Abril [RO]

30 78 aceite vegetal comestible/ 1 Mayo [RO]

31 91 arroz extra 1 Mayo [RO]
menestras, segun especificaciones

32 96 4 Junio [RO]
técnicas,

frutas varias y manzana (d.c.
extra), mango edwards categoria i,
limén (limén categoria extra), pera [Recursos
33 99 6 Julio
categoria extra, uva negra (uva red Ordinarios
globe categoria extra), sandia
calidad i),
frutas varios ii (carambola categoria
ii, mandarina satsuma categoria |,
[Recursos
34 100 naranja valencia categoria i, 5 Julio
Ordinarios]

papaya categoria extra, platano de

seda categoria i),
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N No ] Fuente de
Descripcién/Objeto Items Mes
Proceso Fto
huevo de gallina calidad primera, [Recursos
35 105 1 Agosto
para beneficiarios del comedor Ordinarios]
pollo sin menudencia, segun
especificaciones técnicas, para la [Recursos
36 106 3 Agosto
atencibn a los  estudiantes Ordinarios]
beneficiarios del comedor
carnes rojas ii - para la atencion de
[Recursos
37 108 los estudiantes beneficiarios del 6 Agosto
Ordinarios]
comedor
concreto premezclado, para la
[Recursos
38 109 construccion del complejo deportivo 2 Agosto
Ordinarios]
universitario
concreto premezclado fc 280
[Recursos
39 111 kg/cm2, para el mejoramiento del 1 Agosto
Ordinarios]
servicio de gestion
agregados (hormigdbn grueso y
arena gruesa), segun
especificaciones técnicas, para el [Recursos
40 116 2 Agosto
pip ¢construccion de campo Ordinarios]
deportivo; en la sub unidad de
promocion del deporte
carnes rojas (carne de porcino
[Recursos
41 126 refrigerada y chuleta de cerdo) ¢ 2 Setiembre
Ordinarios]
para los estudiantes
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N= No ] Fuente de
Descripcién/Objeto Items Mes
Proceso Fto
concreto premezclado
f'c=280kg/cm2, segun
especificaciones técnicas,
[Recursos
42 137 mejoramiento  del servicio de 1 Octubre
Ordinarios]

gestion institucional en educacion
superior universitaria de la sede
administrativa

barra de acero corrugado, para el

mejoramiento  del servicio de

[Recursos
43 142 formacion de pregrado en la 6 Octubre
Ordinarios]
escuela profesional de ciencias de
la comunicacion social
fideos corto y largos segun ficha
[Recursos
44 147 técnica para la atencién a los 3 Octubre
Ordinarios]
estudiantes beneficiarios
barra de acero corrugado, segun
especificaciones tecnicas para el [Recursos
45 148 5 Octubre
mejoramiento  del servicio de Ordinarios]
gestion institucional
conserva de filete de atun en aceite
vegetal para la atencion de los Noviembr [Recursos
46 151 1
estudiantes beneficiarios del e Ordinarios]

comedor universitario
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N No ] Fuente de
Descripcién/Objeto Items Mes
Proceso Fto
adquisicion de atun en lomito en
Noviembr [Recursos
47 189 agua y sal, segun especificaciones 1
e Ordinarios]
técnicas/
adquisicion de arroz extra, segun Noviembr [Recursos
48 193 1
ficha técnica/ e Ordinarios]
adquisicion de azucar rubia, segun Noviembr [Recursos
49 194 1
ficha técnica/ e Ordinarios]
adquisicion de aceite vegetal Noviembr [Recursos
50 195 1
comestible, segun ficha técnica/ e Ordinarios]
leche entera en polvo y conserva
Noviembr [Recursos
51 196 de durazno almibar, segun 2
e Ordinarios]
especificaciones técnicas/
concreto premezclado de fc 210
kg/cm2 y concreto premezclado fc [Recursos
52 202 2 Diciembre
280 kg/cm2, , para la construccion Ordinarios]
del complejo deportivo
52 Total 141

Fuente:Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla 11 se observa que el programa presupuestal 0066 ha
programado en el Plan Anual de Contrataciones un total de 52 procesos de seleccion
para ser convocados a través de subasta inversa electrénica, correspondientes a bienes
para ser ejecutadas con la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios, y Recursos

Directamente Recaudados, sin embargo, no todos los procesos programados han sido

convocados (tabla 13)
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Tabla 12: Contrataciones Convocadas -Tipo de proceso: Subasta Inversa Electrénica

No ] Fuente de
N= Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto

1 20 papa canchan calidad extra 1 Febrero RO

2 21 pescado jurel hg congelado/ 1 Febrero RO

3 22 adquisicion de pollo entero 2 Febrero RO

4 25 gas licuado de petréleo/ Febrero RO
agregados, segun especificaciones

5 56 3 Marzo RO
técnicas./

adquisicion de cemento portland

[Recursos
6 58 tipo ip, segun especificaciones 1 Marzo
Ordinarios]
técnicas. /
contratacion de adquisicion de
carne de porcino y chuleta de cerdo
[Recursos
7 59 para atencion a los beneficiarios del 2 Abril
Ordinarios]
comedor  universitario de la
universidad nacional del altiplano /
contratacion de carne de res y
[Recursos
8 60 menudencia para atencién a los 4 Abril
Ordinarios]
beneficiarios del comedor
contratacion de adquisicion de
[Recursos
9 61 frutas i para atencion a los 6 Abril
Ordinarios]
beneficiarios del comedor
verduras para los beneficiarios del
10 63 3 Abril [RO]
comedor
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No ] Fuente de
N= Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto

verduras para a los beneficiarios del

11 64 5 Abril [RO]
comedor

12 70 adquisicion de agregados 2 Abril [RO]
frutas para los beneficiarios del

13 76 5 Abril [RO]
comedor

14 77 fierro corrugado 6 Abril [RO]

15 78 aceite vegetal comestible/ 1 Mayo [RO]

16 91 arroz extra 1 Mayo [RO]
menestras, segun especificaciones

17 96 4 Junio [RO]
técnicas,

frutas varias y manzana (d.c. extra),

mango edwards categoria i, limoén

(limén  categoria extra), pera [Recursos
18 99 6 Julio

categoria extra, uva negra (uva red Ordinarios

globe categoria extra), sandia

calidad i),

frutas varios ii (carambola categoria

ii, mandarina satsuma categoria i,

[Recursos
19 100 naranja valencia categoria i, papaya 5 Julio
Ordinarios]
categoria extra, platano de seda
categoria i),
huevo de gallina calidad primera, [Recursos
20 105 1 Agosto
para beneficiarios del comedor Ordinarios]
63

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

No ] Fuente de
N Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto
pollo sin  menudencia, segun
[Recursos
21 106 especificaciones técnicas, para 3 Agosto
Ordinarios]
estudiantes beneficiarios
carnes rojas ii - para la atencion de
[Recursos
22 108 los estudiantes beneficiarios del 6 Agosto
Ordinarios]
comedor
concreto premezclado, para la
[Recursos
23 109 construccion del complejo deportivo 2 Agosto
Ordinarios]
universitario
agregados (hormigén grueso y
arena gruesa), segun
especificaciones técnicas, para el [Recursos
24 116 2 Agosto
pip  ¢construccion de campo Ordinarios]
deportivo; en la sub unidad de
promocion del deporte
carnes rojas (carne de porcino
[Recursos
25 126 refrigerada y chuleta de cerdo) ¢ 2 Setiembre
Ordinarios]
para los estudiantes
concreto premezclado
f'c=280kg/cm2, mejoramiento del [Recursos
26 137 1 Octubre
servicio de gestion institucional de Ordinarios]
la sede administrativa
64

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente

necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

No ] Fuente de
N Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto
fideos corto y largos segun ficha
[Recursos
27 147 técnica para la atencién a los 3 Octubre
Ordinarios]
estudiantes beneficiarios
barra de acero corrugado, el
[Recursos
28 148 mejoramiento  del servicio de 5 Octubre
Ordinarios]
gestién institucional
conserva de filete de atun en aceite
[Recursos
29 151 vegetal para la atencién de los 1 Noviembre
Ordinarios]
estudiantes comedor universitario
adquisicion de atun en lomito en
[Recursos
30 189 agua y sal, segun especificaciones 1 Noviembre
Ordinarios]
técnicas/
adquisicion de arroz extra, segun [Recursos
31 193 1 Noviembre
ficha técnica/ Ordinarios]
adquisicion de azucar rubia, segun [Recursos
32 194 1 Noviembre
ficha técnica/ Ordinarios]
adquisicion de aceite vegetal [Recursos
33 195 1 Noviembre
comestible, segun ficha técnica/ Ordinarios]
leche entera en polvo y conserva de
[Recursos
34 196 durazno almibar, segun 2 Noviembre
Ordinarios]
especificaciones técnicas/
concreto premezclado de fc 210 [Recursos
35 202 2 Diciembre
kg/cm2 y concreto premezclado fc Ordinarios]
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No ] Fuente de
N= Descripcion/Objeto Items Mes
Proceso Fto

280 kg/cm2, , para la construccion
del complejo deportivo

35 Total 101

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En el Plan Anual de Contrataciones en el procedimiento de seleccion
de Subasta Inversa Electrénica, se ha programado 52 procesos para la compra de bienes
y servicios, de enero a diciembre, segun (tabla 12) Asi mismo, de los 52 procesos fueron
convocados en un numero de 35 procesos, teniendo como resultado con un nivel de
eficiencia del 67.31% de procesos ejecutados por subasta inversa electronica

Tabla 13: Contrataciones No Convocadas -Tipo de proceso: Subasta Inversa Electrénica

Fuente De
Nro Nro. Descripcion/Objeto items Mes
Fto
cemento portland puzolanico para la [Recursos
1 11 1 Marzo
construccion tribuna norte - 2178712/ Ordinarios]
suministro de concreto premezclado
[Recursos
2 12 para la construc 2 Marzo
Ordinarios]
cion tribuna norte - 2178712/
cemento portland puzolanico para el
[Recursos
3 13 mejoramiento de gestion inst - 1 Marzo
Ordinarios]
2540305/

suministro de concreto premezclado
Febrer [Recursos
4 15 para el mejoramiento gestion inst - 2
o} Ordinarios]
2540305/
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] Fuente De
Nro Nro. Descripcion/Objeto Items Mes
Fto

Febrer
5 16 aceite vegetal comestible/ 1

o}

Febrer
6 18 suministro de fideos/ 2

o]

Febrer
7 19 azucar rubia domestica/ 1

o]

Febrer
8 23 adquisicion de chufo blanco entero/ 1

o]
9 24 suministro de combustible/ 4 Marzo RO-RDR

adquisicion de varilla de acero Febrer [Recursos
10 42 6
construccion tribuna norte - 2178712./ o] Ordinarios]

11 47 suministro de agregados/ 3 Marzo

barra de acero corrugada para el
Febrer [Recursos

12 50 mejoramiento de gestion inst - 2
o] Ordinarios]
2540305./
Febrer
13 52 adquisicion de carnes de res / 2
o}
Febrer
14 53 carne de cerdo con hueso/ 1
o}
verduras iv para atencién a los
[Recursos
15 62 beneficiarios del comedor 9 Abril
Ordinarios]
universitario
concreto premezclado fc 280 kg/cm2, [Recursos
16 111 1 Agosto
segun especificaciones técnicas, para Ordinarios]
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] Fuente De
Nro Nro. Descripcion/Objeto Items Mes
Fto

el mejoramiento del servicio de
gestién institucional sede adminis.

barra de acero corrugado
mejoramiento  del  servicio de

Octubr [Recursos
17 142 formacion de pregrado en educacién 6

e Ordinarios
superior universitaria en la escuela
profesional de ciencias
17 Total 45
Fuente: Pagina web OSCE
Interpretacion. - En la Tabla N° 13 se observa que para el procedimiento de

contrataciones de Subasta Inversa Electrénica no fueron convocados 17 proceso, lo que
representa un 29.85% de compras no convocadas en un total de 52 procesos
programadas (tabla 11)

Para medir en nivel de eficacia del procedimiento de seleccion de compras con

Adjudicacion Simplificada, se aplico el siguiente indicador:

_ NroTotal de Procesos Convocados de Subasta Inversa Electrénica
- Nro Total del PAC

_ 35
52 procesos

= 0.6730769231x 100 = 67.31%
Interpretacion. - En el PAC del procedimiento de seleccién de compras por Subasta
Inversa Electrénica ha sido programado un total de 52 procesos para la compra de bienes
de enero a diciembre, los mismos que fueron convocados en un numero de 35 procesos,
teniendo como resultado con un nivel de eficiencia del 67.31%., tal como se muestra en la

/tabla 11,12 y 13) respectivamente
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Tabla 14: Plan Anual de Contrataciones - Tipo de proceso: Licitacion Publica

Nro. Fuentes
No Descripcion Cantidad Mes
Proceso Fto
1 14 adquisicion de baldosa / bien 3 Marzo
[Recursos
2 39 adquisicion de tuberia de acero lac 3 Febrero
Ordinarios]
3 72 adquisicion de switch de red y 3 Abril
[Recursos
transceiver monomodo, segun
Ordinarios]
especificaciones técnicas. / bien
4 85 switch core e instalacion, 1 Mayo
configuracion y puesta en
funcionamiento, , para la obra [Recursos
mejoramiento y aplicacion de la red Ordinarios]
de telecomunicaciones en las
escuelas profesionales
5 92 carpinteria metalica, segun 7 Junio
especificaciones técnicas, para la [Recursos
obra construccion del complejo Ordinarios]
deportivo
adquisicion de césped artificial 60
[Recursos
6 104 mm, segun especificaciones 1 Agosto
Ordinarios]
técnicas
7 107 puesta en funcionamiento de 6 Agosto
[Recursos
equipos de comunicacion wlan,
Ordinarios]

segun especificaciones técnicas. /
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(mezcladora y bomba de

[Recursos
8§ 110 concreto), segun especificaciones 2 Agosto
Ordinarios]

técnicas.

adquisicion de volquetes, segun, [Recursos
9 115 1 Agosto

para los centros experimentales. Ordinarios]

equipo de comunicaciéon wlan, , Setiemb
10 130 1

para el mejoramiento y ampliacion [Recursos re

de la red de telecomunicaciones en Ordinarios]

las escuelas profesionales

adquisicion e instalacion de grass [Recursos  Noviem
1 187 1

artificial de 60 mm - fifa quality pro Ordinarios] bre

sistema automatico de extincion de

incendio por rociadores de agua,

incluye suministro e instalacion de

electrobomba, accesorios, [Recursos  Diciemb
12 199 1

tuberias, gabinete y rociadores, Ordinarios] re

segun, para la obra de
mejoramiento del servicio de g.i.de
la sede administrativa

12 Total 30

Fuente: Pagina web OSCE
Interpretacion. - En la tabla 14 se muestra el Plan Anual de Contrataciones del proceso
de seleccién por licitacién publica, con 12 procesos de contrataciones programados con

la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios para el afio 2024
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Tabla 15: Contrataciones Convocadas - Tipo de proceso: Licitaciéon Publica

Nro Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes
Procesos Fto
1 72 adquisicion de switch de red y 3 Abril
[Recursos
transceiver monomodo, segun
Ordinarios]
especificaciones técnicas. / bien
2 92 carpinteria metalica, segun 7 Junio
especificaciones técnicas, para la [Recursos
obra construcciéon del complejo Ordinarios]
deportivo
3 110 (mezcladora y  bomba de 2 Agosto
[Recursos
concreto), segun especificaciones
Ordinarios]
técnicas.
4 130 equipo de comunicacién wlan, 1 Setiembre
segun especificaciones técnicas,
[Recursos
para el mejoramiento y ampliacion
Ordinarios]

de la red de telecomunicaciones
en las escuelas profesionales

4 Total 13

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla N° 15 se muestra 4 procesos de seleccién convocados a
través de licitacion publica de un total de 12 procesos de contrataciones programados,
segun reporte de la (tabla N°13), lo que representa un 33.% y dejando de convocar 8
procesos, tal como se evidencia en la tabla siguiente. Los resultados mostrados se
pueden entender de que no se convocan todos los procesos programados, debido tal vez
a situaciones de presupuesto o la deficiente programacion de sus contrataciones que no
alcanzan a la realidad por parte del personal que esta involucrado en la programacién

incluyendo a las areas usuaria, ya que es el punto de partida para iniciar con una buena
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programacion en el PAC acorde a las necesidades de las mismas

Tabla 16: Contrataciones No Convocadas - Tipo de proceso: Licitacion Publica

Nro Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes
Fto

1 14 adquisicion de baldosa / bien 3 RO Marzo

2 39 adquisicion de tuberia de acero lac. 3 [Recursos Febrero
/ bien Ordinarios]

3 85 switch core e instalacion, 1 [Recursos Mayo
configuracion y puesta en Ordinarios]
funcionamiento, , para la obra

mejoramiento y aplicacion de la red
de telecomunicaciones en las

escuelas profesionales

4 104  adquisicion de césped artificial 60 1 [Recursos Agosto
mm, segun especificaciones Ordinarios]
técnicas

5 107 puesta en funcionamiento de 6 [Recursos Agosto
equipos de comunicacion wlan, Ordinarios]

6 115  adquisicion de volquetes, segun 1 [Recursos Agosto
especificaciones técnicas, para los Ordinarios]

centros experimentales

7 187  adquisicion e instalacion de grass 1 [Recursos Noviembre
artificial de 60 mm - fifa quality pro Ordinarios]

8 199  sistema automatico de extincion de 1 [Recursos Diciembre
incendio por rociadores de agua, Ordinarios]

incluye suministro e instalacion de

electrobomba, accesorios, tuberias,
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Nro Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes

Fto

gabinete y rociadores, para la obra
de mejoramiento del servicio de
gestion institucional en e.s.u. de la
sede administrativa

8 Total 17

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla N° 16 se muestran 8 procesos de selecciéon no convocados
por licitaciéon publica de un total de 12 procesos de contrataciones programados, segun
reporte de la (tabla N°13), lo que representa un 67% de procesos sin convocar. Estos
resultados pueden indicar la baja eficiencia en los procesos de contrataciones, por la
mala o deficiente programacién de sus contrataciones que no alcanzan a la realidad por
parte del personal que esta involucrado en la programacion incluyendo a las areas
usuarias ya que es el punto de partida para iniciar con una buena programacion en el
PAC acorde a las necesidades de las mismas.

Para medir en nivel de eficacia del proceso de seleccién por licitacion publica, se aplico el

siguiente indicador:

__ NroTotal de Procesos Convocados de Licitacion Piblica
- Nro Total del PAC

_ 4
~ 12 procesos

= (0.33333333.... x100 = 33.33...%
Interpretacion. - En el PAC del procedimiento de seleccion por Licitacion Publica ha sido
programado un total de 12 procesos para la compra de bienes de enero a diciembre, los
mismos que fueron convocados en un numero de 4 procesos, teniendo como resultado
con un nivel bajo de eficiencia del 33..%., tal como se muestra en la tabla 14,15y 16)
respectivamente. Los resultados encontrados nos pueden indicar que se planifican varios

procesos de contrataciones, pero muchos de ellos no son convocados, debido tal vez a la
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deficiente planificacion y programacion por parte del personal administrativo involucrado

en las contrataciones.

Tabla 17: Plan Anual de Contrataciones - Tipo de proceso: Contratacion Directa

Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes
Nro  Proceso Financiamiento Previsto
1 119 adquisicion de accesorios 1 Setiembre
de objetivo acromatico de
[Recursos
modulo de material
Ordinarios]
educativo en laboratorio
de fisica - optica
2 120 modulo de cuenta fotones 1 Setiembre
4 canales <5 de mddulo
[Recursos
de material educativo en
Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optica
3 121 adquisicion de micrometro 1 Setiembre
métrico de mddulo de
[Recursos
material educativo en
Ordinarios]
laboratorio de fisica -
optico
4 122 adquisicion de laseres de 1 Setiembre
diodo potentes y
coherentes de modulo de [Recursos
material educativo en Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optica
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5 123 adquisicion de contador 1 Setiembre

de fotones de moddulo de

[Recursos
material educativo en

Ordinarios]
laboratorio de fisica -

Optico
6 124 adquisicion de accesorios 1 Setiembre
de consola digital de
alimentacién y energia y
[Recursos
micrometro de modulo de
Ordinarios]
material educativo en
laboratorio de fisica -
Optica
7 125 adquisicion de equipos y 1 Setiembre
accesorios de médulo de
[Recursos
material educativo en
Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optica
contratacion de
suscripcion anual de base
[Recursos
8 192 de datos multidisciplinaria 1 Noviembre
Ordinarios]
para la biblioteca virtual /

servicio

8 Total 8

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - El programa Presupuestal 066 formacion de profesionales en el
ejercicio 2024 a programado en su Plan Anual de Contrataciones 8 procesos bajo por
Contratacion Directa para la compra de 7 bienes como accesorios para moédulos de

equipos para laboratorios de estudiantes y un servicio de suscripcién anual para base de
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datos para el uso de la biblioteca virtual con la fuente de Recursos Ordinarios, resultados
que se muestran en la tabla No 17, para ser convocados en los meses de setiembre y
noviembre respectivamente

Tabla 18: Contrataciones Convocadas - Tipo de Proceso Proceso: Contratacion Directa

Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes
Nro  Proceso Financiamiento Previsto
adquisicion de accesorios Setiembr
1 119 1
de objetivo acromatico de e
[Recursos
modulo de material
Ordinarios]
educativo en laboratorio
de fisica - optica / bien
adquisicion de Setiembr
2 121 1
micrometro métrico de e
[Recursos
modulo de material
Ordinarios]
educativo en laboratorio
de fisica - optico / bien
adquisicion de laseres de Setiembr
3 122 1
diodo potentes y e
coherentes de modulo de [Recursos
material educativo en Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optica / bien
adquisicion de accesorios Setiembr
4 124 1
de consola digital de e
[Recursos
alimentacion y energia 'y
Ordinarios]

micrometro de modulo de

material educativo en
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laboratorio de fisica -

Optica / bien

adquisicion de equipos y
5 125

accesorios de modulo de

material educativo en

laboratorio de fisica -

Optica / bien

5 Total
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Setiembr

e
[Recursos

Ordinarios]

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla No 18 se puede evidenciar que el programa presupuestal

0066 ha convocado 5 procesos de contrataciones para la compra de bienes de un total

de 8 programaciones (tabla No 17). Estos resultados se alcanzan a entender que exista

una planificacién y programacion por eficiente, puesto que tan solo se convocaron 5 de

los 8 programados que representa un 62.50% de procesos convocados por contratacion

directa, indicando una eficiencia regular
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Tabla 19: Contrataciones No Convocadas - Tipo de proceso: Contratacion Directa

Nro. Descripcion Cantidad Fuentes Mes
Nro Proceso Financiamiento Previsto
1 120 modulo de cuenta fotones 1 Setiembre

4 canales <5 de moddulo

[Recursos
de material educativo en
Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optica / bien
2 123 adquisicion de contador 1 Setiembre
de fotones de moddulo de
[Recursos
material educativo en
Ordinarios]
laboratorio de fisica -
Optico / bien
contratacion de
suscripcion anual de base
[Recursos
3 192 de datos multidisciplinaria 1 Noviembre
Ordinarios]

para la biblioteca virtual /
servicio

3 Total 3

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla N° 19 se muestra 3 procesos de selecciéon no convocados
por contratacion directa, de un total de 8 procesos de contrataciones programados, segun
reporte de la (tabla N°16), lo que representa un 27.5% de procesos sin convocar. Estos
resultados pueden indicar una eficiencia regular, puesto que de las 8 programaciones en
el PAC de contrataciones Directas no se alcanzaron a convocar 3 procesos de bienes y
servicios, reconociendo tal vez que el personal que esta involucrado en la programacion
incluyendo a las areas usuarias no realiza una buena programacion en el PAC acorde a

las necesidades de las mismas.
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Para medir en nivel de eficacia del proceso de seleccién por licitacion publica, se aplico el

siguiente indicador:

Nro Total de Procesos Convocados de Contratacion Directa
Nro Total del PAC

-——5
~ 8procesos

= 0.62.5... x100 = 62.5%
Interpretacion. - En el PAC del procedimiento de seleccion por Contratacion Directa ha
sido programado un total de 5 procesos para la compra de bienes y servicios
programados para los meses de setiembre y noviembre del afio 2024, los mismos que
fueron convocados en un numero de 5 procesos, teniendo como resultado con un nivel
bajo de eficiencia del 62.5%., y 3 procesos de contrataciones no fueron convocados que
representa el 27.5%, tal como se muestra en la /tabla 17,18 y 19) respectivamente. Los
resultados encontrados nos pueden indicar una eficiencia regular puesto que han
planificado varios procesos de contrataciones, pero muchos de ellos no son convocados,
debido tal vez a la deficiente planificacién y programacion por parte del personal

administrativo involucrado en las contrataciones.
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Tabla 20: Plan Anual de Contrataciones - Tipo de proceso: Concurso Publico

Nro No. ) Mes Fuente de
Descripcion/Objeto Items
Proceso Programado Financiamiento

instalacion de vidrios/

5 1 Marzo [Recursos Ordinarios]
1 servicio
contratacion de [Recursos
servicios de accesos Directamente
2 198 dedicados a internet 1 Diciembre  Recaudados/Recurso
administrativa e s Propios, Recursos
interconexion Puno Ordinarios]
2 Total 2

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En el Plan Anual de Contrataciones del programa presupuestal 0066
logros de aprendizaje, se ha programado 02 procesos a través del procedimiento de
seleccion de concurso publico para la contratacion de servicios como la instalacion de
vidrios y contratacién de accesorios para el acceso a internet a nivel de toda la
Universidad Nacional del Altiplano programados en los meses de marzo y diciembre

respectivamente, los mismos que se pueden apreciar en la tabla N° 20.
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Tabla 21: Contrataciones Convocadas - Tipo de proceso: Concurso Publico

Nro No. ) Mes Fuente de

Descripcion/Objeto  Items
Proceso Programado Financiamiento

contratacion de [Recursos
servicios de accesos Directamente

2 198 dedicados a internet 1 Diciembre  Recaudados/,
administrativa e Recursos
interconexion Ordinarios]

1 Total 1

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla No 21 se muestra un proceso convocado a través de
concurso publico para la contratacién del servicio de contratacion de servicios de accesos
dedicados a internet seguridad administrativa e interconexién de sedes de la Universidad
Nacional del Altiplano -Puno, que representa un nivel de eficacia del 50%.

Tabla 22: Contrataciones No Convocadas - Tipo de proceso: Concurso Publico

Nro No. ) Mes Fuente de
Descripcion/Objeto Items
Proceso Programado Financiamiento
instalacion de vidrios/ [Recursos
5 1 Marzo
1 servicio Ordinarios]
1 Total 1

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla No 22 se muestra que un proceso de contratacién por
servicios de instalacién de vidrios, para el programa presupuestal 0066: Formacién de
Profesionales de la Universidad Nacional del Altiplano no ha sido convocado. Resultados
que nos indica que existi6 una deficiente programacién, debido tal vez al personal

involucrado que interviene en los procesos de contrataciones.
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Para medir en nivel de eficacia del proceso de seleccion por concurso publico, se aplicé

el siguiente indicador:

Nro Total de Procesos Convocados de Concurso Publico
Nro Total del PAC

1
~ 2procesos

= 05.... x 100 = 50%
Interpretacion. - En el PAC del procedimiento de seleccién por Concurso Publico, ha
sido programado un total de 2 procesos de contratacion de servicios como es para la
instalacion de vidrios y accesorios para el servicio de internet de toda la Universidad
Nacional del Altiplano. programados para los meses de marzo y diciembre del afio 2024
respectivamente, los mismos que fueron convocados en un numero de 1 procesos,
teniendo como resultado con un nivel bajo de eficiencia del 50%, por lo que 1 proceso de
contrataciones no fueron convocados que representa también el otro 50%, resultados que
se pueden corroborar en las tablas 19,20 y 21 respectivamente. Los hallazgos
encontrados nos pueden indicar poca eficiencia en las contrataciones del procedimiento
de seleccidon por concurso publico, puesto que han planificado dos procesos de
contrataciones, sin embargo solo uno fue convocado, debido tal vez a la deficiente
planificacion y programacion por parte del personal administrativo involucrado en las

contrataciones, que interviene desde la planificacion hasta la ejecucion de las mismas.
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Tabla 23: Procesos de contrataciones Publicas Publicas frente al Plan Anual de

Contrataciones del afio 2024

Procesos de Contrataciones

N° Procesos de Procesos Plan Anual de Procesos Procesos

Seleccion Ejecutados Contrataciones Convocados No Convocados

PAC PAC PAC
01 Compras por
catalogo 11 0 11
11
(Convenio
Marco)
02 Adjudicacion 68 44 24
89
Simplificada
03 Subasta 52 35 17
Inversa 67
Electronica
04 Concurso 2 1 1
2
Publico
05 Contratacion 8 5 3
12
Directa
06 Licitacion 12 4 8
16
Publica
Total 197 153 89 64

Fuente: Pagina web OSCE
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___NroTotalde Procesos del PAC
" NroTotal del Procesos Ejecutados

153
197

= 0.7766497462... x 100 = 77.66%

Interpretacion. - En la tabla No 23 se evidencia 6 procesos de contrataciones
programadas en el PAC en el afio 2024, con un total de 153 procesos programados a
travées de las Compras por catalogo (Convenio Marco), Adjudicacion Simplificada,
Subasta Inversa Electréonica, Concurso Publico, Contratacion Directa y Licitacion Publica
que en su version inicial, también se observa 197 procesos de seleccién ejecutadas en el
mismo afio, indicandonos que en la etapa de planificacién se programado tan solo 153
contrataciones siendo su real dimension 197 contrataciones, estos hallazgos demuestran
la poca eficiencia en la programacion ya que no se prevé las reales necesidades en
bienes y servicios que se necesitara en la etapa de ejecucion. También se observa que el
nivel de eficiencia en la etapa de programacion frente a la ejecucién es de 77.66% es
decir la planificacion no es muy eficiente ya que se planifica en un nimero menor a la real
dimension o necesidad.

Tabla 24: Adjudicaciones Simplificada - Procesos Ejecutados

N° dic Descripcion de Objeto S/. Valor Real
1 dic Bien uniforme deportivo 405,558.80
2 nov Bien agregados (hormigdn grueso y arena gruesa), pip 80,025.00

construccion de campo deportivo; cui n® 2614243.

3 Bien leche entera en polvo y conserva de durazno , para 120,767.50
el comedor universitario

4 Bien adquisicion de leche evaporada, , para los 78,470.00

beneficiarios (comensales) comedor

5 Bien chocolate en pasta, el comedor universitario 191,900.00

6 Bien Insumos para carpinteria metalica, gest.inst. 118,030.00

7 Bien madera tornillo) "mejoramiento auditorio magno ps 180,833.33
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N° dic Descripciéon de Objeto S/. Valor Real
8 Bien ladrillo, auditorio "mejoramiento auditorio m. pry 354,275.00
9 Bien adquisicion de leche evaporada entera x 262,534.40
10 Bien adquisicion de chocolate en pasta 400g, 121,878.67
11 Bien agregados (hormigdn construccion de campo 87,525.00
deportivo; cui n°® 2614243.
12 Bien pavo entero congelado x7 kg aprox, 353,146.67
13 Bien equipos menores obra "mejoramiento y ampliacion 181,382.50
del servicio de extensién cultural, proyeccion
14 Bien poste de madera eucalipto, escuela profesional de 145,500.00
ciencias de la comunicacioén social
15 Bien rodillo vibratorio, complejo deportivo cui n® 2178712 159,080.00
16 Bien madera tornillo (complejo deportivo universitario 203,333.33
17 Bien trucha eviscerada servicio de comedor studiantes 450,000.00
18 Bien viga de madera pino de gestion institucional 93,896.73
19 Bien ladrillo de arcilla para el mejoramiento del servicio 250,000.00
escuela de ciencias de la comunicacion s.
20 Bien leche evaporada y conserva de pina estudiantes 101,260.08
21 Bien cajas modulares para tomacorrientes, gestion i. 221,669.33
22 Bien reposterias y salsas, comedor para estudiantes 171,329.79
23 Bien mezcladora de video centro de comunicaciones 103,480.45
24 Bien madera aguano masha, gestion institucional 67,000.00
25 Bien equipos para panaderia y pasteleria del 354,729.14
26 Bien camaras y tripodes (centro de comunicaciones 189,554.62
27 Bien ) centro de comunicaciones cecuna 189,296.00
28 oct Bien libros fisicos para la actualizacién de la biblioteca 80,686.67
29 Bien  griferia, tazas de inodoro, gestion 334,220.00
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N° dic Descripciéon de Objeto S/. Valor Real
30 Bien postes de madera eucalipto, para el pip proyeccion 204,500.00
31 Bien rodillo vibratorio, complejo deportivo 159,080.00
32 Bien ficha optica para los procesos de admision 65,000.00
33 Bien puntal de metal para gestion institucional 137,700.00
34 Bien palo de eucalipto complejo deportivo cui n® 2178712 90,240.00
35 Bien televisor led para el pip de gestion institucional 276,115.00
36 Bien bienes bomba para concreto para el pip g.i. 581,771.55
37 Bien equipos de telefonia voip gestion institucional 111,749.50
38 Bien pararrayos segun ampliacion telecomunicaciones 86,265.83
39 Bien madera cedro (gestion institucional cui n°2540305 291,637.67
40 Bien pavo entero congelado por 6 kg. est. comedor 106,048.50
41 Bien malla de alambre de fierro 94,560.00
42 Bien libros fisicos para la actualizacién de la biblioteca 80,686.67
43 Bien hamburguesa de pollo y carne de res, estudiantes 264,678.00
44 Bien ficha dptica de respuestas procesos de admision, 65,000.00
45 set Bien poliestireno expandido 20 cm x 44 cm x 1.00 m y. 279,598.19
46 Bien impresora 3d de alimentos, 52,172.34
47 Bien malla de alambre de fierro electrosoldada 94,560.00
48 Bien ascensor, segun para ep de 302,850.00
49 Bien poliestireno expandido 20cm x44 cm x 1.00 my 279,598.19
50 Bien piso caucho epdm granulado x 30 mm 76,351.50
51 Bien impresora 3d de alimentos, 52,172.34
52 ago Bien formato de diplomas grados academicos y titulos 70,170.00
53 Bien cielorraso, para la obra g.i. 402,081.70
54 julio Bien gabinetes metalicos de piso y pared, gestion i. 97,692.00
55 Bien adquisicion de ladrillo 287,398.80
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N° dic Descripciéon de Objeto S/. Valor Real
56 Bien adquisicion de butacas 83,050.00
57 Bien cable ftp cat 6a, g.i. 101,546.70
58 Bien insumos para instalaciones eléctricas 288,212.58
59 Bien adquisicion de griferia, tazas de inodoro, 238,055.70
60 junio Bien insumos para instalaciones de parquet obra: 377,651.50
61 Bien adquisicion de insumos para carpinteria metalica 98,936.00
62 may Bien transceptor éptico, patch cord y patch panel 113,757.88
63 Bien suministro de chufio blanco entero y chuiio negro 76,763.00
64 Bien adquisicion de butacas 78,520.00
65 Bien adquisicion de ladrillo 284,999.00
66 Bien adquisicion de madera 477,053.00
67 Bien adquisicion de tubo de fierro galvanizado 223,200.00
68 Bien contratacion de adquisicion de verduras 109,980.60
69 Bien maodulo certificador fibra optica y reflectometro 183,192.74
70 Bien adquisicion de cable de fibra optica. 358,200.00
71 abr Bien contratacion de adquisicion de palo de eucalipto 259,875.00
72 Bien adquisicion de postes de eucalipto 79,165.00
73 Ss servicio de instalacion de aislamiento acustico 280,000.00
74 Ss servicio de impresion 156,470.00
75 Bien adquisicion de tierra para relleno 424,690.00
76 Bien adquisicion de piedra 216,800.00
Total 14 699

820.69

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla No 24 se encontré6 como resultado 76 contrataciones
ejecutadas bajo el proceso de Adjudicacién Simplificada para la contratacion de 74 bienes

y 2 servicios en todo el afio 2024, que asciende en un total de 14 699 820.69 soles por
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este proceso. Sin embargo, en la etapa de planificacion se ha programado las
contrataciones de bienes y servicios para los meses de febrero, marzo, abril, mayo, junio,
julio, agosto, setiembre, octubre y noviembre, mientras que en su real ejecucion fue en
los meses de abril a diciembre, los cuales sufre una desviaciéon en los meses de febrero,
marzo y diciembre meses, los mismos que no estaban programados en los plazos del
PAC inicial, informacion que se puede corroborar en la ( tabla No 8) . También otro de los
hallazgos es que en la etapa de ejecucion se ha contratado bienes como chufio y
verdaderas para los comensales de los estudiantes del comedor universitario, también
uniformes deportivos, pararrayos y contratacion de servicios de impresion los mismos que
no fueron programados en el PAC. Lo cual demuestra que estas variaciones inciden en el
logro de objetivos estratégicos al no incluir bienes y servicios que se necesitan en su
real dimension.

Tabla 25: Adjudicacién Simplificada

N° Procesos Procesos Plan Anual de Procesos Procesos
Ejecutados Ejecutados Contrataciones Convocados No Convocados
Version Final Version PAC PAC PAC

Intermedia Version Inicial

02 89 76 68 44 24

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretaciéon. - En la tabla No 25 se observa que en la versién final de las
contrataciones fueron ejecutadas 89 contrataciones, mientras que en la version
intermedia se ejecutd 76 contrataciones de bienes y servicios y en la ejecucion de
procesos intermedios por adjudicacién simplificada se ejecutaron 76 contrataciones de
bienes y servicios ( 74 bienes y 2 servicios, segun tabla 24) . También se muestra en los
hallazgos 1ue en el PAC inicial se ha programado 68 contrataciones de bienes y servicios
los cuales fueron convocados 44 procesos en su etapa inicial, mientras que en su etapa
final se llegaron a contratar 89 contrataciones haciendo una diferencia de 22

contrataciones no programadas en el en PAC inicial, evidenciando que el personal
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involucrado en la programacion de bienes y servicios no realiza las programaciones de

manera eficiente

Tabla 26: Licitacion Publica - Procesos Ejecutados en el afo 2024

N° fecha Objeto Descripcion de Objeto Valor

1 dic Bien césped artificial 60 mm, construccion 1,300,915.00
deportivo;

2 Bien volquetes, centros experimentales 3,777,709.32

3 Bien equipo de comunicacion wlan, 5,899,945.00
telecomunicaciones

4 Bien 01 (un) dmnibus de 2 (dos) pisos, segun 1,543,050.00

5 Bien émnibus; en el(la) sub unidad de transporte 5,522,957.40

6 set Bien volquetes centros experimentales 3,777,709.32

7 Bien equipos (mezcladora y bomba de concreto), 1,255,080.03

8 ago Bien carpinteria metalica, la obra construcciéon del 509,900.00
complejo deportivo

9 jul Bien switch core e instalacion, configuracion y puesta 1,471,491.06
en funcionamiento, red de telecomunicaciones

10 Bien adquisicion de césped artificial 60 mm, 1,310,750.00

11 junio Bien carpinteria metalica, complejo deportivo 509,900.00

12 Bien informe deportivo 972,480.00

13 abr Bien switch de red y transceiver monomodo, 570,672.50

14 marzo Bien tela casimir para personal. 1,613,568.00

Total

30,036,127.63

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacién. - En la tabla No 26 se encontr6 como resultado 14 contrataciones
ejecutadas bajo el proceso de Licitacion Publica para la contratacion de 14 procesos de

contratacion de bienes en todo el afio 2024, que asciende en un total de S/.30,036,127.63

89

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

soles por este proceso. Sin embargo, en la etapa de planificacion se ha programado las
contrataciones de bienes para los meses de febrero, marzo, abril, mayo, junio,, agosto,
,setiembre y noviembre, mientras que en su real ejecucion fueron contratados en los meses
de en los meses de marzo, abril, junio, julio, agosto, setiembre y diciembre, los cuales sufre
una desviacion en los meses de febrero, mayo y noviembre que no estaban programados en
cuanto a los plazos en el PAC inicial, informacién que se puede corroborar en la (tabla N°
14). También otro de los hallazgos es que en la etapa de ejecucion se ha contratado bienes
como 01 émnibus de 2 pisos, uniforme deportivo, tela casimir que no estaban programadas
en el PAC inicial, resultados que afectaran al logro de los objetivos estratégicos de la entidad

Tabla 27: Licitacion Publica - Procesos Ejecutados

N° Procesos Procesos Plan Anual de Procesos Procesos
Ejecutados Ejecutados Contrataciones Convocados No Convocados
Version Final Version PAC PAC PAC

Intermedia Version Inicial

06 16 14 12 4 8

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. - En la tabla No 27 se observa que en la versién final de las
contrataciones fueron ejecutadas 16 contrataciones, mientras que en la version
intermedia se ejecutdé 14 contrataciones de bienes en la ejecucion de procesos
intermedios por licitacion publica. También se muestra en los hallazgos que en el PAC
inicial se ha programado 12 contrataciones de bienes, los cuales fueron convocados 4
procesos en su etapa inicial, mientras que en su etapa final se llegaron a contratar 16
contrataciones haciendo una diferencia de 4 contrataciones no programadas en el en
PAC inicial, por lo tanto, se puede entender que el personal involucrado en la

programacion de bienes y servicios no es programado de manera eficiente
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Tabla 28: Eficiencia de las Contrataciones

Procesos de Contrataciones

Procesos de Procesos Procesos Plan Anual de Procesos Procesos
Seleccion Ejecutados Ejecutados Contrataciones Convocados No
Version Version PAC PAC Convocados
Final  Intermedia Version Inicial PAC

Compras por

11
catalogo 0 11 0 11
Adjudicacién 76 68 44 24
89
Simplificada
Subasta Inversa 52 52 35 17
67
Electronica
Concurso Publico 2 1 2 1 1
Contratac Directa 12 8 8 5 3
Licitacion Publica 16 14 12 4 8
Total 197 148 153 89 64

Fuente: Pagina web OSCE

Interpretacion. En la tabla N° 28 se encuentran los resultados de la ejecucion de las
contrataciones en su version final en un numero de 197 procesos de contrataciones
programadas, mientras que en su versidon inicial se muestran 153 contrataciones
programadas en el PAC, generando una diferencia de 44 contrataciones no programadas
en el PAC. Evidenciandose un nivel de eficacia del 77.66%, resultados que demuestran
que la eficiencia en las contrataciones incide en el logro de objetivos de la entidad, tal

como se muestra en el siguiente indicador
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. . . Contrataciones Programadas en el PAC
Eficiencia del PAC = o
Contrataciones Ejecutadas

153
197

= 0.7766x100 = 77.66%

Resultados del Objetivo N°2:

Conocer el logro de los objetivos estratégicos como resultado de las contrataciones que
inciden en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

Para conocer los niveles de logro de objetivos estratégicos, se realizé en base al informe
de evaluacién institucional del periodo 2024, evaluado en el afio 2025 de la Universidad
Nacional del Altiplano, como parte de los lineamientos establecidos por SINAPLAN . Para
tal analisis se tomd como referencia la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N°0056-2024-Ceplan/ CD, en base a los rangos y escalas para identificar lo

logros de los objetivos, mostrada en la siguiente figura

Rango Descripcién
95-100 Cumplimiento de logros de
Alto objetivos o logros esperados
75-100 Desviaos desfavorables Amarillo
medio moderados
0-75 Desvios desfavorables altos
bajo

Figura 03: Semaforizacién del Nivel de Cumplimiento de logros Esperados

Fuente: CEPLAN

Interpretacion. En primer lugar se realizé el analisis de los procesos de seleccion de las
contrataciones que han tenido mayor incidencia en el logro de objetivos estratégicos del
programa presupuestal 0066 que corresponde a la formacién universitaria a nivel de pre

grado. y en segundo lugar los objetivos estratégicos logrados
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Tabla 29: Objetivos estratégicos institucionales

OEI Descripcion Indicadores

OEl Mejorar la formacion académica OEI 01.01Tasa de egresados que se
01 de los estudiantes insertan en el mercado laboral por afo
OEIl 01.02 Porcentaje de egresados que
culminan sus estudios en los 5 afios o
equivalentes
OEl Promover la investigacion OEI 02.01 Numero de articulos publicados
02 cientifica y tecnologica en la en revistas indexadas de alto impacto por
comunidad universitaria afo
OEIl 02.02 Numero de investigaciones e
innovaciones para solicitudes de patentes
por ano
OEl Fortalecer las actividades de OEI 03.01 Porcentaje de programas de
03 extensidén cultural y proyeccion sistema de responsabilidad social
social para la comunidad implementado
universitaria OEIl 03.02Numero de eventos de extension
cultural por afio
OEl Fortalecer la gestién Institucional OEI 04.01Porcentaje del sistema de
04 gobierno electrénico implementado
OEl 04.02 Numero de procesos
administrativos simplificados por afio
OEl Implementar la gestion de riesgos OEI 05.01Porcentaje del programa de

05 y desastres gestion de riesgos implementados

Fuente: Informe de Evaluacion y Seguimiento UNA Puno.
Interpretacion.- En la tabla 29 se observa la relacion de los 5 OEl formulados por la

instituciéon, con los respectivos indicadores en un numero de 9, estos objetivos

93

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

estratégicos se basaron en lo 5 ejes institucionales como son : 1 formacién de
profesionales, 2 investigacion, 3 extension cultural y responsabilidad social, 4 gestion
institucional, 5 gestion de riesgos y desastres convertidor en puntos centrales a ser
cumplidos por la entidad. los cuales los 05 OEI conforman el 100% y los 9 indicadores
que conforman el 100%. para conocer los niveles de logro de los OEIl y ubicarlos en
niveles alto, medio y bajo segun los rangos de semaforizacion

Tabla 30: Nivel de cumplimiento de Obijetivo Estratégico Institucional 01 - Mejorar la

formacion académica de los estudiantes

OEI Indicadores Nivel de Cumplimiento

01 Tasa de egresados que se insertan en el 31.03% Bajo
Formacion mercado laboral por afio
Académica Porcentaje de egresados que culminan sus 85.83% Medio
estudios en los 5 afios o equivalentes

Nivel de logro del OEI 1 49.30% Bajo

Fuente: Informe de Evaluacién y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion. en la tabla 30 se muestran los resultados logrados del objetivo
estratégico institucional 01 referido a la formacién académica con un nivel de logro del
49.30 %, este resultado se encuentra dentro del rango de 0.75% que representa objetivo
no logrado con desvio desfavorable alto., el cual se ha identificado como nivel de
cumplimiento bajo . Los factores que han influido desfavorablemente fueron por él
indicador OEI 01.01 por lograr el 31.03 % de lo esperado y el indicador OEl 01.02 que
alcanzé un nivel de logro del 85.83% . Para obtener el 49.30% de logro esperado se ha
ponderado en base a los indicadores con un peso del 0.667 para el indicador 01 y 0.333
para el indicador 02 del OEI 01, que se detalla a continuacion:

(% de cumplimiento x ponderacion del indicador) + ( % de cumplimiento x ponderacion
del indicador ) = Nivel de logro esperado del OEl:

(31.03 x 0.667) + ( 85.83 x 0.333) = 49.30%:
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Estos resultados se debieron también a la deficiente programacion del Plan Anual de
contrataciones por la ausencia de bienes, servicios y obras acorde a la real necesidad
que inciden en el logro de los objetivos estratégicos institucionales

Tabla 31: Nivel de cumplimiento de Objetivo Estratégico Institucional 02 - Promover la

investigacion cientifica y tecnoldgica en la comunidad universitaria

OEI Indicadores Nivel de Cumplimiento

02 Numero de articulos publicados en 100% Alto
Investigacion revistas indexadas de alto impacto por
Cientifica ano
Numero de investigaciones e 80% Medio
innovaciones para solicitudes de patentes
por afno

Nivel de logro del OEI 2 93.34% Medio

Fuente: Informe de Evaluacién y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion. En la tabla 31 nos muestra que los hallazgos encontrados respecto al
nivel de logros del OEI 02 es del 93.34% considerado como logro medio segun la escala
de semaforizacién del CEPLAN, dicho resultado se debié que en el indicador OEI 02..01
se logré alcanzar el 100% de cumplimiento esperado alto por las publicaciones en
revistas indexadas de alto impacto , mientras que en el indicador OE| 02.02 se alcanz¢ el
80% de cumplimiento segun lo esperado, respecto a investigaciones e innovaciones para
solicitudes de patentes ubicandose en el rango de cumplimiento medio, estos factores
incidieron a obtener el 93.34% de nivel de cumplimiento medio del OEI 02, que se detalla
a continuacion:

(% de cumplimiento x ponderacion del indicador) + ( % de cumplimiento x ponderacion
del indicador ) = Nivel de logro esperado del OEl:

(100 x 0.667) + ( 80 x 0.333) = 93.34%:
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Estos resultados se debieron también a la deficiente programacién del Plan Anual de
contrataciones de bienes, servicios y obras acorde a la real necesidad que inciden en el
logro de los objetivos estratégicos institucionales

Tabla 32: Nivel de cumplimiento de Objetivo Estratégico Institucional 03- Fortalecer las

actividades de extension cultural y proyeccién social para la comunidad universitaria

OEI Indicadores Nivel de Cumplimiento
Extensién Porcentaje de programas de sistema de 100%
cultural y responsabilidad social implementado
responsabilida Numero de eventos de extension cultural 100%
d social po
r afio
Nivel de logro del OEI 3 100%

Interpretacién. en la tabla 32 se ha logrado evidencia el logro del objetivo 03 con un
nivel de cumplimiento alto,, debido a que la entidad ha cumplido con implementar un
sistema de responsabilidad social tal como se muestra en el indicador OEI 03.01 y por el
cumplimiento de lo esperado en la realizacion de eventos de extension cultural, factores
que fueron determinantes para el logro de cumplimiento alto del objetivo 03, alcanzando
el 100% : Por lo que este resultado se ubica en el rango mas alto de la semaforizacién
compuesta por ( 95 - 100%).

Se demuestra que la buena programacion de contrataciones ha incidido en el logro del
OEI 03 , considerando la real necesidad de bienes, servicios y obras que se necesitan

para fortalecer las actividades de extension cultural y responsabilidad social
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Tabla 33: Nivel de cumplimiento de Objetivo Estratégico Institucional 04 - Fortalecer la

gestién Institucional

OEIl Indicadores Nivel de Cumplimiento

Gestion Porcentaje del sistema de gobierno 100% Alto
Institucional electronico implementado
Numero de procesos administrativos 16% Bajo
simplificados por afio

Nivel de logro del OEI 4 72% Bajo

Fuente: Informe de Evaluacion y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion. los resultados hallados mostradas en la tabla 33 que el nivel del logro del
OEI 04 fue del 72% con un nivel de cumplimiento bajo, debido a que en el indicador OEI
04.01, si se ha logrado implementar un sistema de gobierno electrénico respecto a lo
esperado, alcanzando un nivel de cumplimiento alto,sin embargo el indicador OEI 04.02
logro alcanzar tan solo el 16% de lo esperado en los procesos administrativos
simplificados, resultados que afectaron al logro del OEI 04 , con un cumplimiento bajo
segun los niveles de semaforizacién

(% de cumplimiento x ponderacion del indicador) + ( % de cumplimiento x ponderacién
del indicador ) = Nivel de logro esperado del OEl:
(100 x 0.667) + ( 16 x 0.333) = 72%:

Estos resultados se debieron también a la deficiente programacion del Plan Anual de
contrataciones de bienes, servicios y obras acorde a la real necesidad que incide en el

logro del obijetivo estratégico 04
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Tabla 34: Nivel de cumplimiento de Objetivo Estratégico Institucional 05 - Implementar la

Gestion de Riesgos y Desastres

OEI Indicadores Nivel de Cumplimiento
Gestion Porcentaje del programa de gestion de 74.07% Bajo
de riesgos implementados
Riesgos
Nivel de logro del OEI 5 74.07% Bajo

Fuente: Informe de Evaluacién y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion. en la tabla 32 se puede evidenciar el nivel de logro de cumplimiento del
OEI 05 “ Implementar la gestion de riesgos y desastres”, alcanzé el 74.07 % que dentro
del rango de niveles de semaforizacion se ubica en el nivel bajo con una desviacion
desfavorable alto , estos resultados se debieron a que en el indicadors OEI 05.01 muestra
que se ha implementados la gestidon de riesgos y desastres en un 74.07 % de lo esperado
el cual este factor ha incidido que el OElI 05 no se haya logrado plenamente, como
consecuencia de una ausencia en la programacion de contrataciones en el PAC de
bienes, servicios y obras que afectaron al logro pleno del OEI 05 por las constantes

modificaciones del PAC por no contar con la real necesidad de los mismos.
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Tabla 35: Niveles de Logro de Objetivos Estratégicos

OEI Descripcion Niveles de logro
OEI 01 Mejorar la formacion académica de los estudiantes 49.30% Bajo
OEI 02 Promover la investigacion cientifica y tecnolégica 93.34% Medio

OEI 03 Fortalecer las actividades de extensién cultural y 100%  Alto

proyeccion social para la comunidad universitaria

OEI 04 Fortalecer la gestion Institucional 72% Bajo
OEI 05 Implementar la gestién de riesgos y desastres 74.97% Bajo
Logro de Objetivos Estratégicos 77.92 % Medio

Fuente: Informe de Evaluacion y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion. En la tabla 33 se muestran los hallazgos encontrados del nivel de
cumplimiento de los cinco OEI de la UNA Puno, logrando alcanzar un nivel de
cumplimiento alto el OEI 03 , mientras que el OEI 02 alcanzé un nivel de cumplimiento
medio, por otro lado los objetivos estratégicos OEI 01, OEI 04 Y OEI 05 alcanzaron un
nivel de cumplimiento bajo , estos resultados se debié también por la el nivel de eficiencia
de las contrataciones en la deficiente programacion el el Plan Anual de Contrataciones
por no considerara bienes, servicios y obras utilizados para el cumplimiento de los OEI
el cual se puede corroborar con las modificaciones del PAC que se detallaron en tablas
anteriores

Tabla 36: Semaforizacion por Niveles de Cumplimiento

Especificacion 95-100 75-95 0-75 Total
Alto Medio Bajo
Objetivos 1 1 3 5

Estratégico

Indicadores 4 2 3 9

Fuente: Informe de Evaluacion y Seguimiento UNA Puno.

Interpretacion . en la tabla 35 se observa los resultados de los logros de los OEIl y los

99

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

indicadores, los mismos que son ubicados en la semaforizacion de niveles de
cumplimiento, los cuales los 5 objetivos estratégicos institucionales representa el 100%
con 9 indicadores que equivale el 100% , en donde se observd que 1 OEI obtuvo niveles
altos por lograr lo esperado, 1 OEI presente niveles de cumplimiento medio y 3 OEI
alcanzaron niveles de cumplimiento bajo. En referencia a la ejecucién de los indicadores
de los OEI se observé que 4 indicadores alcanzaron niveles de cumplimiento alto por
cumplir con lo esperado ubicados en el rango de ( 95%-100%) , 2 indicadores alcanzaron
niveles de cumplimiento medio ubicados en el rango ( 75% - 95%) y 4 indicadores
alcanzaron niveles de cumplimiento bajo ya que se encuentra en el rango (0% - 100%) .
Estos resultados con niveles de cumplimiento bajo se debid por la ausencia de una
eficiente programacion de las necesidades de los bienes , servicio y bras para ser
contratadas por la institucion, factores que inciden él en logro de los obijetivos
estratégicos, por que son recursos materiales necesarios que son utilizados como
insumos para lograr el cumplimiento pleno de los OEI planteados, esta afirmacion se
puede corroborar en tablas anteriores por que se demuestra claramente que el PAc ha
sufrido modificaciones.

4.2. ESTADISTICA DESCRIPTIVA

se utilizé la estadistica descriptiva, con el fin de analizar el conjunto de datos,
debidamente caracterizados, segun las variables para extender las conclusiones en base
a la recoleccion, organizacion, presentacion e interpretacion de los datos para poder
contrastar las hipoétesis, centradas en el analisis de las evidencias encontradas, utilizando
las medidas de dispersion, compuesta por rangos, que es la diferencia entre los valores
minimos y maximos

4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para la contrastacion de las hipétesis se realizé en base a los hallazgos encontrados, con
la informacién de fuente primaria, extraida de la ‘pagina web del Organismo Supervisor
de Contrataciones del Estado para determinar el nivel de eficacia de las contrataciones,

asi como el informe de evaluacién y cumplimiento institucional, desarrolladas a través de
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indicadores o férmulas creadas, segun la Guia para creacion de indicadores, que permitid
identificar los niveles de eficacia de las contrataciones y los niveles de logro de objetivos
estratégicos, utilizando como técnica a las medidas de dispersién, compuesta por
rangos, que es la diferencia entre los valores minimos y maximos

4.3.1. CONTRATACION DE HIPOTESIS GENERAL

Con informacion de fuente primaria hallada, se realizé el analisis del Plan Anual de
Contrataciones, que contiene la relacion de bienes, servicios y obras programados,
comparado con las contrataciones ejecutadas en el periodo 2024 evaluadas en el
2025,en la base a indicadores creados para ver la incidencia en el logro de objetivos
estratégicos del programa presupuestal 0066. de la Universidad Nacional del Altiplano
Puno, segun el informe de seguimiento y evaluacion de logros, que sirvié para comprobar
las hipétesis

Tabla 36: Incidencia de las Contrataciones

“"PAC Inicial Procesos Ejecutados del PAC
No Tipo de Proceso Cantidad Cantidad Valor estimado
Programado
1 Compras por
catalogo (Convenio 11 11 4 551,777.07
Marco)
2 Adjudicacion 68
89 15,680,129.02
Simplificada
3  Subasta Inversa 52
67 31,574,975.88
Electrénica
4  Concurso Publico 2 2 4,289,147.00
5 Contratacion Directa 8 12 7,171,175.81
6 Licitacion Publica 12 16 29,619,566.52
Total 153 197 92,886,771.30
Fuente: Pagina web OSCE
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Interpretacion. Los resultados encontrados muestran un total de 153 programaciones de
contrataciones de bienes, servicios y obras en el PAC ( version inicial)y un total de 197
contrataciones ejecutadas como reporte final en el afio 2024, generando una diferencia
de 44 contrataciones, los mismos que no fueron incluidos en el PAC, desde su etapa de
planificacién como parte de los actos preparatorios, los mismos que inciden en el en el
logro de objetivos estratégicos de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno . Por lo
que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula

Discusion. - Las contrataciones del estado presentan tres procesos o tres etapas como:
actos preparatorios, procedimientos de seleccién y ejecucion contractual. En la primera
etapa que corresponde a los Actos Preparatorios el Programa presupuestal de la
Universidad Nacional del Altiplano tiene que realizar una eficiente programacion de las
contrataciones, teniendo como punto de partidas el cuadro de necesidades de bienes,
servicios y obras por cada una de las areas usuarias para su respectiva inclusién en el
PAC y que cuente con la debida certificacion presupuestal, es decir tenga fondos publicos
para financiar las contrataciones, asi lo sefiala la ley de contrataciones N° 30225 y su
reglamento de las contrataciones . Ademas, segun (Hancco, 2023) demostro que tan
solo el 20% del personal involucrado en las contrataciones realiza de manera eficiente la
programacion en el PAC

4.3.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA

Para la contrastacion de las hipotesis especificas se ha desarrollado en base a la
informacion de fuente primaria que sirvi6 como dato . Ademas se ha realizado la creacion
de férmulas para encontrar los niveles de eficiencia.

4.3.2.1 Contrastacion de Hipétesis Especifica 1

H1 La eficiencia de las contrataciones del estado incide en el logro de objetivos
estratégicos del programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

HO La eficiencia de las contrataciones del estado no incide en el logro de objetivos

estratégicos del presupuesto del programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025
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Tabla 37: Procesos de contrataciones frente al Plan Anual de Contrataciones

Procesos de Contrataciones

N° Procesos de Procesos Plan Anual de Procesos Procesos

Seleccion Ejecutados Contrataciones Convocados No Convocados

PAC PAC PAC
01  Compras por
11
catalogo 11 0 11
02 Adjudicacion 68 44 24
89
Simplificada
03 Subasta 52 35 17
Inversa 67
Electronica
04 Concurso 2 1 1
2
Publico
05 Contratacion 8 5 3
12
Directa
06 Licitacion 12 4 8
16
Publica
Total 197 153 89 64

Fuente: Pagina web OSCE

____NroTotalde Procesos del PAC
" NroTotal de Procesos Ejecutados

153

197

= (0.7766497462... x 100 = 77.66%
Interpretacion. - Los resultados encontrados nos indican un nivel de eficiencia en las
contrataciones del 77.66% en la etapa de programacion, estos hallazgos nos muestra que
el programa presupuestal 0066 formacién universitaria de pregrado de la universidad

Nacional del Altiplano no ha programado 44 procesos de contrataciones en el PAC los
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mismos que si fueron contratados , consecuentemente el PAC en el ano 2024 ha sufrido
3 modificaciones , precisamente por una programacion que omite varios procesos de
contrataciones, el cual demuestra que la eficiencia en las contrataciones incide en el
programa presupuestal, por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis
nula

Los procesos de contrataciones con mayor incidencia es el proceso de Compras por
Catalogo (convenio Marco) ya que en el PAC programé 11 contrataciones de los cuales
ningun proceso ha sido convocado en su etapa inicial e intermedia, los mismos que
fueron contratados en la etapa final (version final). Asi mismo tuvo mayor incidencia el
proceso de contratacién de Subasta Inversa Electronica, llegando a programar en el PAC
68 contrataciones en su version inicial, sin embargo, se ha ejecutados mas de lo
programado en un numero de 89 contrataciones con una diferencia de 21 contrataciones
no incluidas en el PAC

Discusidn. — El proceso de seleccion de Subasta Inversa Electronica fue el segundo
proceso con mas contrataciones los cuales 52 procesos se incluyeron en el PAC y 67 se
contrataron en la version final generando una diferencia de 15 contrataciones no incluidas
en el PAC. Asi también los sefiala Mufioz & Chiriboga, (2023) que analizé la gestion de
las compras publicas en la economia local y latinoamericana, por las necesidades de las
organizaciones publicas que estas tienen, realizadas a través de procedimientos
competitivos., con su interrogante de cual es la eficacia de la contratacidén publica? Estos
pueden ser procedimientos enfocados al precio mas bajo, por ejemplo, subastas

electronicas. procedimientos
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N CARLOS

Tabla 38: Diferencia del Procesos Programados y Ejecutados del PAC - Version Final

Procesos de Seleccion Procesos Plan Anual de Diferencia del

Ejecutados  Contrataciones PA( PAC -Procesos

Version Final Version Inicial Ejecutados
Compras por catalogo 1" 11 0
Adjudicacion Simplificada 89 68 21
Subasta Inversa Electronica 67 52 15
Concurso Publico 2 2 0
Contratacion Directa 12 8 4
Licitacion Publica 16 12 4
Total 197 153 44

Fuente: OSCE

Interpretacion. En la tabla N° 38 se encuentran los resultados de la ejecucion de las
contrataciones en su version final en un numero de 197 procesos de contrataciones
programadas, mientras que en su versidon inicial se muestran 153 contrataciones
programadas en el PAC, generando una diferencia de 44 contrataciones no programadas
en el PAC. Evidenciandose un nivel de eficacia del 77.66%, resultados que demuestran
que la eficiencia en las contrataciones incide en el desempefio profesional, tal como se
muestra en el siguiente indicador. Resultados que demuestran la incidencia de las
contrataciones en el programa 0066 de la Universidad Nacional del Altiplano por la falta o
ausencia de programacion de bienes, servicios y obras en su real dimension. Por lo que

se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

__ _Contrataciones Programadas en el PAC
Contrataciones Ejecutadas

= % = 0.7766 x 100 = 77.66%
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4.3.2.2 Contrastacion de Hipétesis Especifica 2

H1: El logro de los objetivos estratégicos como resultado de las contrataciones inciden
en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

HO: El logro de los objetivos estratégicos como resultado de las contrataciones no inciden
en el programa presupuestal 066 de la UNA Puno 2025

Tabla 39: Niveles de logro - Rango de objetivos

OEI Descripcion logro Rango

OEI 01 Mejorar la formacion académica de los 49.30% 0% - 75% Bajo
estudiantes

OEI 02 Promover la investigacion cientifica y tecnolégica 93.34% 75%- 95% Medio

OEI 03 Fortalecer las actividades de extension cultural y  100% 95%- 100% Altc
proyeccion social para la comunidad universitaria

OEI 04 Fortalecer la gestion Institucional 72% 0% - 75% Bajc

OEI 05 Implementar la gestion de riesgos y desastres 74.97% 0% - 75% Baijc

Fuente: Informe de evaluacién UNA Puno

Interpretacion.En la tabla 35 se muestran los hallazgos encontrados del nivel de
cumplimiento de los cinco Objetivos Estratégicos de la UNA Puno, logrando alcanzar un
nivel de cumplimiento alto con un 100% el OEI 03 por ubicarse en el rango de 95% -
100% ,considerado como cumplimiento de nivel alto, mientras que el OEI 02 alcanz6 un
nivel de cumplimiento medio con 93.34% de logro esperado y ubicarrse en el rango de
75% - 95%, por otro lado los objetivos estratégicos OEI 01 alcanzaron el 43.02% de logro,
el OEI 04 alcanzé 74 % de logro y el OEI 05 alcanzé el 74.97% de logro, los mismos que
se ubican en el rango de 0% - 75% con un de nivel de cumplimiento malo , estos
resultados se debié también por la el nivel de eficiencia de las contrataciones por la
deficiente programacioén el el Plan Anual de Contrataciones por no considerara bienes,
servicios y obras que iban a ser necesitados para el cumplimiento de los Objetivos
estratégicos, lo hallado se puede corroborar con las modificaciones del PAC que se

detallaron en tablas anteriores. Por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
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hipétesis nula

Discusidn. — Los hallazgos encontrados demuestra la incidencia de las contrataciones en
el logro de objetivos estratégicos por una planificacion y programacién poco eficiente de
las contrataciones de bienes, servicios y obras,, asi lo corrobora Calle & Zambrano,
(2024) en su estudio analiz6 la eficiencia administrativa en el proceso de contratacion
publica del gobierno auténomo descentralizado de la Parroquia Cascol, en Ecuador
enfocandose en la falta de planificacién, insuficiencia en la asignacién presupuestaria y
supervision inadecuada, para identificar areas de mejora Los resultados revelaron que un
44% considera la gestion como eficiente, Los principales desafios identificados son la

capacitacion insuficiente (44%),
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- Para el objetivo general se concluye que la programacion de las
contrataciones de bienes, servicios y obras en el PAC no son incluidas en su real
necesidad puesto que en el afo 2024 se programo 153 contrataciones en su version
inicial, sin embargo se ejecutaron 197 contrataciones con una diferencia de 44
contrataciones, los mismos que no fueron incluidos en el PAC, desde su etapa de
planificacién como parte de los actos preparatorios, lel cual inciden en el logro de
objetivos estratégicos del programa presupuestal 0066 “ Formacion Universitaria de
Pregrado de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno

SEGUNDA. - Para el objetivo especifico 1 se concluye que existe un nivel de eficiencia
del 77. 66% en la etapa de programacion, por existir 44 procesos de contrataciones no
incluidas en el PAC los mismos que si fueron contratados, generando como consecuencia
3 modificaciones del PAC, precisamente por la omision de 44 procesos de contrataciones,
de bienes, servicios y obras a través de distintos procesos de seleccion como el de mayor
incidencia es el proceso de Compras por Catalogo (convenio Marco) ya que en el PAC
programo 11 contrataciones de los cuales ningun proceso ha sido convocado en su etapa
inicial ni intermedia, los mismos que fueron contratados en la etapa final (version final).
Asi mismo tuvo mayor incidencia el proceso de contratacion de Subasta Inversa
Electrénica, llegando a programar en el PAC 68 contrataciones en su version inicial, 89
contrataciones se ejecutaron con una diferencia de 21 contrataciones no incluidas en el
PAC

TERCERA. - Para el Objetivo especifico 2, se concluye que existe incidencia de las

contrataciones en el logro de objetivos estratégicos por obtener un nivel de eficacia de
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nivel medio por haber logrado el 77.92% de nivel de cumplimiento, ubicandose en el
rango de 57% - 95%, segun la escala emitida por CEPLAN en la Guia de Seguimiento y

Evaluacién de Politicas y Planes(R° de Presidencia de CD N°0056-2024-Ceplan/PCD
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RECOMENDACIONES

PRIMERA. - a los érganos de gobierno de la Universidad Nacional del Altiplano que se
implemente mejores mecanismos de contrataciones de bienes, servicios y obras para la
eficiente planificacién y programacion en el PAC para que se incluyan en su real
dimension, como parte de los actos preparatorios

SEGUNDA. - a cada una de las areas usuarias de la Universidad Nacional del Altiplano
de Puno que realicen su cuadro de necesidades proyectados, acorde a la real necesidad
de bienes, servicios y obras en cada uno de los procedimientos de seleccion para ser
incluidas en el PAC y este no sufra modificaciones PAC , para una gestion mas eficiente
en las contrataciones, permitiendo también logras sus objetivos propios de la institucion
como es el caso de la entrega de productos en favor de la poblacion estudiantil de
pregrado por medio del programa presupuestal 0066

TERCERA. - al personal involucrado en las contrataciones desde su etapa inicial como la
formulacioén del cuadro de necesidades hasta su ejecucion contractual puedan realizar
capacitaciones permanentes en materia de contracciones, principalmente en

programacion del PAC
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EFICIENCIA DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO EN EL PROGRAMA
PRESUPUESTAL 066 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

PUNO, 2025
Planteamiento del Objetivo Hipotesis Variable Dimensio Indica Metodologia
problema s nes dores

Problema Objetivo Hipotesis Contrat  Plan Tipo: no
General General General aciones Anual de Nivele experimental,

Determinar el El nivel de del Contrata s de Nivel: Basico
¢ Cual es el nivel nivel de eficiencia de las Estado ciones Eficaci Método:
de eficiencia de eficiencia de las contrataciones de a Descriptivo,
las contrataciones del estado incide Bienes y Disefo:
contrataciones que incide en el en el logro de Servicios eficien  descriptivo.
que incide en el logro de objetivos del y obras cia Poblacion:
logro de los objetivos programa Informacion
objetivos estratégicos del presupuestal documentada de
estratégicos del programa 066 de la UNA contrataciones
programa presupuestal Puno 2025
presupuestal 066 066 de la UNA Muestra:
de la universidad Puno 2025 3.2 Hipotesis Informacion
Nacional del Especifica Objetivo Nivel de % de documentada, por
altiplano  Puno, Objetivos s cumplimi  logro procesos de
20257 Especificos - La eficiencia de estratég ento Rango  seleccion
Problema las icos
Especifico -Evaluar el nivel contrataciones Técnicas de
¢Cual es el nivel de eficiencia del del estado recoleccion de
de eficiencia del PAC que incide inciden en el datos:
PAC que incide en el logro de logro de Documentos de
en el logro de objetivos objetivos fuente primaria y
objetivos estratégicos del estratégicos del encuestas
estratégicos del programa programa Técnicas para el
programa presupuestal presupuestal procesamiento y
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programa programa presupuestal
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de la UNA Puno? (g6 de la UNA Puno 2025

Puno 2025
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SAN CARLOS

Anexo 02: Pagina OSCE - Fuente Primaria
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Anexo 03: Plan Anual de Contrataciones

Fuente

Hra, Ertidad Deteripeidn/iibieta Tipo Procesa Trenm de Accianes
Programadd o eciamben]
7 UHIVERSIDAD MACIOHAL  ALQUILER DE BOMEA PARA COMCRETOV Adjudicacion [ [Recurses
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
3 URIVERSIDAD MACKOMAL ALQUILER DE MINICARGADOR FRONTAL/ Ad judicmeidn [ [Recurios
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
4 UHIVERSIDAD MACIOHAL  INSTALACION DE REVESTIMIENTOS ¥/0 ACABADOS/ Adjudicacian P [Recurses
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
UHIVERSIDAD MACIOHAL  INSTALACION DE VIDRINS/ e [Recurses
5 DEL ALTIELANG Servichs Concursa Publico Marzo Ordlinarica]
P UMIVERSIDAD MACIOHAL  INSTALACIONES ELECTRICAS DE MEDA TEMSION/ Adjudicacion P [Recurses
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
; SERVICID DE INSTALACION DE RED DE TUSERLA DE AGLLA et
UMIVEESIDAD MACIOHAL - Ad judiicaciin [Recusrscs
T pELATIPLAND o 2 Simplificada ) Ordinarics)]
Ll
8 UMIVERSIDAD MACIOHAL  SERVICID DE PINTADO DE EDIFICACKINES ! Adjudicacion F— [Recursas
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
g UHIVERSIDAD MACIOHAL ASESORIA EN CARACITACION DE PERSOMALS A i min [P [Revurios
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
jp  \HIVERMDAD MACKOMAL  SERVICHD DE ATENCION DE REFRIGERIOSS Adjudicacian — [Recursas
DEL ALTIPLANG Servicio Simplificada Ordinaries]
; ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND PUTOLANICO PARA LA
UMIVERSIDAD MACIOHAL i Subasta Inversa [Recusrsos
" DELALTIPLANG é?l__:s‘m”tcm R RO TE S LR R, Electrdnica —— Ordinarics)
. SUMINISTRO DE COMCRETO PREMETCLADO PARA LA
UMIVERSIDAD MACKDHAL Subasta Inversa . [Recursaos
2 DELATIPLANG ;?E:E‘T“”‘:'C":" RS TR LRt Electrdnkca = Ordinarics]
ADDUISCHON DE CEMENTD PORTLAMND PUZOLANICD PARA EL
gy UNIVERSIDAD MACIOHAL  MEJORAMIENTO DEL SERVICID) DE GESTION IMSTITUCIONAL - Subasta lnversa s [Recursas
DEL ALTIPLANG 2540305/ Electrénica Ordinarics)
Bien
UMIVERSIDAD MACIOHAL  ADQUISICION DE BALDOSAS - i [Recursas
M DELATIPLANO Bien Licitacién Piblica —— Ordinarics]
! DEL ALTIPLAMO Leracio Senplificada R Cedinarios]
10 UNIVERSIDAD MACIOMAL  SERVICIO DE ATENCION DE REFRIGERIDS. Atjudicacidn Mar [Recursos
DEL ALTIPLAMNO Servicha Sémplificada — Ordirarios]
. ADQUISICION DE CEMEMNTD PORTLAND PUZOLANBCD PARA LA
g UNIVERSIDAD MACIONAL - e joCa0mM TRIBURMA MORTE - 2178712/ SRty SO Marza [Recursos
DEL ALTIPLAMO Bien Electrinica Drdinarias]
SUMINISTRO DE CONCRETO PREMEZCLADD PARA LA
UHIVERSIDALY MACIHAL Subasta lrversa [Fecursas
12 DEL AL TIOLAMO féi\‘fmuﬁfﬂﬂ TRIBUMA HORTE - 2178712/ Bleckrieica Marza Orelinarios]
ADQUISCIION DE CEMENTD PORTLAND PUZOLANSCO PARA EL
g3 UNIVERSIDAD MACKOMAL  MEJORAMIENTO DEL SERMICIO DE GESTION IRSTITUCIONAL - Subasta brversa rrr—n [Recursos
DEL ALTI'LAND TRA0305/ Electrdeica Ondinarios]
Bien
UNIVERSIDAD HACIOMAL  ADQUISICION DE BaLDOSAS SO [Becursas
14 DEL ALTIELAND Bien Licitacidn Pdablica Marzo Ordlirarios]
SUMINISTRO DE CONCRETO PREMETCLADD PARA EL
15 UNVERSIDAD MACIONAL  MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE GESTION INSTITUCRONAL - Subasts bversa T
DEL ALTIPLAND 50305/ Electririca Ordinarios]
Bien
16 UHNVERSIDAD HACKOMAL  ACEITE VEGETAL COMESTIBLES Swubasta lveria Fabrmro [Recursas
DEL ALTIPLAMO Bien Electririca Ordinarios]
y7 UMIVERSIDAD MACIONAL  ARRDZ EXTRAS c":’.‘f"““@' : Febren [Fecursas
DEL ALTIPLAND Bien I 2 Cedinarios)
Marca)
js  UNIVERSIDAD MACIOMAL  SUMINISTRO DE FIDEOSS Subasta Inversa Febrars [Recursos
DEL ALTIPLAMD Bien Electrimica Ordinarios]
™ UNIVERSIDAD HACIOMAL  AJUCAR RUBLA DOMESTICAS Subaita lveria Fabrero [Recursad
DEL ALTIPLANO Bien Electrinica Ordinarios]
jp  UNIVERSIDAD MACIOMAL  PARA CANCHAN CALIDAD EXTRAS Subasta Inversa Febrera [Recursos
DEL ALTIPLAMD Bien Electrimica Ordinarias]
1 UNIVERSIDAD HACIOMAL  PESCADD JUREL HG COMGELADOY Subasta lnveria Fabrero [Recurses
DEL ALTIPLAMO Bien Electrirmica Ordinarios]
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Entidad

UNIVERSIDAD HACHOHAL
DEL ALTIPLARO

UNIVERSIDAD MACIONAL
DEL ALTIPLARD

UHIVERSIDAD HACIOHAL
DEL ALTIPLAND

UNIVERSIDAD HaCIOMAL
DEL ALTIPLARD

UHIVERSIDAD HACIOMAL
DEL ALTIPLAND

UNINVERSIDAD MACIOMAL
DEL ALTIPLARD

UNINERSIDAD MACIOMAL
DEL ALTIPLARD

UNINERSIDAD MACIOMAL
DEL ALTIPLARD

D pitn Dbijeto

ADQUIEICION DE VIGA DE MADERA PIHO (pinus sp) 40 mm x
BO mn 200mam = 3.%0m, SEGUM ESPECIFICACIONES
TECHICAS, Para la Obra: MEJORAMIENTO DEL SERVICID DE
GESTION ISTITUCIONAL EM EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARLA DE LA SEDE ADWAIMISTRATIVA CENTRAL OE LA
UNIVERSIDAD HACIONAL DEL ALTIPLANO/

Bien

CONTRATACION DE SEFVICIO DE ARREMDAMIENTO DE
INMUEELE COM AULAS PEDAGDGICAS, PARA CFBS ;
CEPREUNA- SEDE JULLACA 2024 117

Servicko

ADCANSICION E IRSTALACHOIN DE GRASS ARTIFICIAL DE 60mm
- FIF& CHAALITY PROY

Bien

ADCUNSICION DE INSUMOS PARA CARPINTERLA METALICAY
Bien

ADCANSICION DE ATUM EN LOMITO EH AGLUA Y 581, SEGUN
ESPECIFICACIORES TECHICASS

Bien

ADCANSICION DE LECHE EVAPORADA, SEGUN
ESPECIFICACIORES TECHICASS

Bien

ADCANSICION DE CHOLOCATE EM PASTA, SEGUN
ESPECIFICACIORES TECHICASS

Bien

CONTRATACION DE SUSCRIPCION AMUAL DE BASE DE DATOS

MIATICHSCIPLINARLA PARA LA BIBLIOTECA VIRTUAL /
Servicko

Tipo Process

Adjudicacidn
Simplificada

Contrakacidn Directa

Licitacian Publica

Adjudicacidn
Simplificads

Subasta Inversa
Electrdnica

A pudbzacidn
Simpdificada

A pudbs s idn
Simpdificads

Contratacidn Directa

Ieema

Jeamy,
Propramst:

Hervigmine

Herelembse

Morebemibne

Heorviembne

Horviembne

Horviembre

repositorio.upsc.edu.pe

Fuente
de

fimsclamien

[Recursces
Ordiinarios]

[Recirss
Directament
Recausdador
Propice]

[Recursos
Ordinarics)

[Recurcs
Ordinarios]

[Recurscs
Ordinarics)

[Recurseos
Ordinarics)

[Recurses
Ordinarics)

[Recurses
Ordinarics)

A Chone s
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Anexo 04: Contrataciones Ejecutadas por Procesos de Seleccion

https://prod2.seace.gob.pe/seacebus-uiwd-pub/buscadorPublico/buscadorPublico.x

-

html

M Recibidos (570) - yulie uqu: % | B YUUEZURIAMALUQUELUN: X | G ejemplodectaspadentro. X D SEGCE0-BuscaderPub: X D Inicio x |+ - o X
C %5 prod2seac bus-uiwd-pub/buscadorPublico/buscadorPublico.html o o [+]
DB YeuTube M Geail (Y INFORME FINAL DE KT Inicia sesidn - Kaha, @ CAPACITACION-2023 &) sala043 - SALA DE 3 INEI - Chamile - Pre— () Whatsfpp [l Periz 08:11 0

% vover | B Contactenos | BN Proguntas Fracuentes o

PENCICNTE DE PUBLICACION DE DECRETO SUPREMD  Jueves, 20 de Erero ded 2024 &:13:22

sor de Procedimientos de Seleccion | Buscador o Buscador de
Buscador de Condiciones de Contratacién
Hombre o Sigha de J T
Entictadt Tipo de Sedeccion [Seteccione]
Objeto de ciore] . Fecha de la
Comtratacidn * [Seteccicne] Fublicacidin desde n hasta
Descripcidn del Fecha Aproximads
objeta de la convocatoria 8 -

* Campo obligutorie

+ Descargar Excel

5i tiene algdn inconveniente con La descarga de anchives, revise la guia "Configurack para ol uso de los sist del OECE en diversos navegadores™: Clic agui

Descripcidn del objeto Alcance Cantidad

P

4 vowvor | Contactanos | R Freguntas Frecy

PENDIENTE DE PUBLICACIN DE DECRETO SUPREMO  Jueves, 29 de Enero del 20006 £:15:00

# 0o Buncador de Expresiones de Interds |  Buncador de Difusion de Requenimientin | Buscador Puslics de Ordenes de Compra y Ordenes de Senvicss
urcador de Condiciones de Comiratacktn
m o 5igla do UNIVERSEDAD NACIOHAL DEL ALTIPLANG s Tipe e Selecckin [Seisceions]
-
. Seteccione]
?&fiff-?fm Beiecdone] - hira, Seleccidn ([etencione] 0
! | Adjadicacidn Abreviads
Descripeien del Afio de la )
Obets e Adpasicacion de Henor Cuantia
Adjucicacidn de Menor Cuantia - Cenbésima Dispasicion Complementaria Final de La Ley I 30114
Version SEACE Seace 1 - Céasigo SHIP .
| Adpasicacisn e Menor Cunntia - Decreto de Uercia 49 004-2014
Codign Unico de Adyucicacidn de Menor Cuantia - Decret de Urgencia IF 130-2001
irveviion
| Adpadicaciin de Menor Cuantia - Decreto Legisiativo N° 102
Adpamcncin 3¢ MWenor Cuantis - DL NP 1017 (Experts independients)
e | Adpadicacidn de Menor Cuantia - Ley N 26859 |

* Campo sbligateria

 Exportar a Excel
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Hombre o Sigla de la

Entidad

UNIVERSIDAD NALIQRAL

DEL ALTIFLAND

FLAM

LIVERSIDAD MALICRIAL 1571172024
TIPLANG:

Hombre o Sigla de
Entidad

Oijeta o6
Contratackén
Duscripcidn del
Onjeto

Version SEACE

Codigo Urico oo
Ierversion
4 Bingueds kranzads

* Camps obligatorio

REI0AD MALIONAL
TIFLAND

RUDAL MACIHAL
TIFLANO

REIDAD MACIGHAL W0V 2024
ALTIFLAND

ERSIDAD MALIONAL 2071172024

Fecha y
Sora e Homenclaturs
SO

2022004 ASSNCTO-2004
22:87 ] i
7 A 5 2004
222 UNDA 2 Bian
ra04 AESNAR- 2004
ey Bien
A5-TNA- 2074-
2145 U Bien
ASSNAAT- 2004
2144 Unid-1 oot
ASSH 2004
2016 D1 Lo
UNIVERSIDAD NACKGHAL DEL ALTIFLAND
[Seteccione]
Seace
& Buncar

Descripcidn de Objeto

OM DE UKIFORME DEPORTIVO

OMAL D L UNIVERSIDAD HACIONAL
DEL ALTIPLANG
i DE AGREGADOS (HORMIGON
GRUESD ¥ AREMA GRUE H

BPEO Crleil Cralas, PaRa EL PP
SCOMSTRUCCION DE CAWMPO DEPCRTTVD: EM
LA SUB: IHIDAD: DE PROMOCION DEL DEPORTE
DE LA UNINERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLANO
DASTRITO DE PUBG, PROVINCLA DE PUNO,
DEPARTAMENTEY DE PUNG; COM €
614243,

ADQUISICICM DE LECHE ENTERA EN POLVO Y
CoersEEn OF DURATNG ALMIBAR, SEGUN
ESPECIFICACKONES TECHBLAS, PARA EL
COMEDOR: UNNVERSITARIQ DE LA UNIVERSIDAD
RACIOMAL DEL ALTIPLAND - PUMD

ADCURSICION DE LECHE EVAPORADA, SEGUIN
ESPECINCADONES TECKOLAS, PARA LDS
BEMERCIARIDS (COMENSALES) DEL COMEDOR
UMIVERSITARIO DE LA LIMIVERSIDAD RACKIMAL
DEL ALTIPLANG PUMO

ADQUISICION DE CHOCOLATE EM PASTA,
SEGUN ESPECIFICACIONES TECMICAS, PARA
LO5 BENEFICIARIOS (COMENSALES) DEL
COMEDOR UNMVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
RACIOMAL DEL ALTIPLARD PURG

ADCUN MO PARA CARPINTERLA
METALICA, SEGUN ESPECIFICACIONES
TECHICAS JORUMAENTE DEL

PR IEL JAF.
10 DE GESTION INSTITWCROMAL EN
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA DE LA
SEDE ADAUNISTRATIVA CENTRAL DE LA
UNIVERSIDAD: RACIOHAL DIEL ALTIPLAND,

DMSTEITO DE PLING - PROVINCIA DE PUNG =
DERARTA

Bk TORMILLO
e

. Codgo

e Unico de
# 4 405, 558,80
# # B0,m5.00
F . 10, 767.50
¥ J TE,AT0.00
# 4 191,500.00
J y. 118,030.00

repositorio.upsc.edu.pe

Tipo de Seleccidn

ApUCRCION SIMpUNiCad

Hew. Seleccion

Afs de la
Convocatoria *

Caidigo SHIP

5l tiene algln incorveniente con La descarga de archivos, revise la guia "Configuraciones para el uso de los sistemas del OECE en diverses navegadores™: Clic aqui

1000472024
e

Descripcidn de Objeto

ADOUNSICION DE PIEDRA

Cddigo
SHIP

26,800.00  Soles

woneds | YD | scciones
Soles 3 o I
Soies 3 o &
Soles 1 L I
Soles 3 Lo
Soies 3 o
soies 3 o &
+ Expoartar a Excel
Yersidn &
Versdn | pceiones
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'E‘f:‘ﬂlhll: o Sigh e UMIVERSIDAD MACIONAL DEL ALTIFLAND F Tipo de Seleccién Subasta inversa Blectrinica =
Ojeto de e . .

Cantratacién [eteccion] ¥ro. Seteccién

Bescripciin del Al de b ET] =
Qujeto Comvocatoria *

Weriion SEACE Seace 3 - Cédigs SHID

Cadigo Unico de
Inversion
+ Bisgueds swanzacs

* Campe obligatorio

+ Exportar a Excel

Fecha y Cidigo
N Hora de Homenciatura Descripcidn de Objeto ‘;‘";" Uinico de oneda Acchones
Pubiscackon " brversion
SUBNISTR DE CONCRETD PREVEZCLADI DE
. FC 210 KGICMZ ¥ COMCRETO PRENEZCLADO o
URVERSDAD HACIONAL  27/12/2004  SIESIE-51-2004- FE 380 i SEGLIN ESPECIFICACIONES : . q —
' pELATHLAN Y LBMDA-1 -} TECHICAS, PARA LA COMSTRUCCION DEL ¢ ¢ Lt AR o=
£JO DEPORTIV IVERSITARID EN LA
CIUDAD UNVERSITARIA.
N e "'I"n‘ff]:;" deln Homersclatura Descripcidn de Gbjeto (;"_‘él'E" i do Moneda Acciones
STRO DE CONCRETD PRENEZCLADO DE
FL 290 KG/CM2 ¥ CONCRETD PREVEZELADO
URVERSHAD HACIORAL 2711272004 FE 180 KE/C2, SSEUN ESPECIAEALIONES . . =
' oo ATeLMO ] Bien TECHICAS, PARA LA CORSTRCCION DEL / # it AR R 0w
COMPLEX) DEPORTIVO UNNERSITARIQ EN LA
CILGAD UNVERSITARIA.
SUMINSTRO DE CONCRETD PREMEZC h
SEGUN ESPECIFICACIONES TECMICAS, PARA EL
e — MEJORAMIENTD DEL SERVICIO DE FORMADON _
s B 7oy e Eaen DE PREGRADO EN EDUCACION SUPERIOR J § 1,425,00000  Soles 3 O S
UNIVERSITARIA £N LA EECUELA PROFESIONAL
DE CIENCIAS D LA COMUNICALION SOCIAL DE
LA UHIVERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLANG
ADUISICION DE ARROT BXTRA, SEGUM FICHA
’ - F-S0H04- TECHDCA, FASLALOY BENEFICIARIOR. —
3 3'5:?50»&::“0"" 3? l‘al ) i‘é«‘;’a”‘"‘ Baen (COMENEALES, COMEDOR UNIVERSITARIC . ¥ 01,2000  Soles 3 0 ol
= o - D€ LAUNVERSIDAD MACIOHAL DEL ALTIFLANG
PR
ACKUESICION B AZUCAR RUBLA, SEGUN FICHA
- A Mk o, - TECRCA, PRA LO% BENEFICIARIOS
. UNVERSOADMACIOWAL 2001004 SIE-SE-45-204- o i en =
4 e ATH . . Eaen (COMENSALES) DEL COMEDOR UNIVERSITARIOQ 85,3113 Seles 3 D &
LT az:15 b DE LA UNIVERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLANO ’ ‘
PUSO
ADQUISICION DE ACEITE VEGETAL
VE] > " . “ COMESTIBLE, SEGUM FICHA TECHICA, PARA —
g | lame 5&5‘,‘:{'\"0“‘" ;g‘ "c' 004 aﬁ;'lﬁ L Bien LOS BENEFICIARIOS [COMENSAL L J £ 122,686,567  Soles 3 (o
- COMEDOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
HACKOMAL DEL ALTIPLAND PUND
- HALION. 24 =
8 eyt et ||t Bien 5 4 10,780.00  Sokes 1 Q@
,  UNNERSOMDMACIORAL  19/1172004 ACQUSICION DE LENTEJA CALIDAD 1 - EXTRA, = —_
7 poATELO 1828 L SECUN FSPECIFICALIONES TECHICAS s ¢ 1M || ok 1 o P
S, N : CI0H DE ATUN B FILETE B4 ACEITE
UNVERSIDAD MACIGHUAL  THIIVI0S  SIE-SIE-4-1004: ™ AT 7 =
3 || g I i Bien VEGETAL X 140p, SEGUMN ESSECIFICACIONES J y 00,77 Soles 3 (o M
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Anexo 05: “Guia para la Elaboracion de indicadores de Politicas Nacionales y Planes

Estratégicos ” Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°

103-2023/CEPLAN/PCD

n]

Gobierno del Peri

Guia para la
elaboracion

de Indicadores
DE POLITICAS NACIONALES Y PLANES ESTRATEGICOS

| |
Rprobada po Resalucin de
Presidencia de Consejo Directivo
W* 1032003/ CEPLAN/PCD
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Anexo 06: “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del
SINAPLAN “Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo

N°0056-2024-Ceplan/PCD

: n.WWW. . | ment/fil 2 7 7-guia-para-el-
miento-y-evaluacion-de-politicas-nacionales-y-planes-del-sinaplan-actualizada-202
Jpdf?v=1727730111

Gobierno del Peri

A GUIA PARA EL
% SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

DE POLITICAS NACIONALES
Y PLANES DEL SINAPLAN

Aprobada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N'0056-2024-Ceplan/PCD
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https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6562639/5678657-guia-para-el-seguimiento-y-evaluacion-de-politicas-nacionales-y-planes-del-sinaplan-actualizada-2024.pdf?v=1727730111
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