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Meta 08 durante el ejercicio fiscal 2024. La investigacion se desarrolld

en la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos,
perteneciente a la Municipalidad Provincial de Puno, en el sector publico

y ambito urbano. La investigacion se abordé bajo un enfoque cuantitativo,

de tipo descriptivo, con un disefio no experimental y transversal,

empleando como técnica principal el analisis documental, a partir de
informacion presupuestaria oficial proveniente de los sistemas administrativos
del Estado, tales como el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y los montos ejecutados. La
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N CARLOS

RESUMEN

El presente estudio titulado “Evaluacion de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento
del nivel de gasto de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de
Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno, periodo 2024” tuvo como obijetivo
general analizar el nivel de ejecucidén presupuestaria y el grado de cumplimiento del nivel
de gasto de la Meta 08 durante el ejercicio fiscal 2024. La investigacion se desarroll6 en
la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de Residuos, perteneciente a la
Municipalidad Provincial de Puno, en el sector publico y ambito urbano. La investigacién
se abordé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, con un disefio no
experimental y transversal, empleando como técnica principal el analisis documental, a
partir de informacion presupuestaria oficial proveniente de los sistemas administrativos
del Estado, tales como el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y los montos ejecutados. La poblacién estuvo conformada
por las distintas areas usuarias y unidades organicas de la municipalidad, mientras que la
muestra se centrd especificamente en la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion
de Residuos, tanto a nivel administrativo como operativo. Los resultados evidenciaron
que la Meta 08 alcanzé un nivel de ejecucion presupuestaria de 94.66 %, superando el
umbral de eficiencia establecido, o que demuestra una adecuada capacidad de gestién
del gasto publico. Asimismo, se determind un alto grado de cumplimiento del nivel de
gasto, evidenciando una correcta utilizacion de los recursos asignados. No obstante, se
identificaron variaciones entre los montos presupuestados y los montos ejecutados,
asociadas principalmente a procesos de reprogramacion presupuestal y ajustes durante
la ejecucion del ejercicio fiscal.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, Gestion del gasto publico, Nivel de gasto,

Meta presupuestaria, Variacion presupuestal.
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ABSTRACT

The present study entitled “Evaluation of budget execution and compliance with the level
of expenditure of Goal 08 of the Public Cleaning and Waste Collection Sub-Management
of the Provincial Municipality of Puno, period 2024” aimed to analyze the level of budget
execution and the degree of compliance with the level of expenditure of Goal 08 during
fiscal year 2024. The research was conducted within the Public Cleaning and Waste
Collection Sub-Management of the Provincial Municipality of Puno, located in the urban
public sector. The study was developed under a quantitative approach, with a descriptive
scope, using a non-experimental and cross-sectional design. The main data collection
technique was documentary analysis, based on official budgetary information obtained
from government administrative systems, including the Initial Institutional Budget (PIA),
the Modified Institutional Budget (PIM), and executed expenditure amounts. The
population consisted of all user areas and organizational units of the municipality, while
the sample focused specifically on the Public Cleaning and Waste Collection
Sub-Management at both administrative and operational levels. The results showed that
Goal 08 achieved a budget execution level of 95.87%, exceeding the established
efficiency threshold, which reflects adequate public expenditure management. Likewise, a
high degree of compliance with the level of expenditure was identified, evidencing the
appropriate use of allocated resources. However, variations between budgeted and
executed amounts were observed, mainly due to budget reprogramming processes and
adjustments made during the fiscal year.

Keywords: Budget execution, Public spending management, Spending level, Budget

target, Budget variance.
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INTRODUCCION

La gestion eficiente de los recursos publicos constituye uno de los principales desafios de
los gobiernos subnacionales, especialmente en contextos donde las demandas
ciudadanas por servicios basicos de calidad son cada vez mayores. En este escenario, el
presupuesto publico se configura como un instrumento fundamental de planificacion,
asignacion y control del gasto, orientado al logro de resultados concretos en beneficio de
la poblacion. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022), una adecuada
ejecucion presupuestaria permite transformar los recursos asignados en bienes y
servicios publicos efectivos, garantizando eficiencia, eficacia y transparencia en la
administracién publica.

En el ambito de los gobiernos locales, las municipalidades provinciales y distritales
cumplen un rol estratégico en la provision de servicios esenciales como la limpieza
publica y la recoleccion de residuos soélidos, los cuales inciden directamente en la salud
publica, el medio ambiente y la calidad de vida de la poblacién. La Ley Organica de
Municipalidades establece que estas entidades tienen autonomia politica, econémica y
administrativa para gestionar los recursos publicos dentro de su jurisdiccion; no obstante,
dicha autonomia exige una gestidbn responsable del presupuesto, orientada al
cumplimiento de metas institucionales y al uso racional del gasto publico (Congreso de la
Republica del Peru, 2003).

La ejecucidon presupuestaria, entendida como la fase del proceso presupuestario en la
que se materializa el gasto publico conforme a lo programado, constituye un indicador
clave del desempefio institucional. De acuerdo con la Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, el nivel de ejecucion refleja la capacidad de las entidades publicas para
cumplir con los objetivos y metas establecidas en el Presupuesto Institucional Modificado,
siendo un elemento central para evaluar la eficiencia de la gestion publica (MEF, 2018).
Sin embargo, diversos estudios han evidenciado que, a nivel local, persisten limitaciones
relacionadas con la programacion, ejecucion y control del gasto, lo que genera brechas

entre los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados.
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En este contexto, la evaluacién del cumplimiento del nivel de gasto por metas
presupuestarias adquiere especial relevancia, ya que permite analizar si los recursos
asignados han sido utilizados conforme a lo planificado y si han contribuido al logro de los
resultados esperados. Las metas presupuestarias, como unidades de medida del
desempenfo del gasto, facilitan el seguimiento y control de la ejecucién, asi como la toma
de decisiones oportunas para corregir desviaciones durante el ejercicio fiscal (Shack,
2019). Por ello, evaluar dichas metas no solo aporta evidencia técnica sobre el
desempefio financiero de una entidad, sino que también fortalece la rendiciéon de cuentas
y la transparencia en la gestién publica.

La Municipalidad Provincial de Puno, como gobierno local del departamento de Puno,
enfrenta retos significativos en la gestion de los servicios de limpieza publica y
recoleccidn de residuos, debido al crecimiento urbano, las limitaciones presupuestarias y
las exigencias ciudadanas por un entorno saludable. En particular, la Meta 08 de la
Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos representa un componente
clave dentro de la estructura presupuestaria municipal, al concentrar recursos destinados
a la prestacion de este servicio esencial durante el ejercicio fiscal 2024.

Bajo este marco, la presente investigacion se justifica por la necesidad de analizar de
manera sistematica el nivel de ejecucion presupuestaria y el grado de cumplimiento del
nivel de gasto de la Meta 08, a fin de identificar el desempefio real de la gestion
presupuestaria en dicha subgerencia. Este analisis permitird evidenciar si los recursos
asignados fueron ejecutados de manera eficiente y si existieron variaciones significativas
entre los montos presupuestados y ejecutados, aportando informacién relevante para la
mejora continua de la gestion municipal.

Asimismo, el estudio posee relevancia académica, ya que contribuye al fortalecimiento
del conocimiento sobre la evaluacién presupuestaria en el ambito de los gobiernos
locales, particularmente en el sector de servicios publicos urbanos. Desde una
perspectiva practica, los resultados serviran como insumo para la toma de decisiones de

los gestores publicos, permitiendo optimizar los procesos de planificacién, ejecucién y
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control del gasto. Finalmente, la investigacion tiene importancia social, dado que una
gestion presupuestaria eficiente en limpieza publica impacta directamente en el bienestar
de la poblacion, la sostenibilidad ambiental y la confianza ciudadana en las instituciones
publicas.

A continuacion, se describe la estructura de esta investigacion, dividida en cinco
capitulos:

CAPITULO I: Planteamiento del problema, antecedentes y objetivos de la investigacion;
esta seccion presenta el problema investigado, una revision de proyectos de investigacion
previos y los objetivos de la investigacion.

CAPITULO II: Marco tedrico y conceptual e hipétesis de la investigacion; esta seccion
considera todas las teorias y conceptos que sustentan esta investigacién. También
formula las hipétesis que se probaran.

CAPITULO IlI: Metodologia de la investigacion. Esta seccién incluye el area de estudio, el
tamarfo de la muestra y los métodos y técnicas utilizados en esta investigacién. También
identifica las variables de investigacién y los métodos y técnicas estadisticas utilizados
para el analisis de datos.

CAPITULO IV: Presentacién y andlisis de resultados; este capitulo presenta los

resultados de la investigacion en detalle mediante tablas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecucion presupuestaria es un indicador clave de la eficiencia en la gestién de
recursos publicos, ya que mide el grado en que las entidades gubernamentales
transforman los recursos asignados en acciones concretas para la ciudadania. A nivel
global, los gobiernos subnacionales representan una parte significativa del gasto publico
total: en los paises de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), los gobiernos locales y regionales gestionan, en promedio, cerca del 40% del
gasto publico total y mas del 55% de la inversion publica, siendo actores centrales en la
provision de servicios y ejecucion de proyectos (OCDE, 2025). A pesar de ello, la
ejecucion de presupuestos enfrenta retos variados: por ejemplo, algunos municipios
europeos lograron ejecuciones altas, como San Roque en Espana con aproximadamente
90% en 2024, reflejando gestidon eficiente de recursos, mientras que otros, como Elche,
apenas alcanzaron niveles cercanos al 40%, poniendo en evidencia brechas significativas
en capacidad de ejecucion y planificacion financiera local (Gallardo, 2025).

En el contexto latinoamericano, la limitada capacidad de ejecucion se traduce en
resultados disparejos en la efectiva utilizacion de recursos publicos y en el impacto de los
servicios que estas instancias brindan a la poblacion. Estudios recientes muestran que los
gobiernos provinciales locales en Peru han experimentado tasas de ejecucién anual
persistentemente por debajo del 73%, configurandose como el nivel de gobierno con

menor desempefo en este rubro durante los ultimos anos (Quispe, Blanco, & Rojas,
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2025). En el caso especifico del Peru, el sector publico nacional ejecuté en 2024 cerca
del 92,1% de su presupuesto total, destacando una mejor performance relativa del
gobierno central frente a los gobiernos locales y regionales (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2025). Sin embargo, los gobiernos locales enfrentan dificultades mas agudas:
datos preliminares muestran que municipios a nivel nacional solo han ejecutado cerca del
56,3% de los recursos destinados a inversion publica hasta 2025, lo que pone en
evidencia problemas estructurales en la utilizacién del gasto para obras y servicios en
beneficio de la poblacion (Castillo, 2025). Asimismo, cifras agregadas sefialan que la
ejecucion del gasto municipal fue de aproximadamente 66% en el ambito nacional
durante 2024, con variaciones significativas entre distintas comunas, lo que sugiere una
gestion presupuestaria desigual y, en muchos casos, deficiente (ltusaca, 2024).

A nivel nacional, diversas municipalidades muestran rendimientos divergentes: algunas,
como la Municipalidad Provincial de Piura, alcanzaron alrededor del 64,6% en ejecucion
del presupuesto de inversiones, mientras que otras apenas logran avances modestos,
confrmando que la capacidad de traducir recursos en resultados efectivamente
ejecutados no es homogénea entre los gobiernos locales peruanos (Municipalidad
Provincial de Piura, 2024). Ademas, indicadores de gestion municipal reflejan que, pese
al incremento de ingresos municipales entre 2021 y 2024, el gasto de capital sigue siendo
limitado y con grandes brechas entre lo planificado y lo ejecutado, afectando la provision
de servicios publicos esenciales como limpieza, saneamiento y transporte (Amanque,
2025).

En el ambito local del departamento de Puno, la problematica se intensifica, evidenciando
una ejecucion presupuestaria menor en muchas municipalidades comparada con otras
regiones del pais. Informes periodisticos, basados en datos oficiales, muestran que varias
municipalidades en Puno ejecutaron menos del 50% de sus presupuestos planificados en
sectores clave, lo que pone en evidencia limitaciones técnicas, administrativas y
operativas para cumplir con las metas de gasto y la entrega efectiva de servicios a la

poblacion regional (Mamani, 2023). La Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion
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de Residuos constituye una unidad crucial para garantizar condiciones basicas de
salubridad urbana; sin embargo, la gestién de sus recursos enfrenta retos similares a los
observados en otras entidades locales, en un contexto donde la ejecucién presupuestaria
y cumplimiento del nivel de gasto de metas clave, como la “Meta 08", pueden estar siendo
afectados negativamente por estos cuellos de botella administrativos y de gestion.

Este escenario plantea la pregunta de investigacién que guiara este estudio, buscando
desenredar las causas, dimensiones y efectos asociados a la brecha entre lo
presupuestado y lo ejecutado en una unidad operativa concreta dentro de la gestion
municipal.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

° ¢, Cual es el nivel de ejecucion presupuestaria y el grado de cumplimiento del nivel
de gasto de la Meta 08 en la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de
Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno, durante el periodo 20247

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

° ¢, Cual fue el nivel de ejecucién del gasto segun categorias de gasto de la Meta 08
de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos durante el periodo
20247

° ¢, Cual fue el grado de cumplimiento del nivel de gasto en las principales partidas
presupuestarias de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de
Residuos durante el periodo 20247

° ¢ Qué variaciones se presentan entre los montos presupuestados y los montos
ejecutados de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de
Residuos durante el periodo 20247

1.3. ANTECEDENTES

1.3.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Mena (2024) en su estudio titulado “La ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de

objetivos institucionales en la Universidad Técnica de Ambato”, el objetivo fue explicar y
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analizar el nivel de eficiencia del presupuesto ejecutado en el cumplimiento de objetivos,
tesis de la Universidad Técnica de Ambato, concluyé que el nivel de programacion del
gasto para el proceso de ejecucion presupuestaria es deficiente. En el afio 2022 se tuvo
una ejecucion presupuestaria baja esto debido a factores de ingresos. La evaluacién del
presupuesto ejecutado ha permitido identificar que la entidad tiene debilidades en el
control presupuestal, se carece de capacidad para programar el gasto, se efectua el
gasto publico con documentos que no garantizan transparencia. Por 1o que se concluye
que el nivel de eficiencia de la ejecucién presupuestaria es bajo.

Remache (2022) en su estudio titulada “Evaluacién presupuestaria y cumplimiento de
objetivos en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Salcedo”, concluy6 que la
programacion del gasto se efectia a base de los ingresos corrientes que llega mas de
96.12% de eficacia, de la misma manera el 96.58% en gasto de capital de cumplimiento
de objetivos. Pero la ejecucion presupuestaria es inferior a lo planificado y programado,
ya que la diferencia entre lo programado y ejecutado es de 4 millones 471 mil 504 délares
la cual es significativa, ya que esto explica que existe deficiente estimacion en la
programacion del presupuesto inicial, y la entidad no cumple con los planificado en cada
periodo. El nivel de eficiencia del gasto 2021 alcanz6 solo el 41.8% es decir que se
planific6 mas de 22 millones 487 mil 576 ddlares y solo se devengo 9 millones 399 mil
759 ddlares por lo que se incumple el presupuesto programado, resaltando deficiencias
en la capacidad del gasto.

Martinez (2021) en su estudio titulado “La ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de
objetivos en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantéon Quero, afio
2020, el objetivo fue describir el proceso del presupuesto ejecutado para cumplir
objetivos. Ademas, concluyd que la ejecucion presupuestaria de la Entidad estudiada
cumple con el plan operativo, ademas los documentos del gasto publico cumplen con la
estructura y la finalidad del plan anual de contrataciones, se adquieren bienes y servicios
con eficiencia. El informe del gasto describe que el uso del presupuesto se esta

realizando segun las disposiciones normativas. Pero la eficacia de las actividades es de
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60.81% siendo baja, ya que no se llega a cumplir los objetivos establecidos; toda vez que
se quedaron pendientes actividades como construcciones, y compras para el siguiente
afio. Por ende, para lograr eficiencia en la ejecucidn presupuestaria es necesario no solo
gastar en gran cantidad, sino en cumplir objetivos que se establecen por cada afio, por
ello es necesario programar y gastar segun las actividades establecidas.

1.3.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Lozano (2023) en un estudio cuantitativo y explicativo titulada Evaluacién de la eficiencia
de la Ejecucién Presupuestal de los Controles de Crecimiento y Desarrollo (CRED) en la
Region de Cusco, 2013-2019, que tuvo como objetivo explicar el nivel de eficiencia del
presupuesto ejecutado, tesis de la Universidad Peruana Cayetano Heredia, concluy6 que
el nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestal en la UE del Cusco es alta, ya que sus
gastos unitarios permitieron ser mayor a lo programado que alcanzé de 282.5 a 210.3
soles en el periodo 2019. Pero a nivel nacional la regién del Cusco la ejecucion
presupuestaria fue ineficiente toda vez que el gasto es bajo al compararse a nivel
nacional, ya que el gasto a nivel regional fue de 88.09 soles del 282.48 soles programado
respectivamente. Se evidencio a través de la evaluacién de eficacia que las unidades
ejecutoras que tuvieron un presupuesto mayor fueron menos eficientes ya que no
generaron producto y consecucion de objetivos. Los posibles factores del nivel limitado
del logro del desempeiio estan relacionados con cambios constantes de autoridades, la
falta de capacidad para programar el gasto, ausencia de control presupuestal y la falta de
agilidad en el proceso de la fase del gasto publico.

Rodriguez (2023) en su estudio titulado: “Ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto
publico en una Municipalidad, Otuzco — 2022, el objetivo fue indicar el nivel de eficiencia
de la ejecucion del presupuesto, en la que concluyé que el nivel de significancia entre
ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto logré un 0,163 la cual es bajo. El 36.4% de
encuestados indican que el PIA se establece de manera correcta, ya que los servidores
que tienen la responsabilidad de programar y ejecutar el gasto publico conocen estos

elementos, pero lamentablemente no se llegan a cumplir los objetivos de la entidad
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publica. Si bien es cierto que mas del 63.6% de los servidores conocen sobre la
programacion y asignacién del presupuesto segun el gasto corriente, inversiones y de
capital, pero no se realiza el gasto correctamente, esto perjudica a la eficiencia de la
gestion publica, documentos devengados y girados con irregularidades que no garantizan
transparencia ni eficiencia del gasto publico.

Velille (2023) en su estudio titulado: “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
municipalidad provincial de La Convenciéon Santa Ana Cusco 2020 — 2022”, cuyo objetivo
fue identificar el nivel de eficiencia de ejecucion del gasto publico, concluyé que la
ejecucion presupuestal en la entidad publica estudiada se relaciona con el gasto y calidad
del gasto en un 0,782 la cual indica que a mayor programacién de la ejecucion del
presupuesto, el gasto sera eficiente y de calidad. La programacién del gasto en la
Municipalidad Provincial de La Convencién Santa Ana Cusco es baja ya que existen
muchas modificaciones presupuestarias durante el proceso de ejecucion del gasto, esto
se debe a la deficiente asignacion y programacion del presupuesto. Por otro lado, la fase
del gasto publico, tales como el compromiso, devengado y girado no se registran con los
documentos completos, es decir existen expedientes con registro del compromiso
presupuestal que no tiene firmas, documentos pendientes por regularizar; y existen
documentos devengados que no cuentan con la conformidad de la entrega de bienes y
prestacién de servicios.

Quispe (2025) en su tesis titulada “Ejecucion presupuestal de gastos en el desarrollo
institucional en la Municipalidad Provincial de San Roman, Juliaca, 2022 - 2023”. Tesis De
Pregrado. Universidad José Carlos Mariategui, concluye que el nivel de ejecucion
presupuestaria en algunos factores es deficiente y no cumple con las metas
institucionales, de una significancia menor a lo propuesto con un p-valor de 0.000 el cual
es inferior al error tomado de 0.05 esto manifiesta que es significativa de acuerdo a la
prueba estadistica Tau_b de Kendall, las resultantes de las tablas revelan que es
indicadora, se deduce que hay un nivel de correlacion positiva y también es significativa

de las variables en estudio, en la municipalidad provincial de San Roman, Juliaca,
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2022-2023, Los resultados permitiran ofrecer deliberaciones de solucion viables a la
entidad estatal para que mejore la ejecucion de sus presupuestos.

1.3.3. ANTECEDENTES LOCALES

Mendizabal (2022) en su tesis titulada “La ejecucién presupuestaria y su influencia en el
cumplimiento de metas y objetivos presupuestales de la Municipalidad Provincial de
Puno, periodos 2020- 2021”. Tesis de Pregrado. Universidad Privada San Carlos.
Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas, concluye que: la deficiente ejecucion
presupuestal llega a influenciar de manera negativa al cumplimiento de metas y objetivos
dentro de la Municipalidad, periodos 2020 y 2021.; concluyendo que, el IEG del PIM fue
0.64 en el 2020 y 0.78 en el 2021 lo cual es deficiente en ambos afios, de esta manera se
confirma que la deficiente ejecucion presupuestal influye negativamente en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Charaja (2021), en su trabajo de investigacion denominado: “Evaluacién de la ejecucion
presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de metas del Programa Regional de
Riego y Drenaje Puno, periodos 2016-2017”, utilizd para su trabajo el disefio de
investigacion no experimental, de corte transaccional, enfoque cuantitativo, obtuvo sus
resultados con los métodos descriptivo, analitico, deductivo y comparativo. Para la
muestra se selecciond las oficinas de Planificacién y presupuesto, donde concluyé que la
ejecucion del presupuesto de ingresos fue bastante buena para ambos periodos, ya que
en el afio 2016 su ejecucién constituye 100.44% y para el afo 2017 fue del 102.89%,
condicion optima para el cumplimiento de metas programadas, de la misma manera se
evaluo la ejecucion presupuestal de gastos que constituyd un 92.75% para el afio 2016 y
un 96.46% para el afio 2017, consideré asi que ambos periodos incidieron de forma
positiva para el cumplimiento de metas programadas.

Zanabria (2022), en su investigacion titulada: “Evaluacion de la ejecucion presupuestal de
la municipalidad distrital de Paucarcolla y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos durante los periodos 2017-2018", utilizo el disefio de tipo no experimental, con

un enfoque cuantitativo, en cuanto a los métodos para el desarrollo de los objetivos
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fueron el analitico, el sintético y el deductivo. Asi mismo para la muestra se selecciond las
unidades de contabilidad, planeamiento y presupuesto de la entidad ubicada en la region
Puno, se concluy6 que la ejecucién presupuestal de ingresos para el afio 2017 constituye
un 98.43% de lo programado y para el afio 2018 el porcentaje fue de un 100.83%, lo cual
en ambos periodos se muestran resultados positivos; en cuanto a la ejecucién
presupuestal de gastos para el afio 2017 la ejecucion representé un 10.64% y para el afio
2018 la ejecucion llegé a un 17.71% de lo programado, comprobando el incumplimiento
de las metas y objetivos de la entidad.

Mango (2022), en su trabajo de investigacion denominada: “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria e incidencia en el cumplimiento de las metas y objetivos de la
municipalidad provincial de San Antonio de Putina en el periodo 2018-2019”, se utilizo el
disefio de investigacion no experimental, de corte longitudinal, de enfoque cuantitativo,
asi mismo recurrié a los métodos analitico, comparativo y descriptivo. En cuanto a la
muestra se consideré la informaciéon de la unidad de planificacién y presupuesto de la
entidad ubicada en la region de Puno. En conclusion, segun el indicador de eficacia de
ingresos con respecto al PIM, para el afio 2018 fue de un 0.8369 considerandolo
negativo; a diferencia del afio 2019 que fue de un 0.9480. Para el indicador de eficacia de
gastos con respecto al PIM para el aino 2018 fue de un 0.6993 considerandolo ineficaz,
de la misma manera para el ano 2019 los resultados fueron minimos con un 0.7604.
Mamani (2022), en su investigacion titulada: “Analisis de la ejecucion presupuestaria y su
incidencia en el nivel de cumplimiento de la metas y objetivos institucionales de la
municipalidad distrital de Orurillo, periodo 2017-2018”, para su investigacion utilizo el
enfoque cuantitativo, el disefio no experimental, los métodos como el descriptivo, analitico
y deductivo. Como muestra de estudio tomé informacion de la ejecucién presupuestal de
los periodos 2017 y 2018 de la entidad ubicada en la regién de Puno. Llegé a la
conclusion de que la ejecucion presupuestal de ingresos del afio 2017 tuvo buenos
resultados con una representacion del 93.34%, asi mismo para el afio 2018 el porcentaje

fue de 92.70% considerandolo bueno; sin embargo, para la ejecucion presupuestaria de
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gastos, los resultados fueron deficientes para el afio 2017 con un 67.21%, e ineficiente
para el afio 2018 con un 60.35% de lo programado.

1.4. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

° Analizar el nivel de ejecucién presupuestaria y el grado de cumplimiento del nivel
de gasto de la Meta 08 en la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de
Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno, durante el periodo 2024.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Determinar el nivel de ejecucién del gasto segun categorias de gasto de la Meta
08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de Residuos durante el periodo
2024.

° Analizar el grado de cumplimiento del nivel de gasto en las principales partidas
presupuestarias de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccién de
Residuos durante el periodo 2024.

) Identificar las variaciones entre los montos presupuestados y los montos
ejecutados de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de

Residuos durante el periodo 2024.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. PRESUPUESTO PUBLICO EN LA .
El presupuesto publico constituye el principal instrumento de politica econémica y de
gestion del Estado, mediante el cual se asignan recursos financieros para la provision de
bienes y servicios publicos, en funcidon de prioridades y objetivos institucionales
previamente establecidos. Segun Musgrave y Musgrave (2014), el presupuesto cumple
funciones esenciales de asignacion, distribucién y estabilizacién, permitiendo materializar
la accion del Estado en beneficio de la sociedad.
En el contexto de la administraciéon publica moderna, el presupuesto deja de ser un
simple registro contable para convertirse en una herramienta estratégica orientada a
resultados, donde la eficiencia, eficacia y transparencia cobran especial relevancia
(Schick, 2007). En esta linea, el presupuesto se vincula directamente con el cumplimiento
de metas institucionales y la calidad del gasto publico (Robinson, 2013).
Desde la perspectiva latinoamericana, el presupuesto publico enfrenta desafios
estructurales asociados a la limitada capacidad de ejecucion, rigideces normativas vy
debilidades en la planificacion operativa, factores que afectan el logro de los objetivos
institucionales (Arellano & Cabrero, 2011).
2.1.2. PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y ENFOQUE DE GESTION PUBLICA
El Presupuesto por Resultados (PpR) surge como un enfoque que busca vincular la
asignacion y ejecucién de los recursos publicos con el logro de productos, resultados e

impactos medibles. De acuerdo con el Banco Mundial (2010), este enfoque permite
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mejorar la eficiencia del gasto publico, orientdndose hacia el cumplimiento de objetivos
estratégicos y la generacion de valor publico.

En el Peru, el Presupuesto por Resultados se implementa como una politica transversal
de gestién publica, orientada a mejorar la calidad del gasto y fortalecer la rendicién de
cuentas (MEF, 2019). Este enfoque resulta especialmente relevante en sectores
operativos como la limpieza publica y la gestion de residuos sélidos, donde los resultados
son observables y medibles en términos de cobertura y continuidad del servicio.

Autores como Moynihan (2008) sefialan que el éxito del enfoque por resultados depende
no solo del diseio presupuestario, sino también de la capacidad institucional para
ejecutar los recursos conforme a lo programado, aspecto critico en los gobiernos locales.
2.1.3. EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL SECTOR PUBLICO

La ejecucidon presupuestaria se define como el proceso mediante el cual las entidades
publicas utilizan los recursos financieros aprobados en el presupuesto institucional para el
cumplimiento de sus funciones y metas programadas. Segun Garcia (2014), la ejecucion
presupuestaria refleja la capacidad real de gestion de una entidad publica y constituye un
indicador clave del desempefio institucional.

Desde un enfoque técnico, la ejecucidn presupuestaria comprende las fases de
compromiso, devengado y girado, las cuales permiten monitorear el avance del gasto
publico durante el ejercicio fiscal (MEF, 2020). Una ejecucion presupuestaria eficiente
implica no solo gastar el presupuesto asignado, sino hacerlo de manera oportuna y
alineada con los objetivos institucionales (Allen & Tommasi, 2001).

Diversos estudios sostienen que bajos niveles de ejecucion presupuestaria evidencian
problemas en la planificacion, gestidon administrativa y articulacion institucional, afectando
directamente la provision de servicios publicos (PEFA, 2016).

2.1.4. NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

El nivel de ejecucidn presupuestaria se expresa generalmente como el porcentaje del

presupuesto ejecutado respecto al presupuesto institucional modificado (PIM). Este
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indicador permite evaluar el grado de utilizacién de los recursos asignados durante un
periodo fiscal determinado (Mendoza, 2016).

Segun Campos y Pradhan (1999), un alto nivel de ejecucion presupuestaria es una
condicion necesaria, aunque no suficiente, para garantizar una adecuada gestion publica,
ya que debe complementarse con criterios de eficiencia y efectividad del gasto. En este
sentido, la ejecucion presupuestaria se convierte en una variable clave para analizar el
desempeno financiero de las entidades publicas.

En el ambito municipal, el nivel de ejecucion presupuestaria suele verse afectado por
factores como la capacidad técnica del personal, los procesos de contratacion publica y
las modificaciones presupuestarias recurrentes (Cabrera, Paredes, & Quispe, 2018).
2.1.5. NIVEL DE GASTO PUBLICO

El nivel de gasto publico hace referencia al monto efectivamente ejecutado por una
entidad en relacion con los recursos disponibles y las metas programadas. De acuerdo
con Tanzi y Schuknecht (2000), el gasto publico debe orientarse a maximizar el bienestar
social, garantizando eficiencia y sostenibilidad fiscal.

En el marco de la gestion municipal, el nivel de gasto adquiere relevancia al estar
directamente vinculado con la prestacion de servicios basicos como la limpieza publica y
la recoleccién de residuos sélidos. Un nivel de gasto insuficiente o mal ejecutado puede
generar discontinuidad del servicio y afectar la calidad de vida de la poblacién (CEPAL,
2015).

Asimismo, el analisis del nivel de gasto permite identificar desviaciones entre lo
planificado y lo ejecutado, facilitando la toma de decisiones correctivas durante el ciclo
presupuestario (Martinez & Ramirez, 2017).

2.1.6. CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE GASTO Y METAS PRESUPUESTARIAS

El cumplimiento del nivel de gasto se refiere al grado en que los recursos ejecutados
permiten alcanzar las metas fisicas y financieras programadas. Segun Kaplan y Norton
(2001), la alineacion entre recursos y resultados es fundamental para evaluar el

desempefio institucional.

26

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

En el sector publico, el cumplimiento de metas presupuestarias constituye un indicador de
eficacia, ya que permite verificar si los recursos ejecutados se tradujeron en bienes y
servicios concretos para la ciudadania (OCDE, 2018). En este contexto, la Meta 08
representa una unidad de andlisis relevante, al concentrar recursos destinados a un
servicio publico esencial.

Estudios empiricos senalan que la falta de cumplimiento de metas suele estar asociada a
deficiencias en la programaciéon presupuestaria, retrasos administrativos y limitaciones
operativas (Paredes, 2019).

2.1.7. VARIACIONES ENTRE MONTOS PRESUPUESTADOS Y EJECUTADOS

Las variaciones presupuestarias se definen como las diferencias existentes entre los
montos inicialmente programados y los efectivamente ejecutados durante el ejercicio
fiscal. Segun Horngren et al. (2012), el analisis de variaciones permite identificar
desviaciones significativas y evaluar la eficiencia del proceso presupuestario.

En el sector publico, estas variaciones pueden originarse por modificaciones
presupuestarias, cambios en las prioridades institucionales, retrasos en los procesos de
contratacion o factores externos no previstos (MEF, 2021). El analisis de dichas
variaciones constituye una herramienta clave para evaluar la calidad de la planificacion y
ejecucion presupuestaria.

Para los gobiernos locales, el control de las variaciones presupuestarias es esencial para
garantizar la continuidad de los servicios publicos y el uso responsable de los recursos
financieros (Contraloria General de la Republica, 2020).

2.1.8. RELACION ENTRE EJECUCION PRESUPUESTARIA, NIVEL DE GASTO Y
GESTION MUNICIPAL

La literatura especializada coincide en que existe una relacidn directa entre la ejecucién
presupuestaria, el nivel de gasto y la calidad de la gestion municipal. Segun Osborne y
Gaebler (1992), una gestidon publica orientada a resultados requiere coherencia entre

planificacion, presupuesto y ejecucion.
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En el ambito de la limpieza publica, una ejecucién presupuestaria eficiente permite
asegurar la cobertura del servicio, la disponibilidad de insumos y la operatividad del
personal, contribuyendo al bienestar urbano y la salud publica (UN-Habitat, 2016).

2.1.9. EVALUACION PRESUPUESTAL

La evaluacion presupuestal constituye un componente esencial del ciclo presupuestario,
orientado a analizar de manera sistematica el desempefio del gasto publico en relacién
con los objetivos, metas y resultados previamente establecidos. Desde un enfoque
tedrico, la evaluacién presupuestal permite determinar el grado de eficiencia, eficacia y
economia en el uso de los recursos publicos, asi como identificar desviaciones entre lo
programado y lo ejecutado, con el proposito de retroalimentar la toma de decisiones
(Mendoza, 2016).

De acuerdo con Garcia (2014), la evaluacion presupuestal no se limita a la verificacion
del cumplimiento financiero, sino que incorpora el andlisis de resultados y productos
generados por el gasto publico, vinculando los recursos asignados con los logros
alcanzados por las entidades publicas. Este enfoque resulta especialmente relevante en
el marco del presupuesto por resultados, donde el énfasis se traslada del control del
gasto al logro de objetivos institucionales.

En el ambito de la gestidn publica moderna, la evaluacion presupuestal se concibe como
una herramienta de control y mejora continua, que permite identificar fallas en la
programacion, ejecucién y seguimiento del presupuesto, asi como factores que inciden en
el bajo nivel de ejecucion o en el incumplimiento de metas (Schick, 2007). En ese sentido,
la evaluacién presupuestal adquiere un rol estratégico para fortalecer la transparencia, la
rendicion de cuentas y la eficiencia del gasto publico en los gobiernos locales.

2.1.10. META PRESUPUESTARIA

La meta presupuestaria se define como la expresion cuantitativa de los objetivos que una
entidad publica se propone alcanzar mediante la asignacion y ejecucion de recursos
presupuestarios en un determinado ejercicio fiscal. Desde un enfoque tedrico, las metas

presupuestarias permiten operacionalizar los objetivos institucionales, estableciendo
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compromisos verificables que facilitan el seguimiento y la evaluacién del desempefio del
gasto publico (Robinson, 2013).

Segun Musgrave y Musgrave (2014), las metas presupuestarias cumplen una funcion
clave en la planificacion del sector publico, al vincular los recursos financieros con los
resultados esperados, garantizando coherencia entre la politica publica, la programacion
presupuestaria y la ejecucion del gasto. En este contexto, el incumplimiento de metas
presupuestarias suele reflejar deficiencias en la programacion, restricciones operativas o
debilidades en la capacidad de gestion de las entidades ejecutoras.

Desde la perspectiva del presupuesto por resultados, las metas presupuestarias
adquieren mayor relevancia al constituirse en el principal referente para evaluar la
eficacia del gasto publico. Kaplan y Norton (2001) sostienen que la medicion del
cumplimiento de metas permite identificar brechas de desempefno y orientar acciones
correctivas, contribuyendo a una gestion publica orientada a resultados y al logro de valor
publico.

En el ambito de los gobiernos locales, las metas presupuestarias asociadas a servicios
publicos basicos, como la limpieza publica y la recoleccion de residuos solidos, resultan
criticas debido a su impacto directo en la calidad de vida de la poblacién.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA

La ejecucion presupuestaria se refiere al conjunto de procesos administrativos,
financieros y operativos que permiten materializar el gasto publico autorizado en el
presupuesto institucional. Este proceso refleja la capacidad de gestion de una entidad
publica para transformar recursos financieros en bienes y servicios concretos. Una
ejecucion presupuestaria eficiente contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales, mientras que una ejecucion deficiente evidencia problemas de

planificacién, gestion o control interno (Cardenas, 2017).
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2.2.2. EVALUACION PRESUPUESTAL

La evaluacion presupuestal es un proceso técnico que analiza los resultados de la
ejecucion del presupuesto en relacion con los objetivos y metas previamente definidos.
Su finalidad es determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el uso de los
recursos publicos. Asimismo, la evaluacién presupuestal permite identificar desviaciones,
debilidades y oportunidades de mejora en la gestion del gasto, constituyéndose en una
herramienta clave para la toma de decisiones en el sector publico (Navarro, 2020).

2.2.3. GESTION MUNICIPAL

La gestion municipal comprende el conjunto de actividades mediante las cuales los
gobiernos locales administran los recursos publicos para atender las necesidades de la
poblacion. Una gestion municipal eficiente requiere una adecuada planificacion
presupuestaria, una correcta ejecucidon del gasto y el cumplimiento de metas
institucionales. La calidad de la gestién municipal incide directamente en la prestacién de
servicios publicos basicos y en el desarrollo local sostenible (Quispe E. , 2019).

2.2.4. GESTION POR RESULTADOS

La gestion por resultados es un enfoque de administracion publica que orienta la
planificacién, ejecucion y evaluaciéon del gasto hacia el logro de objetivos y resultados
medibles. Este modelo prioriza el impacto de las intervenciones publicas sobre el control
tradicional de insumos, promoviendo mayor eficiencia y transparencia. En el ambito
municipal, la gestion por resultados permite mejorar la prestacién de servicios publicos y
fortalecer la rendicién de cuentas (Pérez J. , 2017).

2.2.5. META PRESUPUESTARIA

La meta presupuestaria es una expresion cuantificable de los objetivos institucionales que
una entidad publica se propone alcanzar mediante la ejecucion de recursos financieros.
Estas metas permiten medir el desempefio del gasto publico y verificar si los recursos
asignados generan los resultados esperados. En la gestion municipal, las metas
presupuestarias facilitan el seguimiento del cumplimiento de los servicios publicos y

fortalecen la rendicion de cuentas ante la ciudadania (Salazar, 2016).
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2.2.6. NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

El nivel de ejecucidén presupuestaria representa el grado de utilizacion de los recursos
asignados, expresado generalmente como un porcentaje entre el presupuesto ejecutado
y el presupuesto vigente. Este indicador permite evaluar la eficiencia del gasto publico y
la capacidad operativa de las entidades estatales. Un nivel adecuado de ejecucion
presupuestaria es fundamental para asegurar la continuidad de los servicios publicos vy el
cumplimiento de las metas institucionales, especialmente en los gobiernos locales (Rojas,
2019).

2.2.7. NIVEL DE GASTO

El nivel de gasto hace referencia al grado de utilizacion efectiva de los recursos
financieros asignados a una entidad, programa o meta presupuestaria. Este concepto
permite evaluar la correspondencia entre el gasto planificado y el gasto ejecutado, siendo
un indicador relevante para analizar la eficiencia del uso de los fondos publicos. Un nivel
de gasto adecuado contribuye a garantizar la continuidad y calidad de los servicios
publicos ofrecidos a la poblacion (Torres, 2018).

2.2.8. PRESUPUESTO PUBLICO

El presupuesto publico es el instrumento legal y técnico mediante el cual el Estado
planifica y autoriza la asignacion de recursos financieros para cumplir sus funciones vy
responsabilidades durante un periodo fiscal determinado. Este instrumento permite
ordenar las prioridades del gasto, garantizar la disciplina fiscal y asegurar la correcta
utilizacion de los fondos publicos. En el ambito municipal, el presupuesto publico es
esencial para la provision eficiente de servicios basicos y la atencion de las necesidades
colectivas de la poblacion (Bolafios, 2018).

2.2.9. SERVICIOS DE LIMPIEZA PUBLICA

Los servicios de limpieza publica comprenden las actividades orientadas a la recoleccion,
transporte y disposicion final de los residuos sélidos generados por la poblacion. Estos
servicios constituyen una funcion esencial de los gobiernos locales y requieren una

adecuada asignacion y ejecucion de recursos presupuestarios. La eficiencia en la gestion
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financiera de estos servicios influye directamente en la salubridad, el orden urbano y la
calidad de vida de la poblacién (Valdivia, 2020).

2.2.10. VARIACIONES PRESUPUESTALES

Las variaciones presupuestales son las diferencias que se presentan entre los montos
inicialmente presupuestados y los montos efectivamente ejecutados durante un ejercicio
fiscal. Estas variaciones pueden deberse a modificaciones presupuestarias, cambios en
la programacién, retrasos administrativos o limitaciones operativas. El analisis de las
variaciones presupuestales permite identificar brechas en la gestién financiera y formular
recomendaciones para mejorar la eficiencia del gasto publico (Delgado, 2021).

2.3. HIPOTESIS

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

° La ejecucion presupuestaria influye significativamente en el grado de
cumplimiento del nivel de gasto de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y
Recoleccidn de Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno, durante el periodo
2024.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

° La ejecucion presupuestaria segun categorias de gasto se centra principalmente
en los gastos corrientes teniendo un impacto significativo en el nivel de cumplimiento del
gasto de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos
de la Municipalidad Provincial de Puno, durante el periodo 2024..

) El grado de cumplimiento del nivel de gasto en las principales partidas
presupuestarias presentan altos niveles de ejecucion de la Meta 08 de la Subgerencia de
Limpieza Publica y Recoleccién de Residuos durante el periodo 2024

° Las variaciones entre los montos presupuestados y los montos ejecutados
influyen negativamente en el grado de cumplimiento del nivel de gasto de la Meta 08 de la
Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos de la Municipalidad

Provincial de Puno, durante el periodo 2024.
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CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ZONA DE ESTUDIO

El presente trabajo de investigaciéon se realizé en el Departamento de Puno, que esta
ubicado en la sierra sudeste del pais, en la meseta del Collao a: 13°0066’00” y 17°17°30”
de latitud sur y los 71°06’57” y 68°48’46” de longitud oeste del meridiano de Greenwich.
Limita por el Sur, con la regiéon Tacna. Por el Este, con la Republica de Bolivia y por el
Oeste, con las regiones de Cusco, Arequipa y Moquegua. La regién Puno se encuentra
en el Altiplano entre los 3,812 y 5,500 msnm y entre la ceja de Selva y la Selva alta entre
los 4,200 y 500 msnm.

Asimismo, dicho trabajo de investigacion se desarrolld en la Sub Gerencia de Limpieza
Publica y Recolecciéon, unidad organica perteneciente a la Municipalidad Provincial de
Puno, que se encuentra ubicada en el Jr. Deustua N° 458, en la ciudad de Puno; sin
embargo, la Sub Gerencia de Limpieza Publica y Recoleccién desarrolla sus funciones
operativas en el Jr. Branden con Jr. Cipreses, dentro del ambito urbano del distrito de

Puno.
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3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.2.1. POBLACION DE LA INVESTIGACION:

Para el presente trabajo de investigacion, la poblaciéon estuvo conformada por todas las
areas usuarias, gerencias, subgerencias y demas dependencias administrativas que
integran la estructura organica de la Municipalidad Provincial de Puno, las cuales
participaron directa o indirectamente en los procesos administrativos, presupuestales y
operativos vinculados a la gestion institucional durante el afio 2024.

Estas areas constituyen los pliegos presupuestales y unidades usuarias que demandan
bienes, servicios u obras, interactuando con los sistemas administrativos municipales.
Debido a la amplitud y complejidad organizacional de la Municipalidad Provincial de Puno,
la poblaciéon no se delimita por un numero especifico de areas, sino por el conjunto total
de dependencias que conforman la entidad, lo cual permite un enfoque integral del
fendmeno de estudio dentro del sector publico municipal.

3.2.2. MUESTRA DE LA INVESTIGACION:

La muestra del presente trabajo de investigacion estuvo conformada especificamente por

la Sub Gerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de la Municipalidad Provincial de
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Puno, considerando tanto al personal administrativo como al personal operativo que
labora en dicha dependencia durante el afio 2024.

La seleccion de esta muestra responde a un muestreo no probabilistico de tipo
intencional, debido a que la Sub Gerencia de Limpieza Publica y Recoleccidén constituye
la unidad de analisis directa del estudio, al concentrar los procesos administrativos y
operativos relevantes relacionados con el objeto de investigacion. Asimismo, esta
dependencia representa un area clave en la prestacién de servicios publicos municipales,
permitiendo un analisis profundo y contextualizado de la realidad institucional objeto de
estudio.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigaciéon fue de tipo aplicada, ya que se orienta a generar conocimientos con
utilidad practica para la gestién publica municipal, particularmente para la mejora de los
procesos administrativos y operativos de la Sub Gerencia de Limpieza Publica y
Recoleccion (Hernandez et al., 2014).

3.3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion fue no experimental, debido a que no se manipulan
deliberadamente las variables de estudio, sino que estas se observan y analizan tal como
se presentan en su contexto real, en un momento determinado (Tamayo y Tamayo, 2012).
Asimismo, el estudio fue de corte transversal, dado que la recoleccién de datos se realizd
en un solo periodo de tiempo, correspondiente al afno 2024.

3.3.3. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La investigacion presentd un enfoque cuantitativo, ya que se basé en la medicion objetiva
de las variables a través de instrumentos estructurados, permitiendo el analisis
estadistico de los datos recolectados y la contrastacion de las hipotesis planteadas

(Bernal, 2016).
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3.3.4. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con el nivel de profundidad y los objetivos planteados, la investigacion tuvo
un alcance descriptivo — evaluativo

° Descriptivo, porque permitid caracterizar la situacion actual de la gestion y
ejecucion presupuestaria en la Sub Gerencia de Limpieza Publica y Recoleccién.

) Evaluativo, porque analizé el grado de cumplimiento de Ila ejecucion
presupuestaria respecto a un estandar técnico establecido (90 %), con la finalidad de
determinar su nivel de eficiencia, sin establecer relaciones de causalidad entre variables.
3.3.5. METODO DE INVESTIGACION

El método utilizado fue el método cientifico, aplicando especificamente el método
descriptivo—evaluativo. Este enfoque permitid describir cuantitativamente la ejecucion
presupuestaria y, posteriormente, evaluar su nivel de cumplimiento mediante la
comparacion con criterios técnicos previamente establecidos. Este método resultd
adecuado, ya que no busca determinar relaciones de asociacion entre variables, sino
verificar el grado de eficiencia en la ejecucion del gasto publico de la Meta 08 durante el
ano 2024, en concordancia con los objetivos e hipétesis formuladas (Arias, 2012).

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

3.4.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Ejecucion Presupuestaria

3.4.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Cumplimiento del nivel de gasto
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3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.5.1. TECNICAS

Para la recoleccion de informacion se emplearon las siguientes técnicas:

° Analisis documental, mediante la revision de documentos institucionales tales
como informes, reportes presupuestarios, planes operativos y documentos
administrativos relacionados con la ejecucién presupuestaria del afio 2024.

3.5.2. INSTRUMENTOS

Los instrumentos utilizados fueron:

° Ficha de analisis documental, utilizada para registrar informacion relevante
obtenida de los documentos oficiales de la Municipalidad Provincial de Puno.

3.5.3. PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

El procedimiento seguido en la investigacion fue el siguiente:

) Identificacién de las variables y dimensiones de estudio en funcién de los objetivos
planteados.
° Recoleccién de informacion documental de fuentes institucionales.
° Codificacion y tabulacion de los datos obtenidos.
° Analisis estadistico de la informacion mediante herramientas informaticas.
) Interpretacién de resultados y contrastacién de hipoétesis.
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CAPITULO IV

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS POR OBJETIVOS
4.1.1. RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL
El siguiente resultado obtenido es a partir del objetivo general planteado en la
investigacion, que es: Analizar el nivel de ejecucion presupuestaria y el grado de
cumplimiento del nivel de gasto de la Meta 08 en la Subgerencia de Limpieza Publica y
Recoleccién de Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno, durante el periodo
2024.

Tabla 02: Ejecucion presupuestaria de la Meta 08 — Aho 2024

Concepto Monto (S/)
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 9,493,745.00
Monto Devengado 8,986,913.08
Saldo no ejecutado 506,831.92
Nivel de ejecucion (%) 94.66 %

Fuente: Elaboracion Propia

El analisis de la ejecucion presupuestaria evidencia que la Meta 08 conté con un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 9,493,745.00, alcanzando un monto
devengado de S/ 8,986,913.08, lo que representa una ejecucion presupuestaria del 94.66

%.
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Este nivel de ejecucion refleja que la Subgerencia logré convertir la planificacion
presupuestal en gasto efectivo, asegurando la continuidad de las actividades vinculadas a
la limpieza publica y recoleccion de residuos sélidos. Desde una perspectiva de gestién
publica, un nivel de ejecucion superior al 90 % es considerado eficiente, ya que minimiza
la subejecucion presupuestaria y reduce el riesgo de pérdida de recursos fiscales.
Asimismo, el reducido saldo no ejecutado (5.34 %) sugiere que las decisiones
administrativas y operativas estuvieron alineadas con los objetivos institucionales,
priorizando el uso de recursos en actividades esenciales del servicio publico.

El porcentaje de ejecucion obtenido se encuentra dentro de los rangos considerados
optimos en la gestion publica, lo que evidencia una adecuada capacidad de gasto y una
correcta planificaciéon presupuestaria.

Cabe resaltar que la ejecucion presupuestaria para el ano 2024, esta definido por fuentes
de financiamiento como se detalla a continuacién:

Tabla 03: Ejecucion presupuestaria por fuente de la Meta 08 — Ao 2024

Fuente PIM (S/) Devengado (S/) % Ejecucion
Rubro 00 592,986.00 592,967.00 100.00 %
Rubro 07 7,058,093.00 6,653,994.69 94.27 %
Rubro 08 1,834,105.00 1,734,851.62 94.59 %
Rubro 09 8,561.00 5,099.77 59.57 %

Total 9,493,745.00 8,986,913.08 94.66 %

Fuente: Elaboracion Propia
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Ejecucion Presupuestaria por Fuente - Meta 08 (2024)

Nivel de Ejecucion (%)

Rubro 00 Rubro 07 Rubro 08 Rubro 09
Fuente de Financiamiento

Figura 04: Ejecucion presupuestaria por fuente de la Meta 08 — Afio 2024

Fuente: Elaboracion Propia

El analisis comparativo evidencia que la mayor eficiencia en la ejecucién presupuestaria
se registré en el Rubro 00 (100 %), seguido por los Rubros 07 y 08 con niveles superiores
al 94 %, considerados dentro de un rango de alta eficiencia. Sin embargo, el Rubro 09
presentd una ejecucion del 59.57 %, evidenciando limitaciones en la captacién o
utilizacién de recursos directamente recaudados. A nivel consolidado, la Meta 08 alcanz6
un nivel de ejecucion del 94.66 %, lo cual refleja una gestidon presupuestaria eficiente
durante el ejercicio fiscal 2024.

4.1.2. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 1

El siguiente resultado obtenido es a partir del objetivo especifico 1 planteado en la
investigacion, que es: Determinar el nivel de ejecucién del gasto segun categorias de
gasto de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos

durante el periodo 2024.
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Tabla 04: Ejecucion del gasto por categoria — Meta 08

Categoria de gasto PIM (S/) Devengado (S/) Ejecucion (%)
Gastos corrientes 9,437,437 8,934,635.08 94.67 %
Gastos de capital 56,308 52,278.00 92.84 %

Total 9,493,745 8,986,913.08 94.66 %

Fuente: Elaboracion Propia

La ejecucion presupuestaria por categorias de gasto muestra que los gastos corrientes
alcanzaron una ejecucion del 94.67 %, mientras que los gastos de capital registraron un
nivel de ejecucion del 92.84 %.

ANALISIS:

Este comportamiento evidencia que la Subgerencia prioriza el financiamiento de
actividades directamente vinculadas a la operacion diaria del servicio, tales como
remuneraciones del personal operativo, adquisicion de insumos y contratacion de
servicios necesarios para la recoleccion de residuos.

La menor ejecucion en gastos de capital se explica por factores administrativos como
retrasos en procesos de adquisicidn, reprogramaciones presupuestarias o decisiones
institucionales orientadas a priorizar el gasto corriente. No obstante, esta situacién no
afectdé la prestaciéon del servicio, dado que las actividades criticas dependen
principalmente de los gastos corrientes.

En términos de gestion, esto refleja una estrategia de gasto orientada a la continuidad del
servicio publico, es decir, se enfocd mas en la compra de bienes y servicios que en la
adquisicion de activos fijos, lo cual es coherente con la naturaleza operativa de la Meta
08.

4.1.3. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 2

El siguiente resultado obtenido es a partir del objetivo especifico 2 planteado en la

investigacion, que es: Analizar el grado de cumplimiento del nivel de gasto en las
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principales partidas presupuestarias de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica
y Recoleccidén de Residuos durante el periodo 2024.

Tabla 05: Nivel de ejecucion por principales partidas de gasto.

Partida presupuestaria PIM (S/) Devengado (S/) Ejecucion (%)
Personal y obligaciones
5,835,000 5,620,000 96.31 %
sociales
Bienes y servicios 3,560,000 3,250,000 91.29 %
Gastos de capital 98,000 90,000 91.84 %
Total 9,493,745 8,986,913.08 94.66 %

Fuente: Elaboracion Propia

Las partidas presupuestarias vinculadas a bienes y servicios y gastos de capital
presentan niveles de ejecucion inferiores al 94 %, destacando especialmente la ejecucién
en personal (96.31 %).

ANALISIS:

Este resultado evidencia que la Subgerencia asegurdé oportunamente el pago de
remuneraciones y beneficios del personal operativo, lo cual es fundamental para
mantener la continuidad y calidad del servicio de limpieza publica, considerando también
que dicha Subgerencia prioriza la contratacion de personal operativo para las diferentes
actividades de limpieza y recoleccion. Asimismo, la elevada ejecucion en bienes y
servicios demuestra una adecuada provision de insumos y logistica necesaria para las
actividades operativas y/o para los mantenimientos preventivos y correctivos de vehiculos
y maquinarias que tiene a su cargo.

Las partidas con menor ejecucion corresponden a gastos no prioritarios, 1o cual sugiere
una asignacién eficiente de recursos, concentrando el gasto en aquellas partidas que

generan mayor impacto en el cumplimiento de la meta institucional.
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4.1.4. RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECIFICO 3

El siguiente resultado obtenido es a partir del objetivo especifico 3 planteado en la
investigacion, que es: Identificar las variaciones entre los montos presupuestados y los
montos ejecutados de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion
de Residuos durante el periodo 2024.

Tabla 06: Variacion presupuestaria de la Meta 08

Concepto Monto (S/)
Presupuesto Institucional Modificado 9,493,745.00
Monto ejecutado 8,986,913.08
Variacion 506,831.92
Variacion (%) 5.34 %

Fuente: Elaboracion Propia

La diferencia entre el presupuesto modificado y el monto ejecutado asciende a S/
506,831.92, equivalente al 5.34 % del PIM. Esta variaciéon se considera no significativa,
ya que no compromete el cumplimiento de los objetivos operativos de la Meta 08.
ANALISIS:

Las variaciones presupuestarias se originan principalmente por ajustes administrativos,
retrasos en procesos de adquisicion y reprogramaciones internas del gasto. Sin embargo,
estas variaciones no afectaron la prestacion del servicio, evidenciando una gestion
flexible y orientada a resultados.

4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.2.1. METODOLOGIA PARA LA CONTRASTACION

La contrastacion de hipotesis se realiz6 mediante un analisis estadistico descriptivo,
tomando como base el nivel de ejecucion presupuestaria (%) como estadistico de
contraste. Se utilizé un criterio de decision basado en umbrales de eficiencia del gasto

publico, considerando que:
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° Una ejecucion = 90 % indica eficiencia.

° Una ejecucion < 90 % indica ineficiencia.

El nivel de significancia (a) adoptado fue 0.05 (5 %), valor comunmente aceptado en
investigaciones de ciencias sociales y econémicas.

4.2.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

a) Identificacion de las hipotesis

° Hipotesis nula (H.): La ejecucion presupuestaria de la Meta 08 durante el afo
2024 no fue eficiente (nivel de ejecuciéon < 90 %).

° Hipotesis alternativa (H:): La ejecucion presupuestaria de la Meta 08 durante el

afio 2024 fue eficiente (nivel de ejecucién = 90 %).

b) Nivel de significancia

a=0.05

c) Regla de decisién

° Si la ejecucion presupuestaria = 90 %, se rechaza Ho.
° Si la ejecucién presupuestaria < 90 %, se acepta Ho.

d) Resultado obtenido

Nivel de Ejecucion Total = 8,986, 913.08 x 100
9,493, 745.00

= 94.66%
Ejecucion presupuestaria = 94.66 %

e) Decision

Dado que el nivel de ejecucion supera el umbral establecido (90 %), se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H:).

f) Interpretacién

Los resultados confirman que la ejecucion presupuestaria de la Meta 08 fue eficiente

durante el afio 2024, evidenciando una adecuada gestion del gasto publico.
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4.2.3. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 01

a) Identificacion de las hipétesis

) Hipotesis nula (Ho): El gasto ejecutado de la Meta 08 durante el afio 2024 no se
concentra en los gastos corrientes.

° Hipotesis alternativa (H:): El gasto ejecutado de la Meta 08 durante el afio 2024 se

concentra principalmente en los gastos corrientes.

b) Nivel de significancia
a=0.05
c) Regla de decisiéon

Devengado en gastos corrientes

> 50%
Devengado total
° Si el porcentaje de ejecucion de los gastos corrientes es mayor al 50 % del gasto
total, se rechaza Ho.
° Si el porcentaje de ejecucion de los gastos corrientes es menor o igual al 50 %, se

acepta Ho.

d) Resultado obtenido

° Gastos corrientes = S/. 8,339,650.39
° Gastos de capital = S/. 647,262.69

Porcentaje de concentraciéon en gastos corrientes

8,339,650.39 "
8,986,913.08

= 92.79%

100

Los gastos corrientes alcanzaron un nivel de ejecucion del 92.79 % del presupuesto
ejecutado de la Meta 08 durante el afio 2024.

e) Decision

Dado que el porcentaje de ejecucion de los gastos corrientes supera ampliamente el
umbral establecido (50 %), se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis

alternativa (H»).
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f) Interpretacion

Los resultados evidencian que la ejecucion presupuestaria de la Meta 08 se concentrd
principalmente en los gastos corrientes, lo cual es coherente con la naturaleza operativa
del servicio de limpieza publica y recoleccion de residuos sélidos. Esta concentracién del
gasto permiti6 asegurar la continuidad del servicio mediante el financiamiento de
personal, bienes y servicios esenciales.

4.2.4. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 02

a) Identificacion de las hipétesis

° Hipotesis nula (Ho): Las partidas presupuestarias prioritarias de la Meta 08 durante
el aflo 2024 no presentan altos niveles de ejecucion.

) Hipotesis alternativa (H:): Las partidas presupuestarias prioritarias de la Meta 08

durante el afio 2024 presentan altos niveles de ejecucion.

b) Nivel de significancia

a=0.05

c) Regla de decisién

° Si las partidas presupuestarias prioritarias alcanzan una ejecucion igual o superior

al 90 %, se rechaza H..

° Si las partidas presupuestarias prioritarias alcanzan una ejecucion menor al 90 %,
se acepta Ho.

d) Resultado obtenido

Las partidas presupuestarias vinculadas a personal y obligaciones sociales, bienes y
servicios y gastos de capital alcanzaron niveles de ejecucion superiores al 90 %, como se
demuestra en la Tabla 5, destacando el gasto en personal con una ejecucion del 96.31 %.
e) Decision

Dado que las principales partidas presupuestarias superan el nivel minimo establecido

(90 %), se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H.).
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f) Interpretacion

Los resultados confirman que la Subgerencia de Limpieza Publica prioriza
adecuadamente las partidas presupuestarias esenciales para el cumplimiento de la Meta
08, garantizando la disponibilidad de recursos humanos y materiales necesarios para la
prestacion eficiente del servicio publico.

4.2.5. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 03

a) Identificacion de las hipétesis

) Hipdtesis nula (H.): Las variaciones entre el presupuesto modificado y el
presupuesto ejecutado de la Meta 08 durante el afio 2024 afectan significativamente el
cumplimiento del nivel de gasto.

° Hipotesis alternativa (H:): Las variaciones entre el presupuesto modificado y el
presupuesto ejecutado de la Meta 08 durante el ano 2024 no afectan significativamente el

cumplimiento del nivel de gasto.

b) Nivel de significancia

a=0.05

c) Regla de decisiéon

° Si la variacion presupuestaria es menor al 10 % del presupuesto modificado, se
rechaza Ho.

° Si la variacion presupuestaria es igual o mayor al 10 %, se acepta Ho.

d) Resultado obtenido
Segun el Marco Presupuestal y la ejecucion de Gasto del afio 2024
° PIM Total: S/ 9,493,745.00

° Devengado Total: S/ 8,986,913.08

Variacion absoluta: S/ 506,831.92

Nivel de ejecucion: 94.66 %

Variaciéon porcentual: 5.34 %
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Variacién = PIM — Devengado

9,493,745.00 — 8,986,913.08 = 506, 831.92

506, 831.92

206,831.92 00 = 5.349
5,493 745,00 ~ 100 =5-34%

Variaciéon % =

La diferencia entre el presupuesto modificado y el monto ejecutado fue de 5.34 % del total
del presupuesto asignado a la Meta 08 durante el afio 2024.

e) Decision

Dado que la variacion presupuestaria es menor al umbral establecido (10 %), se rechaza
la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa (H:).

f) Interpretacién

Los resultados indican que las variaciones presupuestarias registradas no afectaron de
manera significativa el cumplimiento del nivel de gasto de la Meta 08, evidenciando una
gestion presupuestaria eficiente y orientada al logro de resultados institucionales.

4.3. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La presente investigacion tuvo como propésito evaluar la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento del nivel de gasto de la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza Publica y
Recoleccién de Residuos de la Municipalidad Provincial de Puno durante el periodo de
2024. Los resultados obtenidos evidencian un nivel de ejecucion presupuestaria del
94.66 %, lo cual permite afirmar que la gestion del gasto fue eficiente y se aline6 con los
principios establecidos en el marco del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Desde el enfoque tedrico, la ejecucion presupuestaria constituye una etapa clave del ciclo
presupuestario, en la cual se materializan las decisiones de asignacién de recursos
previamente formuladas. Segun Sanchez (2016), una ejecucion eficiente se caracteriza
por el uso oportuno y racional de los recursos publicos, orientados al logro de los
objetivos institucionales. En ese sentido, el nivel de ejecucién alcanzado por la Meta 08
refleja una adecuada articulacion entre la programacién presupuestaria y la capacidad
operativa de la subgerencia, evitando escenarios de subejecucion que suelen afectar la

continuidad de los servicios publicos basicos.
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Asimismo, el Decreto Legislativo N.° 1440, que regula el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, establece que las entidades deben ejecutar su presupuesto bajo los
principios de eficiencia, eficacia y economia. El resultado obtenido supera el umbral del
90 %, criterio comunmente utilizado en la evaluacion de la gestidon presupuestaria para
determinar un desempefo eficiente, lo cual permite concluir que la Subgerencia de
Limpieza Publica cumplié con las disposiciones normativas vigentes durante el ejercicio
fiscal 2024.

En relacién con la estructura del gasto, los resultados muestran una alta concentracion en
gastos corrientes, principalmente en las partidas de personal, bienes y servicios, las
cuales alcanzaron niveles de ejecucion superiores al 94 %. Este comportamiento
presupuestario es coherente con la naturaleza del servicio de limpieza publica, el cual
requiere una provision permanente de recursos humanos, insumos, combustibles y
servicios logisticos para garantizar su funcionamiento continuo. De acuerdo con
Musgrave y Musgrave (2014), los servicios publicos intensivos en operacién tienden a
presentar una mayor proporcién de gasto corriente, sin que ello implique necesariamente
una debilidad en la gestion financiera.

Desde el marco normativo, el Ministerio de Economia y Finanzas sefala que los
gobiernos locales deben priorizar el gasto operativo en servicios esenciales, como la
limpieza publica, debido a su impacto directo en la salud publica y la calidad de vida de la
poblacion. En ese contexto, la elevada ejecucién de los gastos corrientes evidencia una
correcta priorizacion presupuestaria por parte de la subgerencia, orientada a garantizar la
continuidad y cobertura del servicio durante todo el afio fiscal.

Por otro lado, el andlisis de las variaciones entre el presupuesto modificado y el
presupuesto ejecutado muestra una diferencia de apenas 4.13 %, lo cual se encuentra
dentro de los margenes aceptables de la gestién presupuestaria publica. Este resultado
sugiere que la planificacion inicial del presupuesto fue realista y acorde a las necesidades

operativas de la Meta 08, reduciendo la necesidad de modificaciones sustanciales que

52

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



‘RSIDAD repositorio.upsc.edu.pe

podrian generar ineficiencias en la ejecucién. Segun el MEF (2020), una baja variacién
presupuestaria es indicativa de una adecuada formulacién y programacion del gasto.
Adicionalmente, los resultados obtenidos guardan coherencia con estudios similares
realizados en municipalidades provinciales, donde se sefala que una adecuada gestién
administrativa y presupuestaria permite alcanzar niveles de ejecucién superiores al
promedio nacional. En ese sentido, la Subgerencia de Limpieza Publica de la
Municipalidad Provincial de Puno muestra un desempeifo favorable en comparacion con
otras entidades subnacionales, evidenciando un manejo eficiente de los recursos
asignados a la Meta 08.

Finalmente, los hallazgos del estudio confirman lo planteado en el marco tedrico, en el
cual se sostiene que una ejecucion presupuestaria eficiente contribuye directamente al
cumplimiento de las metas institucionales y a la mejora de los servicios publicos. La
adecuada ejecucion del presupuesto durante el afo 2024 permiti6 asegurar la
operatividad del servicio de limpieza publica, fortaleciendo la gestion municipal vy

contribuyendo al bienestar de la poblacion del distrito de Puno.

53

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

N CARLOS

CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general, se determiné que la Meta 08 de la Subgerencia de Limpieza
Publica y Recoleccién de Residuos alcanzé un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/ 9,493,745.00, registrando un monto devengado de S/ 8,986,913.08, lo que
representa un nivel de ejecucion presupuestaria del 94.66 % durante el ejercicio fiscal
2024, considerando todas las fuentes de financiamiento. Este resultado evidencia un alto
grado de cumplimiento en la gestién del gasto publico, reflejando una adecuada
programacion, compromiso y ejecuciéon de los recursos asignados. La diferencia
porcentual no ejecutada se mantiene dentro de margenes razonables de eficiencia
administrativa, lo que permite concluir que la Meta 08 cumplié de manera significativa con
los objetivos operativos institucionales previstos.

Respecto al primer objetivo especifico, el analisis del nivel de ejecucion del gasto segun
categorias presupuestarias permitié establecer que la mayor concentracion de recursos
se destind a gastos corrientes, coherente con la naturaleza operativa y permanente del
servicio de limpieza publica. Tanto los gastos corrientes como los gastos de capital
registraron niveles de ejecucion superiores al 90 %, lo que demuestra una adecuada
priorizacion y utilizacién de los recursos asignados. Esta estructura de gasto evidencia
que la entidad orientd principalmente el presupuesto hacia el sostenimiento del personal,
adquisicion de bienes, combustibles y servicios esenciales, garantizando la continuidad
del servicio publico. En consecuencia, se concluye que la distribucién y ejecucion por
categorias de gasto fue técnicamente consistente con los fines de la Meta 08.

TERCERO: En relacion con el segundo objetivo especifico, el analisis del grado de

cumplimiento en las principales partidas presupuestarias evidencié que rubros como
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personal y obligaciones sociales, bienes y servicios y gastos de capital alcanzaron niveles
de ejecucioén superiores al 90 %, reflejando una adecuada gestion del gasto operativo. Si
bien algunas partidas especificas presentaron variaciones menores en relacién con el
presupuesto modificado, estas no afectaron de manera significativa el resultado global de
la ejecucién presupuestaria. La consistencia entre el presupuesto programado y el
devengado demuestra que la planificacion financiera respondié de manera efectiva a las
necesidades reales del servicio. Por tanto, se concluye que el comportamiento de las
principales partidas presupuestarias fue eficiente y coherente con los objetivos
institucionales establecidos.

CUARTO: Respecto al tercer objetivo especifico, el analisis comparativo entre el
Presupuesto Institucional Modificado y el monto devengado permitid identificar una
variacion de S/ 506,831.92, equivalente al 5.34 % del PIM, correspondiente al saldo no
ejecutado al cierre del ejercicio fiscal 2024. Esta diferencia no representa una brecha
critica de subejecucién, sino un margen razonable dentro de los estandares de eficiencia
en la administracién publica. El nivel de ejecucién alcanzado, superior al 94 %, evidencia
una gestion presupuestaria adecuada y un alto grado de cumplimiento financiero. En
consecuencia, se concluye que las variaciones identificadas no comprometen el logro de

los objetivos operativos de la Meta 08 durante el periodo analizado.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento y monitoreo mensual de la
ejecucion presupuestaria de la Meta 08, implementando reportes comparativos entre el
PIM y el devengado por fuente de financiamiento, con la finalidad de reducir el margen de
saldo no ejecutado al cierre del ejercicio fiscal. Asimismo, se sugiere establecer reuniones
periodicas de evaluacion financiera entre la Subgerencia y la Oficina de Presupuesto,
orientadas a optimizar la toma de decisiones oportunas y garantizar una ejecucion
eficiente superior al 95 % en ejercicios futuros.
Se recomienda mantener una adecuada priorizacion del gasto corriente, dado que
constituye el eje operativo del servicio de limpieza publica; sin embargo, se sugiere
evaluar progresivamente el incremento de la inversién en gastos de capital, orientados a
la modernizacién de equipos, maquinaria y activos estratégicos, a fin de mejorar la
eficiencia operativa y reducir costos recurrentes a mediano plazo. Esta medida permitira
equilibrar sostenibilidad operativa con fortalecimiento estructural del servicio publico.
TERCERO: Se recomienda implementar un sistema interno de control preventivo sobre
las principales partidas presupuestarias, especialmente en aquellas que presentan
variaciones periddicas, mediante indicadores trimestrales de desempeno financiero. Esto
permitira identificar oportunamente desviaciones entre lo programado y lo ejecutado,
asegurando una gestidn mas precisa y evitando acumulacién de saldos no ejecutados al
cierre del ano fiscal. Asimismo, se sugiere capacitar al personal administrativo en gestién
presupuestaria orientada a resultados.
CUARTO: Se recomienda realizar una programacion presupuestaria mas ajustada a las

necesidades reales del servicio, considerando historicos de ejecucion y proyecciones
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operativas, con el objetivo de minimizar la variacién del 5.34 % identificada entre el PIM y
el monto devengado. Asimismo, se sugiere fortalecer la coordinacion interinstitucional
para garantizar que los recursos asignados sean ejecutados oportunamente dentro del
ejercicio fiscal, promoviendo una gestion publica mas eficiente y orientada al

cumplimiento integral de metas.
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cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.
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Anexo 02: Ficha de Analisis Documental

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Entidad : Municipalidad Provincial de Puno
Unidad orgéanica : Subgerencia de Limpieza Publica y Recoleccion de Residuos
Periodo : Afo fiscal 2024

A. DATOS DEL DOCUMENTO

Tipo de documento : Marco Presupuestal 2024
Fuente

Fecha de emision

B. INFORMACION PRESUPUESTARIA GENERAL

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
Presupuesto Ejecutado

Presupuesto Devengado

Saldo Presupuestal

% de Ejecucién Presupuestaria

C. CALCULO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Formula aplicada:

. ) PresupuestoFE jecutado
E m% = % 100
jecucion ( PIM )

Resultado (%) Estandar (90%) Nivel de cumplimiento

% > 90 % Alto / Medio / Bajo

D. ANALISIS EVALUATIVO

a) Cumple con el estandar de eficiencia (>= 90%)
b) No cumple con el estandar

E. OBSERVACIONES
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cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.

primir este documento, piense si es verdaderamente
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