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RESUMEN 

La presente investigación surgió debido a la deficiente gestión presupuestaria de la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, la cual, junto con limitaciones financieras, afecta 

negativamente la ejecución de obras públicas. Por consiguiente, el objetivo fue analizar el 

impacto de la gestión presupuestaria en dicha ejecución. El estudio es de tipo aplicada y 

de un enfoque cuantitativo, utilizó el coeficiente de correlación de Spearman y la 

regresión lineal para evaluar el efecto de esta variable sobre otra. La muestra consistió en 

26 trabajadores municipales, quienes respondieron un cuestionario. Los resultados 

mostraron una correlación positiva significativa (r = 0.996) entre la gestión presupuestaria 

y la ejecución de obras, confirmando que una adecuada gestión presupuestaria mejora la 

eficiencia en la realización de proyecto. Asimismo, se evidencio que las dimensiones de 

la gestión presupuestaria (presupuesto institucional. ejecución y evaluación presupuestal) 

influyen positivamente en la ejecución de obras, destacando la importancia de supervisar 

y optimizar los recursos públicos durante todo el ciclo del proyecto. En particular, la 

ejecución presupuestal mostró una relación explicativa del 93.3% en la ejecución de la 

obras públicas, lo que resalta la relevancia de una correcta ejecución financiera para 

lograr resultados efectivos en los proyectos de infraestructura pública.   

Palabras claves: Administración pública, Ejecución de obras públicas, Evaluación 

Presupuestaria, Gestión presupuestaria, Inversión Pública.  
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ABSTRACT 

The research arose due to the poor budget management in the Provincial Municipality of 

Yunguyo, which, together with financial limitations, negatively affects the execution of 

public works. Therefore, the objective was to analyze the impact of budget management 

on such execution. The study, of an applied type and quantitative approach, used the 

Spearman correlation coefficient and linear regression to evaluate the effect of one 

variable on another. The sample consisted of 26 municipal workers, who answered a 

questionnaire. The results showed a significant positive correlation (r = 0.996) between 

budget management and the execution of works, confirming that adequate budget 

management improves efficiency in the execution of projects. Likewise, it was evident that 

the dimensions of budget management (institutional budget, budget execution and 

evaluation) also positively influence the execution of works, highlighting the importance of 

supervising and optimizing public resources throughout the project cycle. In particular, 

budget execution showed an explanatory relationship of 93.3% in the execution of public 

works, which highlights the relevance of a correct financial execution to achieve effective 

results in public infrastructure projects.  

Keywords: Public administration, Execution of public works, Budget evaluation, Budget 

management, Public investment. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación aborda la problemática de la deficiente gestión presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, Situación que compromete significativamente 

la ejecución efectiva de obra públicas en la localidad, Este problema, reflejo de una 

inadecuada planificación y administración de recursos, afecta el desarrollo local y la 

satisfacción de necesidades básicas de la población. La presente investigación es 

relevante porque busca aportar evidencia empírica que permita mejorar la gestión de los 

recursos públicos y, con ello, optimizar los procesos de inversión pública. El área de 

investigación se enmarca en las Ciencias Económicas, Negocios, Administración, con un 

enfoque evidente en la administración pública. El propósito principal de la investigación es 

determinar el impacto de la gestión presupuestaria en la ejecución de obras públicas, 

empleando un enfoque cuantitativo  de tipo aplicada y diseño descriptivo correlacional. La 

metodología empleada incluye herramientas estadísticas como el coeficiente de 

correlación de Spearman y la regresión lineal, permitiendo un análisis integral del 

fenómeno estudiado.   

El informe de investigación se estructura en cuatro capítulos. En el primer capítulo, se 

identifica y plantea el problema  de investigación, se revisan antecedentes relevantes 

tanto nacionales como internacionales y se formulan los objetivos de la investigación. El 

segundo capítulo desarrolla el marco teórico y conceptual, proporcionando una base 

sólida sobre la gestión presupuestaria y la ejecución de obras públicas, y se plantea de 

manera anticipada la hipótesis del estudio. El tercer capítulo describe la metodología 

empleada, incluyendo la delimitación de la zona de estudio, la identificación de la 

población y muestra, los métodos y técnicas de análisis. Finalmente, el cuarto capítulo 

expone, analiza y discute los resultados obtenidos, relacionándolos con el marco teórico y 

los objetivos planteados. Al concluir el desarrollo de los capítulos, se presentan las 

conclusiones y recomendaciones derivadas de los hallazgos, seguidas de los anexos que 

incluyen instrumentos de recolección de datos, gráficos y otros complementarios.      
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CAPÍTULO I​

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN  

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Señalin et al. (2020) nos señalan que la  gestión presupuestaria es fundamental para 

obtener lo deseado en las obras públicas, la correcta ejecución de esta, implicando la 

planificación, control y supervisión de los recursos financieros disponibles buscando la 

eficiencia de los fondos asignados a las instituciones para cumplir con los objetivos 

propuestos. Una adecuada gestión presupuestaria no solo garantiza que los fondos se 

asignen de manera óptima, sino que también permite cumplir con los plazos y estándares 

de calidad establecidos, impactando directamente en el desarrollo y bienestar de la 

comunidad (Intriago & Vélez, 2020); por lo que investigar este tema revela las fortalezas y 

debilidades del proceso presupuestario, proporcionando información valiosa para mejorar 

la eficiencia y efectividad en la gestión de recursos públicos. 

A nivel internacional, la problemática de la ineficiencia en la gestión presupuestaria limita 

el desarrollo de cualquier población. Prueba de ello es que muchas municipalidades en 

países en desarrollo luchan con la constante  planificación presupuestaria ineficiente, la 

corrupción y la falta de transparencia, lo que conlleva a obras públicas incompletas o de 

baja calidad; además, la falta de capacidad técnica y administrativa para gestionar los 

fondos públicos agrava más esta situación, dificultando la implementación de proyectos 

esenciales (Reinoso & Pincay, 2020). 

Asimismo, Céspedes (2022) afirma que una gestión presupuestaria deficiente provoca 

retrasos significativos en la entrega de proyectos, sobrecostos y la insatisfacción de la 
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población; por el contrario, la implementación de prácticas de gestión más rigurosas y la 

adopción de tecnologías para la transparencia y el control pueden mejorar 

significativamente estos procesos, promoviendo una mayor eficiencia y responsabilidad 

en el uso de los recursos públicos. 

En el contexto peruano, Sandoval et al. (2023) afirman que la gestión presupuestaria de 

las municipalidades enfrenta desafíos específicos que afectan la ejecución de obras 

públicas, evidenciados que existen adjudicaciones no saludables,  la falta de capacitación 

y recursos adecuados, así como la excesiva burocracia, lo cual dificulta la planificación y 

el seguimiento efectivo del presupuesto. Además, la corrupción y la mala administración 

de fondos son problemas recurrentes que limitan el desarrollo de infraestructuras vitales; 

dificultades que se traducen en proyectos retrasados, aumento de costos y, en muchos 

casos, obras inconclusas que afectan directamente a la población y al desarrollo local 

(Paucar et al., 2022). 

A nivel local en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, la situación problemática es aún 

más evidente donde se ha evidenciado que los recursos financieros no se asignan en 

proyectos relevantes, estas limitaciones  presupuestarias, junto con una gestión 

deficiente, resultan en una ejecución ineficiente de las obras públicas; la falta de 

coordinación entre las diferentes áreas municipales y la escasa capacidad técnica para 

manejar los recursos disponibles agravan aún más la situación. Además, la ausencia de 

mecanismos como son: la falta cuaderno de obras, registro de asistencia del personal 

técnico, administrativo y obreros, un mal manejo en el control de materiales de 

construcción, la falta  del personal idóneo en obras impide que no se realice un monitoreo 

y evaluación efectiva del progreso de los proyectos. Esta problemática no solo retrasa el 

desarrollo de proyectos esenciales para la comunidad, sino que también afecta la 

confianza de los ciudadanos en sus autoridades locales, fomentando un ambiente de 

descontento y desilusión. 

En lo que respecta al presupuesto institucional, se observa que la Municipalidad 

Provincial de Yunguyo enfrenta limitaciones significativas en la planificación y formulación 
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de su presupuesto. Esta problemática radica en la carencia de un análisis exhaustivo de 

las necesidades locales, lo que da lugar a un presupuesto que no refleja  las prioridades  

reales de la comunidad. Adicionalmente, las capacidades técnicas del personal 

encargado de esta etapa son insuficientes, lo que impacta negativamente en la 

asignación adecuada de recursos. Estas deficiencias generan que los proyectos de 

inversión no estén alineados con los objetivos de desarrollo local, limitado así el impacto 

de las obras públicas en la mejora de las condiciones de vida de la población. 

En lo que respecta a la ejecución presupuestal, existe un problema recurrente de 

subejecución de los recursos asignados, evidenciando por el bajo porcentaje de ejecución 

en varios ejercicios fiscales recientes. Esta situación se debe principalmente a la 

ineficiencia en los procesos administrativos y a los retrasos en las contrataciones y 

adquisiciones necesarias para iniciar o completar las obras. Además, la falta de 

coordinación entre las áreas internas de la municipalidad contribuye al incumplimiento de 

los plazos establecidos, lo que a menudo resulta en la pérdida de recursos por la 

reversión de saldos no ejecutados. Este panorama compromete la capacidad de la 

municipalidad para responder a las demandas urgentes de la población. 

La evaluación presupuestal es un aspecto crítico que presenta serias deficiencias en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo. La inexistencia de mecanismos sistemáticos de 

monitoreo y control del uso de los recursos dificulta la identificación de desviaciones y 

problemas en tiempo real. Además, la falta de transparencia en la rendición de cuentas 

genera desconfianza en la ciudadanía y limita la posibilidad de retroalimentar el proceso 

presupuestario con lecciones aprendidas, la eficacia ni la sostenibilidad en la ejecución de 

las obras, perpetuando problemas estructurales en la administración pública local. 

1.1.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo impacta la gestión presupuestaria en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo? 

1.1.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 
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P.E.1. ¿Cómo impacta el presupuesto institucional en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo? 

P.E.2. ¿Cómo impacta la ejecución presupuestal en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo? 

P.E.3. ¿Cómo impacta la evaluación presupuestal en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo? 

1.2. ANTECEDENTES 

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Khoo et al. (2024) investigaron cómo los tres elementos del proceso presupuestario 

(participación, preparación e implementación y evaluación del presupuesto) impactan en 

el desempeño presupuestario gubernamental en Malasia. Se aplicó una encuesta 

transversal a 117 funcionarios encargados del presupuesto en diversas agencias, 

departamentos y unidades gubernamentales. Para análisis de datos, se emplearon 

técnicas descriptivas y de regresión. Los resultados indicaron que las tres variables 

independientes: participación presupuestaria (rs = 0.216), preparación presupuestaria (rs 

= 0.195) e implementación y evaluación del presupuesto (rs = 0.328) presentan una 

regresión logística reveló que la participación presupuestaria (β = 0.838, SE = 0.425, 

Wald = 3.883) y la implementación y evaluación del presupuesto (β = 1.372, SE = 0.421, 

Wald = 10.605) tienen un efecto positivo significativo en el desempeño presupuestario. En 

conclusión, se resalta que fortalecer la participación en el proceso presupuestario, así 

como mejorar la implementación y evaluación del presupuesto, podría incrementar 

significativamente el desempeño presupuestario en las instituciones públicas. 

Ramdani et al. (2023) buscaron determinar el efecto de la planificación presupuestaria y 

la evaluación presupuestaria en la rendición de cuentas por el desempeño en el 

Sukabumi City Disporapar. Se trató de un estudio cuantitativo con tipo asociativo, que 

tuvo una muestra de 40 empleados. Los resultados de la prueba de hipótesis muestran 

que la planificación presupuestaria y la evaluación presupuestaria tienen un efecto 

positivo significativo en la rendición de cuentas por el desempeño. Además, los 
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resultados de la prueba del coeficiente de determinación de las variables de planificación 

presupuestaria y evaluación presupuestaria pueden explicar la variable de rendición de 

cuentas por el desempeño. Con base en los resultados del cálculo del coeficiente de 

determinación, se obtiene que la magnitud del impacto de la planificación presupuestaria 

y la evaluación presupuestaria en la rendición de cuentas por el desempeño es del 

72.2%; mientras que el 27.8% restante está influenciado por otros factores no 

examinados. 

Eton et al. (2023) evaluaron el grado de ejecución presupuestaria en determinados 

gobiernos locales de Uganda, centrándose en los principios de gobernanza de la 

ejecución presupuestaria, que incluían la participación, la transparencia, la rendición de 

cuentas y la equidad de género. El diseño utilizado fue descriptivo y analítico para permitir 

una descripción completa de la ejecución presupuestaria en los gobiernos locales de 

referencia. Los datos se recogieron utilizando un cuestionario estructurado y una guía de 

entrevistas. Los participantes fueron elegidos deliberadamente porque estaban 

familiarizados con las variables en estudio. Los hallazgos indicaron que la participación 

presupuestaria varía cada vez más de un gobierno local a otro debido al bajo nivel de 

conciencia entre los ciudadanos menos educados. También hubo una reducción de los 

ingresos, un fracaso del presupuesto para satisfacer las necesidades de los ciudadanos y 

la falta de tiempo suficiente para implementar el presupuesto afectó de manera variada a 

la ejecución presupuestaria. Se concluye que la presupuestación es una responsabilidad 

colectiva de todos y, por lo tanto, la transparencia y la participación son importantes. 

Salum & Daffay (2021) analizaron la eficacia de los controles presupuestarios en la 

ejecución presupuestal en Zanzíbar. La investigación utilizó un diseño descriptivo, 

recopilando datos primarios de 50 empleados mediante cuestionarios. Para evaluar la 

relación entre los controles presupuestarios y el desempeño del presupuesto, se aplicó un 

modelo de regresión. Los hallazgos indicaron que los controles presupuestarios son 

percibidos como eficaces, fundamentándose en aspectos como la planificación y 

presupuestación, el monitoreo y control, el análisis y la retroalimentación. Así, se 
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concluyó que existe una relación positiva entre los controles presupuestarios y el 

desempeño presupuestal. No obstante, se identificó que la ineficacia en la ejecución del 

presupuesto no se debe a fallas en los controles presupuestarios, sino a la falta de 

recepción total de los fondos asignados y a las desviaciones originadas por directrices de 

la alta dirección. En consecuencia, aunque los controles presupuestarios contribuyen al 

desempeño presupuestal, no constituyen el único factor determinante en su eficacia. 

Nsengiyumva & Njen (2021) evaluaron los efectos de la gestión presupuestaria en el 

desempeño del proyecto de Equity Agency Banking en Ruanda. Más específicamente, el 

estudio buscó establecer la influencia de la gestión de la asignación de fondos, la gestión 

de la ejecución del presupuesto y la determinación de la varianza en el desempeño del 

mencionado proyecto. Se adoptó un diseño de investigación descriptiva y se aplicó una 

encuesta a una muestra de 150 empleados. Los hallazgos del estudio mostraron que 

todas las variables específicas tienen una relación positiva estadísticamente significativa 

con el desempeño del proyecto. Se concluye que la banca de la agencia de capital 

debería identificar cuidadosamente los riesgos que pueden ocurrir durante la vida del 

proyecto, desde la concepción hasta la operación, y asigne esos riesgos a los 

participantes que estén mejor capacitados para gestionarlos junto con la gestión de 

fondos, presupuesto y varianza. 

Koriatmaja et al. (2020) analizaron la influencia de la planificación presupuestaria, la 

ejecución presupuestaria, la adquisición de bienes y servicios, y los recursos humanos en 

la absorción presupuestaria en la regencia de Lombok central. La recopilación de datos 

se realizó mediante la aplicación de encuestas a 135 participantes, mientras que el 

análisis de datos se llevó a cabo utilizando un modelo de regresión múltiple. Los 

resultados evidenciaron que la planificación presupuestaria tiene un impacto 

significativamente positivo en la absorción presupuestaria (β = 0.320); sin embargo, la 

ejecución presupuestaria no muestra un efecto significativo en esta variable (α = 0.689 > 

0.05). Por otro lado, tanto la adquisición de bienes y servicios (β = 0.169) como los 

recursos humanos (β = 0.464) presentan un efecto positivo significativo en la absorción 
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presupuestaria. Se concluyó que, entre las variables estudiadas, la ejecución 

presupuestaria es la única que no influye en el nivel de absorción presupuestaria, por lo 

que no contribuye a que este sea alto o bajo. 

Simanjuntak et al. (2024) analizaron cómo el desempeño financiero afecta la planificación 

y el control presupuestarios en organizaciones sin fines de lucro para mejorar la gestión 

financiera organizacional. Este estudio cuantitativo encuestó a 16 organizaciones de 

Indonesia mediante un muestreo intencional, utilizándose una regresión simple para 

evaluar tal afectación. Los resultados muestran que el desempeño financiero de las 

organizaciones sin fines de lucro influye positiva y significativamente en la planificación 

(R2 = 0.535) y el control presupuestario  (R2 = 0.781). Por lo tanto, se puede concluir que 

hasta un 53.5% de la variación en la planificación presupuestaria y un 78.1% de la 

variación en el control presupuestario puede explicarse por variaciones en el desempeño 

financiero. 

Kuitert et al.(2019) realizaron un estudio en los Países Bajos, utilizando entrevistas 

semiestructuradas a administradores públicos en el sector de construcción, el Propósito 

de estos fue un análisis de factores ya sea a nivel interno y externo con el propósito de 

conocer la afluencia en la cooperación entre clientes y contratistas. Los resultados de 

esta investigación demostraron un  cambio de perspectiva hacia los valores 

procedimentales en una gestión dirigida a la eficacia y el valor del producto. No obstante 

se identificaron seis dilemas claves que complican la creación de relaciones abiertas y 

sostenibles entre las partes, y se evidencio que la norma no ofrece la posibilidad de 

respaldar una perspectiva centrada en productos específicos de construcción. 

Asiedu & Adaku (2019) estudiaron los excesos de gasto en proyectos de construcción y 

su impacto en las partes interesadas, poniendo un cambio de un enfoque fragmentado 

hacia una perspectiva sistemática. El estudio incluyó a 131 participantes en Ghana. 

mediante entrevistas y cuestionarios, se identificaron las principales causas de la 

deficiencia de los gastos que se deben a la falta de supervisión en la planificación, en los 

contratos, la falta de coordinación institucional con las partes contratantes. 
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Proporcionando así un análisis y una visión más detallada de la problemática respecto al 

sobrecosto en la construcción pública. 

Por otro lado, Bisbey et al. (2020) subrayan la importancia de mejorar la eficiencia del 

gasto público en la provisión de servicios primarios. Se recomendó un enfoque integral 

basado en el plan que tiene el presupuesto de la infraestructura. Su investigación 

propone recomendaciones de acuerdo a las necesidades de mejora en la eficacia del 

sector público, una de estas fue la planificación a largo plazo y el fomento en la 

colaboración entre instituciones públicas y privadas buscando mejorar la calidad de los 

servicios. 

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Garcia & Zacarias (2022) analizaron la influencia de la ejecución presupuestaria en la 

calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Yauyos, Jauja, durante el periodo 2020. 

La investigación, de enfoque cuantitativo, correspondió a un tipo aplicado, con un nivel 

correlacional y diseño no experimental. La muestra incluyó a 25 funcionarios, 

seleccionados mediante un muestreo censal debido a las características específicas y 

accesibilidad de la población. Para recopilar los datos, se aplicó un cuestionario tipo Likert 

con cuatro alternativas de respuesta. Los resultados evidenciaron que el valor del 

Chi-cuadrado fue de 25,752, con un p-valor (Sig.) de 0,000, inferior al nivel de 

significancia de 0,05. A partir de estos hallazgos, se concluyó que la ejecución 

presupuestaria ejerce una influencia positiva y determinante sobre la calidad del gasto, 

destacándose como una herramienta administrativa esencial para la gestión municipal 

efectiva. 

Céspedes (2022) analizó el impacto de la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Provincial de Virú en la calidad de vida de su población, con énfasis en evaluar el nivel de 

ejecución presupuestal y determinar cómo este influye en dicha calidad. La investigación 

utilizó un enfoque mixto y adoptó un diseño inductivo-deductivo, descriptivo, analítico y 

observacional de corte transversal. Se aplicaron 367 encuestas a ciudadanos y 36 a 

funcionarios municipales, y los datos fueron procesados mediante MS Excel para calcular 
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estadísticas descriptivas como media, desviación estándar y coeficiente de variación, así 

como para realizar pruebas estadísticas que contrastaron las variables en estudio. Los 

resultados mostraron un nivel de ejecución presupuestal suficiente (98%), con una 

eficiencia del gasto social del 75,52%, enfocada en inversiones en servicios básicos, 

salud, educación y bienestar general. Asimismo, la eficiencia del gasto fue un 19% 

superior en comparación con períodos anteriores. Se encontró una correlación 

significativa (r = 0.62) entre la ejecución presupuestal municipal y la calidad de vida de la 

población, concluyendo que una parte considerable del mejoramiento en la calidad de 

vida de los ciudadanos de Virú se atribuye a la oportuna y eficiente ejecución del 

presupuesto. 

Cordero (2022) examinó la forma en la que la inspección en obras públicas tendría 

resultados e influencia en el Gobierno Regional de Pasco  en el 2019. En este estudio se 

empleó un diseño correlacional transversal aplicando como instrumento de investigación 

las encuestas y revisión documental, se contó con una muestra de 76 supervisores en el 

departamento de finanzas. Se reveló en los resultados de la  investigación una alta 

correlación y significancia en relación con la hipótesis que presentaron. 

Landeo & Sulca (2022)  evaluaron la forma en la que la Jefatura del Gobierno Regional 

de Ayacucho empleó su gestión de presupuestos de acuerdo al plan institucional del año 

2020, tuvieron en cuenta un enfoque cuantitativo con un diseño correlacional. Mediante 

encuestas realizadas a una muestra de aproximadamente 40 servidores públicos del 

gobierno regional. Este estudio identificó finalmente una correlación positiva entre la 

gestión de presupuesto y el proceso de ejecución de obras planificadas en dicho año. 

Shupingahua (2021) llevó a cabo una investigación con el objetivo de analizar la relación 

entre la gestión presupuestaria y la ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de 

Morales. El estudio, de tipo básico y diseño no experimental de corte transversal 

descriptivo, incluyó como población y muestra 32 informes que documentan el desarrollo 

de los programas presupuestales de dicha municipalidad. Para la recopilación de datos, 

se utilizó la técnica de encuesta y se aplicaron dos cuestionarios como instrumentos de 
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medición. Los resultados indicaron que el nivel de gestión presupuestaria fue clasificado 

como medio en el 44% de los casos, mientras que el nivel de ejecución de obras también 

fue medio en el 47%. Además, se evidenció una relación significativa entre ambas 

variables, con un nivel de significancia asintótica bilateral de 0.000 (menor a 0.05). La 

prueba de Chi-cuadrado mostró un valor calculado de X²c= 11.792, superior al valor 

crítico X²t= 3.84, lo que permitió rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna. 

Esto confirmó que existe una relación positiva y significativa entre la gestión 

presupuestaria y la ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de Morales. 

Yactayo (2019) evaluó la gestión presupuestaria de EsSalud, subrayando su relevancia 

por administración eficiente y transparente en instituciones públicas, especialmente en 

centros de salud.  El estudio que abarcó el análisis de  la ejecución presupuestal entre el 

2008 y 2013, reveló que esta no fue la adecuada para los asegurados debido a las 

deficiencias en recursos estratégicos y problemas como la escasez de personal médico y 

técnico. Estos factores  impactan negativamente en el desarrollo óptimo de los centros de 

salud y en la calidad de servicios prestados a la población.  

Cupitán (2021) desarrolló en sus investigación la forma en la que existe una relación 

entre la ejecución del gasto presupuestal de los gobiernos regionales y la realización de 

obras. Para ello se tuvo en cuenta un enfoque cuantitativo y un diseño 

descriptivo-correlacional, aplicó una encuesta de 20 ítems a personal del mismo gobierno 

regional, teniendo en cuenta coeficiente de alfa de Cronbach de 0.8 y 0.9 para cada 

variable, indicaron una fuerte correlación lo que permite indicar que hay una relación 

directa entre la ejecución del gasto público y la ejecución de obras. 

Bartra & Rios (2024) en su investigación buscaron la forma de examinar la relación entre 

el desempeño de la ejecución de los servicios públicos y la percepción de la población 

respecto a la calidad que poseen dichas obras, para ello se empleo un enfoque 

cuantitativo con un diseño descriptivo correlacional y transversal aplicando así el 

instrumento de la encuesta a un porcentaje de la población  de 900 personas de la 

ciudad. Los resultados que obtuvieron revelaron que el 52% de las obras públicas son 
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percibidas como de calidad regular, mientras que el 59% las considera de alto nivel. El 

estudio concluyó que el transporte tiene una influencia en la percepción de la calidad de 

las construcciones mostrando una correlación media pero positiva entre ambos factores 

(r=0.638). 

Regalado & Morante (2021) estudiaron cómo la ejecución presupuestaria impacta en el 

cumplimiento de objetivos en el Proyecto Especial Olmos en Tinajones, empleando una 

análisis cuantitativo con un diseño descriptivo-correlacional. Teniendo en cuenta que  en 

este estudio se abarcó a 54 servidores públicos de la unidad ejecutora 001133. Los 

hallazgos revelaron que el 98% de los encuestados opinó que los objetivos planificados, 

no se cumplieron, un 92,6% calificó la recaudación fue ineficaz, y el 88,9% consideró que 

no hubo una planificación adecuada de los objetivos. Finalmente un 96,3% de los 

participantes concluyó que la supervisión realizada en el proyecto fue insuficiente. 

Hidalgo (2020) analizó la  ejecución presupuestaria derivada de la planificación plurianual 

de inversiones en la Municipalidad Distrital San Martin de Porres, utilizando un   estudio 

explicativo y no experimental. El estudio, que incluyó a una muestra de 78 funcionarios, 

reveló que el 44,9% considera que la gestión de inversiones públicas a nivel distrital es 

insuficiente, mientras que el 33.3% opina que esta se realiza de manera inadecuada. 

Además,  el 43,6% percibe una coordinación deficiente entre las autoridades distritales y 

la gestión de inversiones, y el 46.1% señala que el seguimiento de la inversión pública 

por parte del municipio es inadecuado.  

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar el impacto de la gestión presupuestaria en la ejecución de obras públicas en 

la Municipalidad Provincial  de Yunguyo, 2024. 

1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

O.E.1. Determinar el impacto del presupuesto institucional en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial  de Yunguyo, 2024. 
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O.E.2. Determinar el impacto de la ejecución presupuestal en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 

O.E.3. Determinar el impacto de la evaluación presupuestal en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 
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CAPÍTULO II​

MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1. MARCO TEÓRICO 

GESTIÓN PRESUPUESTARIA 

Señalin et al. (2020) refieren que la gestión presupuestaria es el proceso integral de 

planificación, administración y control de los recursos financieros de una organización, 

abarcando tres dimensiones clave: el presupuesto institucional, que implica la formulación 

y aprobación del plan financiero alineado a los objetivos estratégicos; la ejecución 

presupuestal, que se refiere a la asignación y utilización eficiente de los recursos durante 

el periodo fiscal; y la evaluación presupuestal, que consiste en el análisis y monitoreo de 

los resultados financieros para asegurar el cumplimiento de metas y optimizar la toma de 

decisiones futuras. 

Mendoza et al. (2021) describen que la administración del presupuesto público abarca la 

elaboración de presupuestos detallados, la asignación de recursos a distintas áreas o 

proyectos, y la supervisión continua para ajustar desviaciones y garantizar el 

cumplimiento de los objetivos financieros. La gestión presupuestal permite a las entidades 

prever sus necesidades financieras, coordinar sus esfuerzos y tomar decisiones 

informadas sobre el uso de los recursos, optimizando así el rendimiento económico y 

operativo. 

Rocha & Delgado (2021) definen que la importancia de la gestión presupuestal radica en 

su capacidad para garantizar la estabilidad financiera y la sostenibilidad a largo plazo de 

una organización. Una gestión presupuestal efectiva facilita el control de gastos, la 
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prevención de déficits y la identificación temprana de problemas financieros, lo que 

contribuye a una mayor transparencia y rendición de cuentas. 

Saavedra & Bardales (2020) describen que la gestión presupuestaria  permite a las 

organizaciones planificar y priorizar inversiones, gestionar riesgos y adaptar sus 

estrategias en respuesta a cambios en el entorno económico. En el ámbito público, una 

buena gestión presupuestal es crucial para cumplir con las obligaciones legales y 

satisfacer las necesidades de la comunidad de manera eficiente. 

Navarro & Delgado (2020).define que la gestión presupuestal ofrece varias ventajas 

significativas, comenzando por la capacidad de controlar y optimizar los recursos 

financieros de una organización. Facilita la planificación detallada, permitiendo a las 

entidades anticipar ingresos y gastos, y asignar recursos de manera eficiente a las áreas 

prioritarias, mejora la transparencia y la rendición de cuentas al proporcionar una base 

clara para evaluar el desempeño financiero y justificar decisiones económicas; y también 

ayuda a identificar y mitigar riesgos financieros, ajustando estrategias según las 

desviaciones detectadas (Navarro & Delgado, 2020). 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

Soto (2021) señala que el presupuesto institucional  es un plan financiero detallado que 

las organizaciones públicas elaboran para gestionar sus recursos durante un periodo 

específico, típicamente un año fiscal y define las expectativas de ingresos y gastos, 

asignando fondos a diferentes áreas y proyectos de acuerdo con las prioridades y 

objetivos estratégicos de la entidad.  

Entrena (2022) señala que el presupuesto institucional es un documento clave que sirve 

como herramienta de planificación y control, facilitando la asignación de recursos para 

cumplir con las metas institucionales y también actúa como un marco para la toma de 

decisiones y la coordinación de actividades, asegurando que los recursos se utilicen de 

manera alineada con la misión y visión de la organización. 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
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Saavedra & Bardales (2020) describe que la  ejecución del presupuesto implica la 

aplicación de los recursos financieros asignados según el plan presupuestario 

institucional. Este proceso implica la realización efectiva de gastos y pagos conforme a lo 

planificado, así como la gestión y monitoreo continuo de las transacciones financieras. 

Carhuancho et al.(2021) definen que  la ejecución presupuestal asegura que los fondos 

se utilicen según las directrices establecidas, permitiendo la ejecución de proyectos y 

actividades según lo previsto. Implica la supervisión de los flujos de efectivo, el 

cumplimiento de los términos contractuales y la adaptación a posibles desviaciones para 

mantener la estabilidad financiera y el control de costos. 

EVALUACIÓN PRESUPUESTAL 

Señalin et al., (2020) refieren que la evaluación presupuestal es el análisis sistemático de 

la eficacia y eficiencia en la utilización de los recursos financieros durante un periodo 

específico. Este proceso implica comparar los resultados financieros obtenidos con los 

objetivos y metas establecidos en el presupuesto institucional, identificando áreas de 

mejora y posibles desviaciones.  

Rosas (2022) considera que evaluación presupuestal proporciona una visión crítica sobre 

cómo se han manejado los recursos, permitiendo ajustar estrategias y tomar decisiones 

informadas para futuros periodos; además de facilitar la rendición de cuentas y la 

transparencia, asegurando que los recursos públicos se utilicen de manera responsable y 

en consonancia con las políticas y prioridades de la organización. 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Cavero  (2021) refiere que la ejecución de obras públicas consiste en el proceso de 

planificación, implementación y control de proyectos de infraestructura financiados por el 

sector público, abarcando tres dimensiones: modalidades de ejecución de obras, que 

incluyen los diferentes enfoques y métodos de contratación y realización de los proyectos; 

ejecución de obras, que se refiere a la construcción física y técnica de las 

infraestructuras; y ejecución financiera, que implica la gestión y administración de los 
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recursos económicos asignados para asegurar el cumplimiento del presupuesto y la 

eficiencia en el uso de los fondos. 

Barrionuevo (2020) expresa que la ejecución por obras públicas es aquel proceso de 

realización de proyectos de infraestructura financiados por entidades gubernamentales o 

públicas, que incluye desde la planificación inicial y la adjudicación de contratos, hasta la 

supervisión y control durante la construcción; que abarca la gestión de recursos, la 

coordinación de actividades y la garantía de que los proyectos se completan de acuerdo 

con los estándares técnicos, los presupuestos y los plazos establecidos. Asimismo, busca 

transformar los planes y diseños en infraestructuras funcionales y duraderas, como 

carreteras, puentes y edificios públicos, contribuyendo al desarrollo urbano y rural. 

Medina (2021) afirma que la ejecución de obras públicas ofrece diversas ventajas 

cruciales para el desarrollo y bienestar de las comunidades; siendo sus principales 

ventajas que permite la mejora y expansión de la infraestructura, como carreteras, 

puentes y sistemas de saneamiento, facilitando la movilidad, el acceso a servicios y la 

calidad de vida. Además, fomenta el crecimiento económico al generar empleo y 

estimular la inversión en el sector de la construcción.  

Barrionuevo (2020) afirma que la ejecución de obras públicas efectiva, asegura que los 

proyectos se completen dentro del presupuesto y el plazo establecidos, optimizando el 

uso de los recursos públicos, contribuyendo a la sostenibilidad y el cumplimiento de 

normativas ambientales, promoviendo un desarrollo urbano ordenado y resiliente. 

MODALIDADES DE EJECUCIÓN 

Rosas (2022) señala que las modalidades de ejecución de obras son los diferentes 

métodos mediante los cuales se llevan a cabo los proyectos de construcción pública, 

adaptándose a las necesidades y condiciones específicas del proyecto. La ejecución 

directa se realiza cuando la entidad pública lleva a cabo la obra con sus propios recursos 

y personal, lo que permite un mayor control sobre el proceso, pero puede requerir más 

tiempo y recursos internos. 
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Soto (2021) indica que la modalidad por ejecución por contrato implica la adjudicación del 

proyecto a una empresa constructora a través de un contrato formal, transfiriendo la 

responsabilidad de la ejecución y el riesgo financiero al contratista; finalmente, la 

ejecución por convenio se basa en acuerdos entre la entidad pública y otras instituciones, 

como organizaciones no gubernamentales o entidades privadas, para colaborar en la 

realización del proyecto, facilitando recursos adicionales y experiencia técnica. 

 Limas (2020) señala que en la ejecución de obras es el proceso integral donde se debe 

llevar a cabo un proyecto de construcción desde la fase de planificación hasta su 

finalización; e implica la gestión de todos los aspectos operativos, incluyendo la 

coordinación de equipos, la adquisición de materiales, y la supervisión del progreso para 

asegurar que se cumplan los estándares de calidad, los plazos y el presupuesto 

establecido. 

Perez et al. (2020) mencionan que durante la ejecución de obras  se realicen controles de 

calidad y se solucionan problemas imprevistos, garantizando que el proyecto avance de 

acuerdo con los planos y especificaciones técnicas, requiriendo también una 

comunicación constante entre los diferentes actores involucrados, como diseñadores, 

contratistas y supervisores, para asegurar que todas las partes estén alineadas y que se 

mantenga la eficiencia y la eficacia en la construcción. 

EJECUCIÓN FINANCIERA 

Cavero (2021) refiere que la ejecución financiera es el proceso de administración y 

supervisión de los flujos de dinero en relación con un proyecto o presupuesto, 

asegurando que los recursos financieros se utilicen de manera adecuada y eficiente, lo 

cual incluye la gestión de ingresos y gastos, la realización de pagos y cobros, y la 

elaboración de informes financieros que reflejen el estado actual del proyecto o 

presupuesto. 

Soto (2021) deduce que la ejecución financiera implica el seguimiento de las 

transacciones financieras para verificar que se ajusten a las previsiones presupuestarias 

y la resolución de cualquier desviación o problema financiero, resultando esencial para la 
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transparencia y la rendición de cuentas, proporcionando una base sólida para la toma de 

decisiones y la planificación futura. 

2.2. MARCO CONCEPTUAL 

CONTROL DE OBRAS 

Chancafe et al. (2021) mencionan que el control de obras consiste en la supervisión y 

monitoreo continuos del avance y calidad de los trabajos de construcción, asegurando 

que se cumplan los estándares técnicos, los plazos y los presupuestos estipulados en los 

contratos de obra. 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Proceso mediante el cual se implementan y gestionan los recursos financieros asignados 

en el presupuesto institucional, asegurando que los gastos y pagos se realicen conforme 

a lo previsto y se ajusten a las normativas vigentes. 

EVALUACIÓN PRESUPUESTAL 

Solorzano (2022) refiere que la evaluación presupuestal es el análisis sistemático del 

desempeño financiero de una entidad pública, que examina la eficiencia y eficacia en la 

utilización de los recursos presupuestarios, comparando los resultados obtenidos con los 

objetivos establecidos. 

GESTIÓN DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN  

Rocha & Delgado (2021) expresan que el proceso administrativo implica la elaboración, 

negociación, y seguimiento de contratos para la ejecución de obras públicas, 

garantizando el cumplimiento de términos y condiciones acordados entre las partes 

involucradas. 

MODALIDADES DE EJECUCIÓN DE OBRAS 

Señalin et al. (2020) señalan que las modalidades de ejecución de obras son diferentes 

métodos o formas de realizar proyectos de construcción pública, que pueden incluir 

contrataciones directas, licitaciones públicas, o asociaciones público-privadas, 

dependiendo de las necesidades y regulaciones específicas. 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 
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Mendoza et al. (2021) definen que el presupuesto institucional es  un conjunto de 

previsiones financieras que una entidad pública establece para planificar y controlar sus 

ingresos y gastos durante un periodo específico, asegurando la asignación adecuada de 

recursos para alcanzar sus objetivos institucionales. 

2.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL  

La gestión presupuestaria impacta significativamente en la ejecución de obras públicas en 

la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

H.E.1. El presupuesto institucional impacta significativamente en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 

H.E.2. La ejecución presupuestal impacta significativamente en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 

H.E.3. La evaluación presupuestal impacta significativamente en la ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 2024. 
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CAPÍTULO III​

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. ZONA DE ESTUDIO 

La investigación se realizó en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, ubicada en el Jr 

Zepita N° 112, en el distrito de Yunguyo, provincia de Yunguyo, departamento de Puno, 

una jurisdicción que se distingue por su notable crecimiento demográfico y la imperiosa 

necesidad de una infraestructura adecuada. La municipalidad, identificada con RUC 

20192146641, enfrenta importantes desafíos en la administración de recursos y en la 

ejecución de proyectos, lo que proporciona un marco de análisis pertinentes para evaluar 

el impacto de la gestión presupuestaria. 

La Municipalidad Provincial de Yunguyo está conformada por 47,400.00 habitantes, 

ubicada en el extremo Sur de la república del  Perú, por el Norte Limita con la Provincia 

de Chucuito, por el Sur limita con el País de Bolivia, por el Este limita con el Lago Titicaca 

considerado  lago navegable más alto del mundo y por el Oeste limita con el lago 

Wiñaymarka. 
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Figura 01: Ubicación Geográfica de la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 

Fuente: Google Maps. 

3.2. POBLACIÓN Y TAMAÑO DE LA MUESTRA 

3.2.1. POBLACIÓN 

La población en una investigación se refiere al conjunto completo de individuos, grupos o 

elementos que cumplen con ciertos criterios y sobre los cuales se busca obtener 

información o realizar inferencias  (Guamán et al., 2021). Por lo tanto, la población para 

esta investigación estuvo compuesto por todos los funcionarios de la Municipalidad 

Provincial de Yunguyo; siendo estos un total de 120 trabajadores, según el cuadro de 

asignación del personal de la Municipalidad Provincial de Yunguyo (Municipalidad 

Provincial de Yunguyo, 2024). 

Asimismo, se tomaron en cuenta los siguientes criterios de inclusión y exclusión: 

Criterios de inclusión: 

-​ Personal directamente involucrado en la gestión presupuestaria: ser personal o 

funcionario de la Municipalidad Provincial de Yunguyo que participe activamente en la 

planificación, ejecución o supervisión del presupuesto. 

-​ Personal con experiencia mayor a un año en proyectos públicos de la municipalidad. 
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-​ Acceso a información relevante: tener acceso a datos y documentos relacionados 

con la gestión presupuestaria y la ejecución de obras públicas en la municipalidad. 

Criterios de exclusión: 

-​ Personal indirectamente involucrado en la gestión presupuestaria: no incluir personal 

que no participe directamente en la planificación, ejecución o supervisión del 

presupuesto de obras públicas. 

-​ Falta de experiencia en proyectos de obras públicas: excluir a aquellos con menos de 

un año de experiencia en el área de proyectos de obras públicas dentro de la 

municipalidad. 

-​ Sin acceso a información relevante: excluir a quienes no tengan acceso a datos y 

documentos relacionados con la gestión presupuestaria y la ejecución de obras 

públicas en la municipalidad. 

3.2.2. MUESTRA 

En cuanto a la muestra, esta se refiere a un subconjunto representativo de la población 

total, seleccionado para participar en el estudio, con el fin de obtener datos y hacer 

interferencias sobre la población general (Álvarez et al., 2021). Para seleccionar  la 

muestra en esta investigación, la misma que estuvo compuesta por los trabajadores de la 

Municipalidad Provincial  de Yunguyo que participen en la gestión presupuestaria y la 

ejecución de obras públicas, pertenecientes a las áreas de  gerencia de infraestructura 

desarrollo y urbano, gerencia de planificación y presupuesto, sub gerencia de proyectos y 

estudios, sub gerencia de obras, sub gerencia de tesorería,  sub gerencia de 

abastecimiento, sub gerencia de contabilidad y sub gerencia de supervisión y liquidación 

de obras. Asimismo, se utilizará la siguiente fórmula para muestras finitas. 

Figura 02: Fórmula para poblaciones finitas 

 

 

Donde:  

n= tamaño de la muestra 
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N = Tamaño de la población 

Z = 1.96 intervalo de confianza 

p = Probabilidad a favor (50%) 

q = Probabilidad en contra (50%) 

E = Margen de error (5%) 

Según la fórmula utilizada, la muestra  será de 26 participantes, el detalle de estos se 

encuentra en la siguiente tabla. 

Tabla 01: Participantes del estudio según el área a la que pertenecen 

Área Cantidad de trabajadores 

Gerencia de infraestructura y urbano 3 

Gerencia de presupuesto y planificación 5 

Sub gerencia de proyectos y estudios 3 

Sub gerencia de obras 2 

Sub gerencia de tesorería 3 

Sub gerencia de abastecimiento 5 

Sub gerencia de contabilidad 2 

Sub gerencia de supervision y liquidacion de obras 3 

TOTAL 26 

Nota: Cuadro de Asignaciones del Personal de la Municipalidad Provincial de Yunguyo 

3.2.3. SELECCIÓN DE MUESTRA 

Para la selección de la muestra se utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia, 

definido por alejo Alejo et al. (2020) como un método que permite elegir a los 

participantes que están fácilmente disponibles y accesibles para el investigador, este 
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enfoque se basa en la accesibilidad y disponibilidad de los individuos seleccionados, 

garantizando la obtención de datos relevantes y prácticos para los objetivos del estudio. 

En esta investigación, se considera como muestra a los funcionarios de la Municipalidad 

Provincial de Yunguyo que cumplieron con los criterios de inclusión establecidos y 

manifestaron su disposición para participar. 

3.3. MÉTODOS Y TÉCNICAS 

3.3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

La presente investigación se enmarca dentro de la tipología aplicada, dado que su 

objetivo es analizar y evaluar el impacto de la gestión presupuestaria en la ejecución de 

obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Esta orientación busca generar  

conocimientos y soluciones prácticas que contribuyan a optimizar  la eficacia en la gestión 

y ejecución de proyectos de infraestructura pública.  Según Arias & Covinos (2021), la 

investigación aplicada se caracteriza por abordar problemas específicos y prácticos 

utilizando teorías y conocimientos existentes para obtener resultados. 

3.3.2. ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN  

La investigación adoptó un enfoque cuantitativo, centrado en la recolección y análisis de 

datos numéricos para evaluar el impacto de la gestión presupuestaria en la ejecución de 

obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Este enfoque, según Huamán 

et al. (2022), utiliza estadísticas y métodos matemáticos para probar la hipótesis 

planteada, se caracteriza por su énfasis en datos cuantificables y en el uso de 

herramientas estadísticas, permitiendo obtener resultados generalizables y realizar una 

evaluación precisa y sistemática. 

3.3.3 NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Asimismo, el nivel de investigación corresponde a un diseño descriptivo y correlacional, 

dado que se detallo y analizo las características de la gestión presupuestaria y la 

ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, además de 

explorar y medir la relación entre estas variables. De acuerdo a Ochoa et al. (2020), la 

descriptiva se centra en observar y describir los fenómenos tal como se presentan, 
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ofreciendo una visión detallada de la situación actual, mientras que la correlacional se 

enfoca en examinar el grado de asociación entre dos o más variables, sin establecer una 

causalidad directa entre ellas.  

3.3.4. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN  

En cuanto al diseño de investigación corresponde a un estudio no experimental, dado que 

se centró en la observación y análisis de datos existentes sobre la gestión presupuestaria 

y la ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, sin manipular 

variables independientes ni asignar aleatoriamente a los sujetos de estudio. La 

investigación no experimental se caracteriza por describir y analizar relaciones entre 

variables en su contexto natural, proporcionando una comprensión detallada de 

fenómenos tal como ocurren en la realidad, sin intervención del investigador (Vizcaino 

et al., 2023). 
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3.5. MÉTODO O DISEÑO ESTADÍSTICO  

3.5.1. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS  

La recopilación de datos se realizó a través de encuestas, que según mencionan Ochoa 

et al. (2020), consiste en un método sistemático para tomar datos de individuos mediante 

preguntas estructuradas, permitiendo obtener datos cuantitativos sobre sus opiniones, 

comportamientos o características, y se utiliza ampliamente en investigaciones sociales y 

de mercado por su capacidad de alcanzar a un gran número de personas de manera 

eficiente. 

El instrumento de recolección de datos utilizado en esta investigación consistió en  dos 

cuestionarios, diseñados de manera específica y estandarizada para recopilar 

información relevante de los encuestados. Los cuestionarios, según Arias & Covinos 

(2021), se caracterizan por incluir preguntas cerradas, de opción múltiple y abierta, lo que 

permite obtener respuestas detalladas y comparables. Cabe destacar que ambos fueron 

previamente validados mediante juicios de experto en la investigación de Landeo & Sulca 

(2022), titulada “Ejecución de obras públicas y la gestión presupuestal de la sede del 

Gobierno Regional de Ayacucho - 2020”, garantizando su pertinencia y precisión en la 

medición de las variables. El modelo del cuestionario se encuentra en el Anexo 2, donde 

se detallan las preguntas utilizadas en la presente investigación. 

El cuestionario empleado para evaluar la variable  “Gestión Presupuestaria°, consta de 12 

ítems, y  para la variable “Ejecución de Obras”, consta de 13 ítems. En ambos casos las 

respuestas se obtuvieron utilizando la escala Likert del 1 (Nunca) hasta 5 (Siempre). 

3.3.2. TÉCNICAS DE ANÁLISIS DE DATOS 

Para el análisis de datos en esta investigación, se aplicaron técnicas estadísticas y 

descriptivas específicas para cada objetivo. Para el primer objetivo específico, que es 

determinar el impacto del presupuesto institucional en la ejecución de obras públicas, se 

empleó el análisis de correlación para evaluar la relación entre el presupuesto asignado y 

el desempeño de las obras. Para el segundo objetivo, relacionado con el impacto de la 

ejecución presupuestal, se hizo uso de un análisis de regresión para examinar cómo la 
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ejecución efectiva del presupuesto influye en la ejecución de proyectos. Finalmente, para 

el tercer objetivo, que se centra en el impacto de la evaluación presupuestal, se aplicaron 

técnicas descriptivas y comparativas para analizar la efectividad de las evaluaciones 

presupuestales en la mejora de ejecución de obras. 

Las técnicas descriptivas abarcan medidas de tendencia central como la media, mediana, 

moda, así como medidas de dispersión como el rango, la desviación estándar y la 

varianza. Estas métricas permiten resumir y caracterizar los datos de manera precisa, 

ofreciendo una visión clara de las variables de un estudio. Además, se utilizarán tablas y 

gráficos para visualizar los resultados de forma visualmente efectiva y simplificar su 

interpretación. 

El procesamiento de datos inició con la limpieza y preparación de los datos, que incluye 

la revisión de la precisión de las respuestas, la identificación y corrección de errores, y la 

codificación de respuestas cualitativas en datos cuantitativos. Los datos procesados se 

analizaron utilizando el software estadístico SPSS, que nos permitió realizar análisis 

complejos como pruebas de hipótesis y análisis de correlación. Microsoft Excel también 

se utilizaron para los cálculos preliminares, crear gráficos y representar visualmente los 

datos. El coeficiente de correlación de Pearson se aplicará para medir la fuerza y 

dirección de la relación lineal entre las variables, evaluando cómo la gestión 

presupuestaria impacta en la ejecución de obras públicas. 

Prueba de normalidad: En el supuesto de normalidad se aplicó la prueba de 

Shapiro-Wilk ya que los datos son menores a 50. 
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Tabla 04: Prueba de normalidad Shapiro - Wilk 

Prueba de normalidad 

 Shapiro - Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 0.842 26 0.001 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 0.890 26 0.009 

EVALUACIÓN PRESUPUESTAL 0.946 26 0.186 

GESTIÓN PRESUPUESTARIA 0.902 26 0.018 

MODALIDADES DE EJECUCIÓN DE OBRAS 0.942 26 0.147 

EJECUCIÓN DE OBRAS 0.913 26 0.031 

EJECUCIÓN FINANCIERA 0.968 26 0.563 

EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 0.961 26 0.409 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a.​ Corrección de significación de lilliefors 

Los resultados nos muestran que las variables no rechazan la normalidad (modalidades 

de ejecución de obras, ejecución financiera, ejecución de obras publicas, evaluacion 

presupuestal ), se utilizaran pruebas paramétricas y para las variables que rechazan 

(ejecución de obras, presupuesto institucional, ejecución presupuestal,  gestión 

presupuestaria= por ende se utilizara Correlación de Spearman: Dado que una de las 

variables no es normal, este método no paramétrico te permite evaluar la relación entre 

ambas variables sin asumir normalidad.  
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CAPÍTULO IV​

EXPOSICIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

4.1. RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

PRIMER OBJETIVO ESPECÍFICO 

En la siguiente tabla se logra probar estadísticamente el objetivo específico número uno 

del estudio, que fue determinar el impacto del presupuesto institucional en la 

ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 

Tabla 05: Impacto del presupuesto institucional en la ejecución de obras públicas 

Correlaciones 

  

 

Presupuesto 

Institucional 

  

Ejecución de 

Obras Públicas 

  

 

 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

Institucional 

Coeficiente 

de 

correlación 

1.000 ,931** 

Sig. 

(bilateral) 

  0.000 

N 26 26 

Ejecución de Obras 

Públicas 

Coeficiente 

de 

correlación 

,931** 1.000 
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Sig. 

(bilateral) 

0.000   

N 26 26 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración Propia (SPSS 26). 

En la tabla 05 se muestra el Coeficiente de correlación = 0.931: Esto indica una 

correlación muy fuerte y positiva entre las dos variables. A medida que los valores de 

Presupuesto Institucional aumentan, los valores de Ejecución de Obras Públicas también 

tienden a aumentar. Sig. (bilateral) = 0.000: Este p-valor indica que la correlación es 

altamente significativa (p < 0.01). Esto sugiere que hay suficiente evidencia para afirmar 

que la relación observada no es debida al azar, por lo que se acepta la hipótesis 

alternativa donde el presupuesto institucional impacta significativamente en la ejecución 

de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.  

SEGUNDO OBJETIVO ESPECÍFICO 

En la siguiente tabla se logra probar estadísticamente el objetivo específico número dos 

del estudio, que fue determinar el impacto de la ejecución presupuestal en la 

ejecución de obras públicas. 

 

42 



 

Tabla 06: Impacto de la ejecución presupuestal en la ejecución de obras públicas. 

Resumen del modelo 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 

de la estimación 

1 ,996a 0.933 0.931 2.615 

 

a.​ Predictores: (Constante), Ejecución Presupuestal 

ANOVAa 

1 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
Gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

Regresión 2298.016 1 2298.016 336.012 .000b 

Residuo 164.138 24 6.839   

Total 2462.154 25    

 

a.​ Variable dependiente: Ejecución de obras públicas. 

b.​ Predictor: (Constante), Ejecución Presupuestal. 

En la tabla 06 se muestra R = 0.966: Indica una correlación muy alta entre el predictor 

(Ejecución Presupuestal) y la variable dependiente. Esto sugiere que la Ejecución 

Presupuestal explica una gran parte de la variabilidad en la variable dependiente. R² = 

0.933: Aproximadamente el 93.3% de la variabilidad en la variable dependiente puede ser 

explicada por ejecución presupuestal. Esto indica un modelo muy fuerte. La regresión es 

significativa, lo que indica que la Ejecución Presupuestal tiene un impacto significativo en 

la Ejecución de Obras Públicas. 
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La alta razón F y el p-valor indican que el modelo es adecuado y que el predictor explica 

una gran parte de la variabilidad en la variable dependiente. La Ejecución Presupuestal 

tiene un efecto positivo y significativo sobre la Ejecución Presupuestal. Cada incremento 

en la ejecución presupuestal se asocia con un aumento notable en la ejecución de obras 

públicas, por lo que se acepta la hipótesis alternativa La ejecución presupuestal impacta 

significativamente en la ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, 2024. 

TERCER OBJETIVO ESPECÍFICO 

En la siguiente tabla se logra probar estadísticamente el objetivo específico número tres 

del estudio, que fue determinar el impacto de la evaluación presupuestal en la 

ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 

Tabla 07:  Medidas de tendencia central 

  
Ejecución de Obras Públicas Evaluación Presupuestal 

N Válido 26 26 

Perdidos 0 0 

Media 45.62 15.27 

Mediana 44.50 15.50 

Moda 32a 14a 

Desv. Desviación 9.924 2.765 

Varianza 98.486 7.645 

Mínimo 27 11 

Máximo 62 20 

Percentiles 25 37.75 13.00 

50 44.50 15.50 

75 54.50 17.25 

a. Existen múltiples modos. Se muestra el valor más pequeño 
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Tabla 08: Nivel de ejecución de obras públicas y evaluación presupuestal 

NIVEL DE EJECUCIÓN DE OBRAS Fi % 

BAJO 1 4% 

MEDIO 13 50% 

ALTO 12 46% 

TOTAL 26 100% 

NIVEL DE EVALUACIÓN 

PRESUPUESTAL 
Fi % 

BAJO 0 0% 

MEDIO 12 46% 

ALTO 14 54% 

TOTAL 26 100% 

 

En la tabla 07 y 08 se presentan las medidas de tendencia central (media, mediana, 

moda, desviación estándar) y las distribuciones de frecuencias para las dos variables 

clave de este estudio: ejecución de obras públicas y evaluación presupuestal. A 

continuación, se interpreta esta información en relación con los hallazgos previos y el 

contexto de la Municipalidad Provincial de Yunguyo. La media de la ejecución de obras 

públicas es 45.62, lo que refleja que, en promedio, los proyectos ejecutados alcanzan 

niveles relativamente altos. Este resultado sugiere que la mayoría de los proyectos de 

infraestructura están avanzando con un rendimiento moderado a alto, alineado con lo que 

se esperaría en una administración pública con capacidad operativa media. 
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Figura 03: Dispersión de la evaluación presupuestal y ejecución de obras públicas 

En la figura 03, se observa una relación positiva lineal entre la ejecución de obras 

públicas y la evaluación presupuestal. Esta relación sugiere que, en el contexto de este 

estudio, a medida que aumenta la ejecución de obras públicas, también lo hace la 

evaluación presupuestal, o viceversa. Es decir, una mayor inversión en la ejecución de 

proyectos de infraestructura pública parece correlacionarse con una mejor evaluación de 

la gestión presupuestaria. Por lo cual podemos aceptar la hipótesis alternativa donde la 

evaluación presupuestal impacta significativamente en la ejecución de obras públicas en 

la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 2024. 

4.2. RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL 

Determinar el impacto de la gestión presupuestaria en la ejecución de obras públicas en 

la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024. 
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Tabla 09: Coeficiente de correlación entre gestión presupuestaria y la ejecución de obras 

públicas. 

Correlaciones 

  

Ejecución de 

Obras Públicas 

Gestión 

Presupuestaria 

Rho de 

Spearman 

Ejecución de 

Obras 

Públicas 

Coeficiente 

de 

correlación 

1.000 ,996** 

Sig. 

(bilateral) 

  0.000 

N 26 26 

Gestión 

Presupuestaria 

Coeficiente 

de 

correlación 

,996** 1.000 

Sig. 

(bilateral) 

0.000   

N 26 26 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración Propia (SPSS 26). 

Los resultados obtenidos en el análisis de la correlación de Spearman entre la ejecución 

de obras públicas y la gestión presupuestaria muestran una relación extremadamente 

fuerte (r = 0.996, p < 0.01), lo que sugiere que ambas variables están altamente 

correlacionadas. Por lo cual se acepta la hipótesis alternativa que el impacto es altamente 

significativo   

4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

Respecto al objetivo general de la investigación, referente a determinar el impacto de la 

gestión presupuestaria en la ejecución de obras públicas, los resultados obtenidos en 

esta investigación muestra una correlación extremadamente fuerte (r = 0.996, p < 0.01) 
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entre ambas variables, lo que es consistente con numerosos estudios previos que 

evidencian una relación positiva significativa entre la gestión adecuada de los recursos y 

la eficiencia en la ejecución de proyectos. Por ejemplo, Kuitert et al. (2019) encontraron 

que una adecuada gestión presupuestaria mejora la cooperación entre contratista y 

clientes, lo que repercute positivamente en la ejecución de obras, un hallazgo similar se 

ha obtenido en esta investigación. Esto sugiere que los procesos bien gestionados son 

fundamentales para alcanzar los objetivos en los proyectos de infraestructura. 

En la misma línea, Asiedu & Adaku (2019) identificaron que la falta de supervisión en los 

procesos presupuestarios es una de las principales causas de sobrecosto en proyectos 

de construcción. Esta observación también es consistente con nuestros resultados, pues 

una correcta gestión presupuestaria no solo asegura el cumplimiento de los plazos, sino 

que también optimiza los recursos disponibles, evitando el despilfarro y los sobrecostos. 

Esta concordancia resalta la relevancia de la supervisión y control durante la ejecución 

del presupuesto para mantener la eficiencia en el uso de los fondos públicos. 

Sin embargo, hay una discrepancia con los hallazgos de Salum & Daffay (2021), quienes 

señalaron que la ineficiencia en la ejecución del presupuesto no siempre se debe a falla 

en los controles presupuestarios, sino a la falta de recepción total de los fondos 

asignados y a desviaciones provocadas por decisiones de la alta dirección. Esta 

discrepancia podría radicar en contexto de la investigación: mientras que en nuestra 

investigación los procesos administrativos parecen más controlados y estables, el estudio 

de Salum & Daffay (2021) se centró en un contexto donde la interferencia de factores 

externos podrían haber influido en la efectividad del control presupuestario. Esta 

diferencia muestra cómo el contexto específico de cada investigación puede influir en los 

resultados obtenidos, especialmente cuando se examinan distintos niveles de control 

administrativo y supervisión de los fondos públicos. 

En cuanto al primer objetivo específico, que investiga el impacto del presupuesto 

institucional en la ejecución de obras públicas, los resultados obtenidos muestran una 

correlación muy fuerte (r = 0.931, p < 0.01) entre el presupuesto institucional y la 
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ejecución de obras públicas. Este hallazgo concuerda con los resultados de Landeo & 

Sulca (2022), quienes también encontraron una relación positiva entre la gestión del 

presupuesto institucional y  la ejecución de obras públicas en el Gobierno Regional de 

Ayacucho. En su estudio, se demostró que un presupuesto bien formulado y alineado con 

las necesidades locales tiene un impacto directo en la capacidad de realizar proyectos de 

infraestructura exitosos. 

Sin embargo, los hallazgos de Koriatmaja et al. (2020), presenta una discrepancia 

importante. En su investigación sobre la ejecución presupuestaria en Lombok Central, no 

encontraron un efecto significativo de la ejecución del presupuesto sobre la absorción de 

fondos, sugiriendo que otros factores como la gestión de recursos humanos y la 

adquisición de bienes y servicios podrían tener un impacto mayor en el desempeño de los 

proyectos. Esta discrepancia podría explicarse por las diferencias contextuales en las 

administraciones locales, ya que en nuestra investigación el presupuesto institucional 

parece tener un impacto directo y positivo, lo que podría estar relacionado con un mayor 

capacidad administrativa en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Este contraste 

destaca la importancia de las características particulares de cada contexto institucional y 

los mecanismos de control presupuestario que puedan estar presentes.  

El segundo objetivo específico, relacionado con el impacto de la ejecución presupuestal 

en la ejecución de obras públicas, muestra que la ejecución presupuestaria explica el 

93.3% de la variabilidad en la ejecución de las obras. Este hallazgo está en línea con los 

resultados de Garcia & Zacarias (2022), quienes concluyeron que la ejecución 

presupuestaria tiene un impacto directo con la calidad del gasto y la eficiencia de las 

obras públicas. Ellos encontraron que una ejecución presupuestaria adecuada asegura 

que los proyectos sean realizados de acuerdo con lo planeado, sin desvíos significativos, 

lo que mejora la efectividad de los proyectos en términos de plazos y costos.  

Sin embargo, los hallazgos de Salum & Daffay (2021), presentan una discrepancia 

significativa. En su investigación, la ejecución presupuestaria no mostró un impacto 

directo en los resultados de los proyectos debido a factores externos, como la falta de 
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recepción total de los fondos asignados. En este sentido, la ejecución presupuestaria se 

ve influenciada por factores fuera del control directo de los administradores del 

presupuesto, como las directrices de la alta dirección o la disponibilidad de fondos. Esta 

diferencia podría estar relacionada con el contexto particular de nuestra investigación, 

donde los procesos administrativos parecen estar más estabilizados y el control de los 

recursos es más efectivo, lo que explica la fuerte correlación entre la ejecución 

presupuestal y la realización de obras públicas. 

En relación con el tercer objetivo específico, que evalúa el impacto de la evaluación 

presupuestal en la ejecución de obras públicas, los resultados obtenidos muestran una 

relación positiva y significativa entre la evaluación presupuestal y la ejecución de obras. 

Este hallazgo es consistente con la investigación de Simanjuntak et al. (2024), quienes 

encontraron que una adecuada evaluación presupuestal mejora la eficiencia de los 

proyectos de infraestructura. La evaluación de los recursos financieros permite identificar 

desviaciones a tiempo y realizar ajustes, lo que contribuye a una ejecución más eficiente 

y efectiva de los proyectos. 

Sin embargo, los estudios de Regalado & Morante (2021), presentan una discrepancia al 

identificar que la falta de planificación y supervisión puede limitar la efectividad de la 

evaluación presupuestal. En su investigación, señalaron que una mala ejecución de los 

proyectos estaba relacionada con una supervisión insuficiente, lo que impacta 

directamente en los resultados de la evaluación presupuestal. Este contraste podría 

reflejar una diferencia en la calidad de la supervisión y la planificación en distintos 

contextos. En nuestra investigación, la evaluación presupuestal muestra una relación 

positiva y significativa, lo que indica que, en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, los 

procesos de evaluación están mejor implementados y son más efectivos para garantizar 

el éxito de los proyectos. 

Los resultados también revelan una variabilidad significativa en la ejecución de obras 

públicas, con una media de 45.62, lo que sugiere que, aunque en general las obras se 

están ejecutando eficientemente, hay disparidades entre los proyectos. Este hallazgo 
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coincide con lo encontrado por Cordero (2022), quien también observó variabilidad en la 

ejecución de obras públicas debido a deficiencias en la planificación y supervisión. Sin 

embargo, en nuestra investigación, la variabilidad puede estar más relacionada con 

factores internos como la capacidad técnica de los actores involucrados y la coordinación 

entre las diferentes áreas municipales. 
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CONCLUSIONES 

Respecto al primer objetivo nos muestra un alta correlación entre el presupuesto 

institucional y la ejecución de obras  (r = 0.931, p < 0.01) resalta la importancia de un 

marco institucional sólido para fomentar la cooperación entre las partes involucradas en la 

ejecución de obras públicas. 

Además, en el segundo objetivo los resultados de regresión indican la correlación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la ejecución de obras públicas (r2 = 0.931, 

p < 0.01) demuestra que la ejecución adecuada y a tiempo de los recursos 

presupuestarios es crucial para el avance de los proyectos. Una ejecución presupuestal 

eficiente está fuertemente asociada con una mejor ejecución de obras, lo que resalta la 

importancia de cumplir con los plazos y de evitar retrasos en el uso de los recursos 

destinados a las obras. 

Por otro lado, en el tercer objetivo los resultados obtenidos muestran que existe una 

correlación positiva y significativa entre el presupuesto institucional y la ejecución de 

obras públicas. La media de la evaluación presupuestal (15.27) y la media de la ejecución 

de obras (45.62) sugieren que una evaluación presupuestaria de los recursos financieros 

está directamente relacionada con una mayor eficiencia en la ejecución de obras 

públicas. 

Los resultados obtenidos en este estudio demuestran que la gestión presupuestaria 

(incluyendo el presupuesto institucional, la ejecución presupuestal y la evaluación 

presupuestal) tiene un impacto significativo y positivo (r = 0.996, p < 0.001) en la 

ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. La correcta 

asignación de recursos, la ejecución oportuna de los mismos y la constante evaluación y 
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ajuste del presupuesto son factores fundamentales para garantizar que los proyectos de 

infraestructura se lleven a cabo de manera eficiente y exitosa. Esto resalta la importancia 

de fortalecer los procesos de gestión financiera pública para mejorar la efectividad en la 

ejecución de obras y asegurar la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo. 
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RECOMENDACIONES 

Primera: va alineada al objetivo específico 1, la municipalidad no debe subestimar la 

importancia de una correcta planificación del presupuesto asignado para las obras, 

logrando que los recursos financieros sean capaces de cumplir con los objetivos 

planteados al comienzo de cada obra. 

Segunda: va alineada al objetivo específico 2,  la municipalidad debe crear un 

cronograma específico para cada obra, evitando así posibles filtraciones y retrasos en los 

plazos para culminar las obras previstas. 

Tercera: va alineada al objetivo específico 3, la municipalidad debe mantener un 

registro continuo y actualizado de los presupuestos asignados para cada obra, 

reconociendo además su impacto en la ejecución de las obras lo cual a la larga no solo 

beneficia a la población sino a la imagen general de la municipalidad, así como a la 

transparencia e integridad de la institución. 

Cuarta: va alineada al objetivo general, la municipalidad debe seguir realizando 

monitoreo mensual, trimestrales y anuales a fin de mejorar los posibles errores cometidos 

durante las gestiones y continuando las acciones que hacen posibles los resultados 

positivos observados en este estudio.  

54 



 

BIBLIOGRAFÍA  

Alejo, B., Fuentes, A., Rivero, Y., & Pérez, G. (2020). Importancia de la asignatura 

metodología de la investigación para la formación investigativa del estudiante 

universitario. Conrado, 16(73), 295-302. 

Álvarez, S. D., Romero, A. J., Estupiñán, J., & Ponce, D. V. (2021). Selección del docente 

tutor basado en la calidad de la docencia en metodología de la investigación. 

Conrado, 17(80), 88-94. 

Arias, J., & Covinos, M. (2021). Diseño y metodología de la investigación (Primera 

edición). Enfoques Consulting EIRL. 

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w26022w/Arias_S2.pdf 

Asiedu, R. O., & Adaku, E. (2019). Cost overruns of public sector construction projects: A 

developing country perspective. International Journal of Managing Projects in 

Business, 13(1), 66-84. https://doi.org/10.1108/IJMPB-09-2018-0177 

Barrionuevo, Y. C. (2020). LA SITUACIÓN JURÍDICA DE LA EJECUCIÓN DE OBRAS 

POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA. REVISTA DE DERECHO, 5(1), 94-103. 

https://doi.org/10.47712/rd.2020.v5i1.72 

Bartra, N., & Ríos, R. (2024). Ejecución de obras públicas y su relación con la percepción 

de los pobladores de la calidad de la construcción en el distrito de Tarapoto, 

provincia de San Martín. 2019. 

http://repositorio.ucp.edu.pe/items/49bbf495-6cc8-45f4-8f02-7e1f955cefb1 

Bisbey, J., Nourzad, S. H. H., Chu, C.-Y., & Ouhadi, M. (2020). Enhancing the efficiency of 

infrastructure projects to improve access to finance. Journal of Infrastructure, 

Policy and Development, 4(1), Article 1. https://doi.org/10.24294/jipd.v4i1.1175 

Carhuancho, I. M., Coraha, B., & Moreno, R. Y. (2021). Gestión presupuestal en una 

empresa de servicios educativos en Lima. Espíritu Emprendedor TES, 5(1), Article 

1. https://doi.org/10.33970/eetes.v5.n1.2021.215 

Cavero, J. E. (2021). Mecanismos de control en la ejecución de obras públicas. Gabilex: 

Revista del Gabinete Jurídico de Castilla-La Mancha, 25, 516-566. 
55 



 

Céspedes, T. (2022a). Ejecución presupuestal municipal provincial de Virú y su impacto 

en mejorar la calidad de vida de su población. SCIÉNDO, 25(4), Article 4. 

http://dx.doi.org/10.17268/sciendo.2022.046 

Céspedes, T. (2022b). Ejecución presupuestal municipal provincial de Virú y su impacto 

en mejorar la calidad de vida de su población. SCIÉNDO, 25(4), Article 4. 

https://doi.org/10.17268/sciendo.2022.046 

Chancafe, F. J., Espinoza, R., Ramos, O. M. D. C., & Pompeyo, G. A. (2021). Gestión 

administrativa, liderazgo en el Programa Presupuestal 068 sector Salud, 2020. 

Journal of business and entrepreneurial studie, 5(1), Article 1. 

https://doi.org/10.37956/jbes.v5i1.163 

Cordero, A. (2022a). Supervisión de obras públicas y su relación con la ejecución de 

proyectos de inversión en el Gobierno Regional Pasco, Región Pasco 2019 

[Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión]. 

http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2514 

Cordero, A. (2022b). Supervisión de obras públicas y su relación con la ejecución de 

proyectos de inversión en el Gobierno Regional Pasco, Región Pasco 2019 

[Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión]. 

http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2514 

Cupitán, J. G. (2021). Obras públicas por administración directa y ejecución de gasto 

público presupuestal en el Gobierno Regional de Ancash, 2020 [Universidad 

César Vallejo]. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/71841 

Entrena, D. B. (2022). Derecho a la ciudad, obras públicas locales y participación 

ciudadana. Revista de Estudios de la Administración Local y Autonómica, 94-108. 

https://doi.org/10.24965/reala.i17.11051 

Eton, M., Sunday, A., & Nkamusiima, D. (2023). Budget implementations in local 

governments in Uganda; reflections from Kiruhura and Mbarara. International 

Journal of Financial, Accounting, and Management, 5(2), Article 2. 

https://doi.org/10.35912/ijfam.v5i2.1423 
56 



 

Garcia, J. C., & Zacarias, B. (2022). Ejecución presupuestal y calidad de gasto en la 

Municipalidad Distrital de Yauyos – Jauja, periodo 2020 [Universidad Continental]. 

https://repositorio.continental.edu.pe/handle/20.500.12394/12676 

Guamán, K. A., Hernández, E. L., & Lloay, S. I. (2021). El proyecto de investigación: La 

metodología de la investigación científica o jurídica. Conrado, 17(81), 163-168. 

Hidalgo, T. de F. (2020). El sistema de programación multianual de inversiones y la 

efectividad de la ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de San Martín 

de Porres 2020. https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/6598 

Huamán, J. A., Treviños, L. L., & Medina, W. A. (2022). Epistemología de las 

investigaciones cuantitativas y cualitativas. Horizonte de la Ciencia, 12(23). 

https://doi.org/10.26490/uncp.horizonteciencia.2022.23.1462 

Intriago, P., & Vélez, L. P. (2020). Gestión presupuestaria del gobierno autónomo 

descentralizado del cantón Portoviejo en el año 2016. Respuesta al terremoto del 

16 de abril. Cofin Habana, 14(1). 

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2073-6061202000010000

5&lng=es&nrm=iso&tlng=es 

Khoo, S. V., Rahman, N. H. A., & Kamil, N. L. M. (2024). An evaluation of the influence of 

budgeting process on budget performance in Malaysia. Public Administration and 

Policy, 27(1), 31-44. https://doi.org/10.1108/PAP-03-2023-0035 

Koriatmaja, Hidayati, S. A., & Surasni, N. K. (2020). The Effect of Budget, Budget 

Execution, Procurement Goods/Services and Human Resources on Absorption 

Budget (Study at OPD in Central Lombok Regency, West Nusa Tenggara 

Province, Indonesia). Global Journal of Management and Business Research, 

20(F1), 1-7. 

Kuitert, L., Volker, L., & Hermans, M. H. (2019a). Taking on a wider view: Public value 

interests of construction clients in a changing construction industry. Construction 

Management and Economics, 37(5), 257-277. 

https://doi.org/10.1080/01446193.2018.1515496 
57 



 

Kuitert, L., Volker, L., & Hermans, M. H. (2019b). Una visión más amplia: Los intereses de 

valor público de los clientes de la construcción en una industria de la construcción 

cambiante. Construction Management and Economics, 37(5), 257-277. 

https://doi.org/10.1080/01446193.2018.1515496 

Landeo, K. C., & Sulca, A. V. (2022). Ejecución de Obras Públicas y la Gestión 

Presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Ayacucho—2020 [Universidad 

Peruana Los Andes]. http://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/4901 

Limas, S. (2020). La ansiada devolución de la Garantía de la Fianza del Fiel 

Cumplimiento en los contratos de obra pública. Derecho & Sociedad, 55, 101-111. 

Medina, J. C. (2021). Los proyectos especiales de inversión pública y el modelo de 

ejecución de inversiones públicas: Revisión de las herramientas que pueden 

emplearse para mejorar las contrataciones del Estado. IUS ET VERITAS, 62, 

131-151. https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202101.007 

Mendoza, I. M. C., Quispe, B. C., & Rodríguez, R. Y. M. (2021). Gestión presupuestal en 

una empresa de servicios educativos en Lima. Espíritu Emprendedor TES, 5(1), 

Article 1. https://doi.org/10.33970/eetes.v5.n1.2021.215 

Navarro, K. L. N., & Delgado, J. M. D. (2020). Gestión organizacional en la ejecución 

presupuestal Municipal 2020. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 

4(2), Article 2. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.138 

Nsengiyumva, A., & Njen, G. (2021). Budget Management and Project Performance, A 

Case Study of Equity Agency Banking Project. International Journal of Managerial 

Studies and Research, 9(8). https://doi.org/10.20431/2349-0349.0908002 

Ochoa, R., Nava, N., & Fusil, D. (2020). Comprensión epistemológica del tesista sobre 

investigaciones cuantitativas, cualitativas y mixtas. Orbis: revista de Ciencias 

Humanas, 15(45), 13-22. 

Paucar, E. Z. G., Taipe, Y. V. C., & Mallqui, J. C. A. (2022). Ejecución de obras públicas y 

gestión por resultados en un Gobierno regional del Perú. GESTIONES, 2(1), 

Article 1. 
58 



 

Perez, P. E., Reyes, C. C., Parraga, J. C., & Benavides, R. C. (2020). Contrataciones 

Públicas: Plazos perentorios y sus efectos en la ejecución contractual. Foro 

Jurídico, 18, 197-218. 

Ramdani, I., Alamsyah, S., & Nugroho, G. W. (2023). The Influence of Budget Planning 

and Budget Evaluation on Performance Accountability in the Disporapar of 

Sukabumi City. Journal of Management, Economic, and Accounting, 2(2), Article 2. 

https://doi.org/10.37676/jmea.v2i2.153 

Regalado, Y. E., & Morante, F. F. (2021). Ejecución presupuestaria y su incidencia en el 

cumplimiento de metas del Proyecto especial Olmos Tinajones 2021 [Universidad 

de San Martín de Porres]. 

https://repositorio.usmp.edu.pe/handle/20.500.12727/9486 

Reinoso, Y., & Pincay, D. (2020). Análisis de la ejecución presupuestaria en el Gobierno 

local Municipal del Cantón Simón Bolívar. 593 Digital Publisher CEIT, 5(2), 14-30. 

Rocha, C. A., & Delgado, J. M. (2021). Asignación presupuestaria según recursos 

adicionales de obra en la gestión de municipalidades. Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar, 5(1), Article 1. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i1.263 

Rosas, V. (2022). Evaluación presupuestaria y la calidad de gasto público en el Perú, 

2021. Business Innova Sciences, 3(3), Article 3. 

https://doi.org/10.58720/bis.v3i3.116 

Saavedra, J. P. V., & Bardales, J. M. D. (2020). Control interno de la ejecución 

presupuestal en la gestión de salud 2020. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 4(2), Article 2. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.140 

Salum, H. S., & Daffay, M. (2021). Effectiveness of Budgetary Controls on Budget 

Execution in Zanzibar. International Journal of Scientific Research and 

Management (IJSRM), 9(11), Article 11. https://doi.org/10.18535/ijsrm/v9i11.em05 

Sandoval, M. C., Sandoval, J. M., Sandoval, J. M., & Quinde, D. P. (2023). Limitaciones 

en el proceso presupuestal sobre el expediente técnico en obras públicas del Alto 

Piura-Perú. Revista de ciencias sociales, 29(4), 463-475. 
59 



 

Señalin, L. O., Olaya, R. L., & Herrera, J. N. (2020). Gestión presupuestaria y 

planificación empresarial: Algunas reflexiones. Revista Venezolana de Gerencia, 

25(92), Article 92. 

Shupingahua, L. I. (2021). Gestión presupuestaria y ejecución de obras en la 

Municipalidad Distrital de Morales- 2020 [Universidad César Vallejo]. 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/67030 

Simanjuntak, J. E., Pangaribuan, H., & Siagian, H. (2024a). PENGARUH KINERJA 

KEUANGAN PERIODE SEBELUMNYA TERHADAP PROSES PERENCANAAN 

ANGGARAN DAN PENGENDALIAN ANGGARAN. JURNAL EKBIS, 25(1), Article 

1. https://jurnalekonomi.unisla.ac.id/index.php/ekbis/article/view/2022 

Simanjuntak, J. E., Pangaribuan, H., & Siagian, H. (2024b). PENGARUH KINERJA 

KEUANGAN PERIODE SEBELUMNYA TERHADAP PROSES PERENCANAAN 

ANGGARAN DAN PENGENDALIAN ANGGARAN. JURNAL EKBIS, 25(1), Article 

1. https://jurnalekonomi.unisla.ac.id/index.php/ekbis/article/view/2022 

Solorzano, J. R. (2022). Una visión teórica de la ejecución presupuestaria en el contexto 

de la gestión por resultados. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 6(5), 

Article 5. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3450 

Soto, R. (2021). Eficiencia en la ejecución de proyectos de inversión. Ciencia Latina 

Revista Científica Multidisciplinar, 5(2), Article 2. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i2.378 

Vizcaino, P. I., Cedeño, R. J., & Maldonado, I. A. (2023). Metodología de la investigación 

científica: Guía práctica. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 7(4), 

Article 4. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658 

Yactayo, E. L. Y. (2019). La ejecución presupuestal de ESSALUD del Perú como un 

instrumento de gestión. Pensamiento Crítico, 24(1), Article 1. 

https://doi.org/10.15381/pc.v24i1.16561 

 

60 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

61 



 A
ne

xo
 0

1:
 M

at
riz

 d
e 

co
ns

is
te

nc
ia

 

Pr
ob

le
m

as
 

O
bj

et
iv

os
 

H
ip

ót
es

is
 

Va
ria

bl
es

 
M

et
od

ol
og

ía
 

Pr
ob

le
m

a 
ge

ne
ra

l: 
¿C

óm
o 

im
pa

ct
a 

la
 

ge
st

ió
n 

pr
es

up
ue

st
ar

ia
 

en
 l

a 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 

en
 

la
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l 

de
 

Yu
ng

uy
o?

 

O
bj

et
iv

o 
ge

ne
ra

l: 
D

et
er

m
in

ar
 e

l 
im

pa
ct

o 
de

 
la

 
ge

st
ió

n 
pr

es
up

ue
st

ar
ia

 
en

 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 

en
 

la
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l 

de
 

Yu
ng

uy
o 

H
ip

ót
es

is
 

ge
ne

ra
l: 

La
 

ge
st

ió
n 

pr
es

up
ue

st
ar

ia
 

im
pa

ct
a 

si
gn

ifi
ca

tiv
am

en
te

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

 
ob

ra
s 

pú
bl

ic
as

 
en

 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o 

Va
ria

bl
e 

1:
 G

es
tió

n 
pr

es
up

ue
st

ar
ia

 
D

im
en

si
on

es
: 

- P
re

su
pu

es
to

 in
st

itu
ci

on
al

 
- E

je
cu

ci
ón

 p
re

su
pu

es
ta

l 
- E

va
lu

ac
ió

n 
pr

es
up

ue
st

al
 

 Va
ria

bl
e 

2:
 

E
je

cu
ci

ón
 

de
 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 

D
im

en
si

on
es

: 
- M

od
al

id
ad

es
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 o

br
as

 
- E

je
cu

ci
ón

 d
e 

ob
ra

s 
- E

je
cu

ci
ón

 fi
na

nc
ie

ra
 

Zo
na

 
de

 
es

tu
di

o:
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l d

e 
Yu

ng
uy

o 
 Ti

po
 

y 
di

se
ño

 
de

 
in

ve
st

ig
ac

ió
n:

 
C

ua
nt

ita
tiv

a,
 

de
sc

rip
tiv

a,
 

co
rr

el
ac

io
na

l; 
di

se
ño

 
no

 e
xp

er
im

en
ta

l 
 Po

bl
ac

ió
n:

 
12

0 
fu

nc
io

na
rio

s 
de

 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l d
e 

Yu
ng

uy
o 

 M
ue

st
ra

: 
26

 
fu

nc
io

na
rio

s 
de

 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l d
e 

Yu
ng

uy
o 

 Té
cn

ic
a:

 e
nc

ue
st

a 
 In

st
ru

m
en

to
: 

cu
es

tio
na

rio
 

Pr
ob

le
m

as
 e

sp
ec

ífi
co

s:
 

-​
¿C

óm
o 

im
pa

ct
a 

el
 

pr
es

up
ue

st
o 

in
st

itu
ci

on
al

 
en

 l
a 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 o
br

as
 p

úb
lic

as
 e

n 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o?
 

-​
¿C

óm
o 

im
pa

ct
a 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
pr

es
up

ue
st

al
 

en
 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 o
br

as
 p

úb
lic

as
 e

n 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o?
 

-​
¿C

óm
o 

im
pa

ct
a 

la
 

ev
al

ua
ci

ón
 

pr
es

up
ue

st
al

 
en

 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 o

br
as

 p
úb

lic
as

 e
n 

la
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l 

de
 

Yu
ng

uy
o?

 

O
bj

et
iv

os
 e

sp
ec

ífi
co

s:
 

-​
D

et
er

m
in

ar
 

el
 

im
pa

ct
o 

de
l 

pr
es

up
ue

st
o 

in
st

itu
ci

on
al

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 e

n 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o 
-​

D
et

er
m

in
ar

 
el

 
im

pa
ct

o 
de

 l
a 

ej
ec

uc
ió

n 
pr

es
up

ue
st

al
 e

n 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

e 
ob

ra
s 

pú
bl

ic
as

 e
n 

la
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l 

de
 

Yu
ng

uy
o 

-​
D

et
er

m
in

ar
 

el
 

im
pa

ct
o 

de
 la

 e
va

lu
ac

ió
n 

pr
es

up
ue

st
al

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
e 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 e

n 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o 

H
ip

ót
es

is
 e

sp
ec

ífi
ca

s:
 

-​
E

l 
pr

es
up

ue
st

o 
in

st
itu

ci
on

al
 

im
pa

ct
a 

si
gn

ifi
ca

tiv
am

en
te

 e
n 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

 
ob

ra
s 

pú
bl

ic
as

 
en

 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o 
-​

La
 e

je
cu

ci
ón

 p
re

su
pu

es
ta

l 
im

pa
ct

a 
si

gn
ifi

ca
tiv

am
en

te
 

en
 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 o
br

as
 p

úb
lic

as
 e

n 
la

 
M

un
ic

ip
al

id
ad

 
P

ro
vi

nc
ia

l 
de

 
Yu

ng
uy

o 
-​

La
 

ev
al

ua
ci

ón
 

pr
es

up
ue

st
al

 
im

pa
ct

a 
si

gn
ifi

ca
tiv

am
en

te
 e

n 
la

 e
je

cu
ci

ón
 

de
 

ob
ra

s 
pú

bl
ic

as
 

en
 

la
 

M
un

ic
ip

al
id

ad
 

P
ro

vi
nc

ia
l 

de
 

Yu
ng

uy
o 

  



 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS 
FACULTAD DE CIENCIAS  

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 
 

Presentación: 
¡Cordial saludo! 

Somos bachilleres en Contabilidad  y Finanzas, nos dirigimos a usted, con el objetivo de 

recabar información para la culminación de nuestro proyecto de investigación que tiene 

como título “Impacto de la Gestión Presupuestaria en la Ejecución de obras Públicas 
de la municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024”. De antemano le agradecemos su 

colaboración brindada. 

Instrucciones: 

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteada en el cuestionario y marque con 

un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asimismo, se deberá contestar de manera 

individual. 

“Gestión presupuestaria” 
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1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre 

Dimensión N° Ítems 
Valores 

1 2 3 4 5 

Presupuesto 
Institucional 

1 
¿La formulación del instrumento de programación 
inicial se efectúa de acuerdo a las reales 
necesidades de la población? 

     

2 ¿Las modificaciones del Presupuesto Institucional 
están debidamente justificadas?      

3 
¿La entidad ejecuta las obras en función a la 
asignación presupuestaria debidamente 
aprobada? 

     

4 ¿La entidad ejecuta las obras en función a la 
estimación del presupuesto analítico?      

Ejecución 
presupuestal 

5 ¿La ejecución de gastos en las obras se efectúa 
bajo una disciplina de gasto?      
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6 ¿La entidad cuenta con recursos humanos 
eficientes para la ejecución de obras?      

7 ¿La entidad cuenta con recursos materiales en 
forma oportuna para la ejecución de obras?      

8 ¿La entidad cuenta con recursos económicos para 
la ejecución de obras en forma oportuna?      

Evaluación 
presupuestal 

9 ¿La entidad ejecuta las obras en función a las 
metas presupuestarios?      

10 ¿La entidad efectúa la fiscalización presupuestaria 
a la ejecución de obras?      

11 ¿La entidad ejecuta obras de calidad en función al 
presupuesto?      

12 ¿La entidad obtiene resultados en función al 
presupuesto aprobado y asignado?      



 

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS 
FACULTAD DE CIENCIAS  

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 
 

Presentación: 
¡Cordial saludo! 

Somos bachilleres en Contabilidad  y Finanzas, nos dirigimos a usted, con el objetivo de 

recabar información para la culminación de nuestro proyecto de investigación que tiene 

como título “Impacto de la Gestión Presupuestaria en la Ejecución de obras Públicas 
de la municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024”. De antemano le agradecemos su 

colaboración brindada. 

“Ejecución de obras públicas” 

Instrucciones: 

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteada en el cuestionario y marque con 

un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asimismo, se deberá contestar de manera 

individual. 

 

 

 

 

 

Dimensión N° Ítems 
Valores 

1 2 3 4 5 

Modalidades 
de ejecución 

de obras 

1 
¿La ejecución de obras por administración directa 
se ejecutan con personal y maquinarias de la 
entidad? 

     

2 ¿Las obras por la modalidad de contrato se 
ejecutan en los plazos establecidos?      

3 
¿Las obras por convenio se efectúan con 
entidades que cuentan con personal y 
maquinarias? 

     

Ejecución de 
 obras 

4 ¿Los expedientes técnicos se formulan 
correctamente?      

5 ¿La ejecución de obras cuenta con el cuaderno de 
obra debidamente registrado y actualizado?      

65 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre 



 

6 ¿La entidad designa al residente y supervisor en 
forma oportuna?      

7 ¿En la ejecución de obras las ampliaciones de 
plazo están debidamente sustentadas?      

8 ¿El avance físico financiero de la ejecución de 
obras es coherente?      

9 ¿La ejecución de ingresos y gastos en las obras 
son consistentes?      

Ejecución 
financiera 

10 ¿En la ejecución de obras los costos directos se 
ejecutan de acuerdo al presupuesto analítico?      

11 ¿En la ejecución de obras los costos indirectos se 
ejecutan de acuerdo al presupuesto analítico?      

12 ¿En la ejecución de obras las penalidades 
generadas se cobran en forma oportuna?      

13 ¿La ejecución de obras cuenta con la rendición de 
cuenta en forma oportuna?      
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Anexo 03: Evidencias de SPSS 
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Anexo 04: Evidencias fotográficas 

 

Figura 04: Aplicación de encuestas a los funcionarios de la Municipalidad Provincial 

deYunguyo 

 

Figura 05: Aplicación de encuestas a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo. 
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Figura 06: Aplicación de encuesta a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo. 

 

Figura 07: Aplicación de encuesta a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo. 
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