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E LA GESTION PRESUPUESTARIAEN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGUYO, 2024 RESUMEN La presente investigacion
surgi6 debido a la deficiente gestion presupuestaria de la Municipalidad

Provincial de Yunguyo, la cual, junto con limitaciones financieras, afecta
negativamente la ejecucion de obras publicas. Por consiguiente, el objetivo

fue analizar el impacto de la gestion presupuestaria en dicha ejecucion.

El estudio es de tipo aplicada y de un enfoque cuantitativo, utilizé el

coeficiente de correlacion de Spearman y la regresion lineal para evaluar

el efecto de esta variable sobre otra. La muestra consisti6 en 26

trabajadores municipales, quienes respondieron un cuestionario. Los resultados
mostraron una correlacion positiva significativa (r=0.996) entre la gesti6

n presupuestariay la ejecucion de obras, confirmando que una adecuada

gestion presupuestaria mejora la eficiencia en la realizacion de proyecto.

Asimismo, se evidencio que las dimensiones de la gestion presupuestaria
(presupuesto institucional. ejecucion y evaluacion presupuestal) influyen
positivamente en la ejecucidn de obras, destacando laimportancia de

supervisary optimizar los recursos publicos durante todo el ciclo del

proyecto. En particular, la ejecucidn presupuestal mostrd una relacion

explicativa del 93.3% en la ejecucion de la obras publicas, lo que

resalta la relevancia de una correcta ejecucion financiera para lograr
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RESUMEN

La presente investigacion surgié debido a la deficiente gestién presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Yunguyo, la cual, junto con limitaciones financieras, afecta
negativamente la ejecucion de obras publicas. Por consiguiente, el objetivo fue analizar el
impacto de la gestion presupuestaria en dicha ejecucién. El estudio es de tipo aplicada y
de un enfoque cuantitativo, utilizdé el coeficiente de correlacién de Spearman y la
regresion lineal para evaluar el efecto de esta variable sobre otra. La muestra consistié en
26 trabajadores municipales, quienes respondieron un cuestionario. Los resultados
mostraron una correlacion positiva significativa (r = 0.996) entre la gestion presupuestaria
y la ejecucion de obras, confirmando que una adecuada gestion presupuestaria mejora la
eficiencia en la realizacion de proyecto. Asimismo, se evidencio que las dimensiones de
la gestion presupuestaria (presupuesto institucional. ejecucién y evaluacién presupuestal)
influyen positivamente en la ejecucién de obras, destacando la importancia de supervisar
y optimizar los recursos publicos durante todo el ciclo del proyecto. En particular, la
ejecucion presupuestal mostrd una relacion explicativa del 93.3% en la ejecucion de la
obras publicas, lo que resalta la relevancia de una correcta ejecucién financiera para
lograr resultados efectivos en los proyectos de infraestructura publica.

Palabras claves: Administracién publica, Ejecucion de obras publicas, Evaluacion

Presupuestaria, Gestién presupuestaria, Inversién Publica.
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ABSTRACT

The research arose due to the poor budget management in the Provincial Municipality of
Yunguyo, which, together with financial limitations, negatively affects the execution of
public works. Therefore, the objective was to analyze the impact of budget management
on such execution. The study, of an applied type and quantitative approach, used the
Spearman correlation coefficient and linear regression to evaluate the effect of one
variable on another. The sample consisted of 26 municipal workers, who answered a
questionnaire. The results showed a significant positive correlation (r = 0.996) between
budget management and the execution of works, confirming that adequate budget
management improves efficiency in the execution of projects. Likewise, it was evident that
the dimensions of budget management (institutional budget, budget execution and
evaluation) also positively influence the execution of works, highlighting the importance of
supervising and optimizing public resources throughout the project cycle. In particular,
budget execution showed an explanatory relationship of 93.3% in the execution of public
works, which highlights the relevance of a correct financial execution to achieve effective
results in public infrastructure projects.

Keywords: Public administration, Execution of public works, Budget evaluation, Budget

management, Public investment.
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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda la problematica de la deficiente gestion presupuestaria
en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, Situaciéon que compromete significativamente
la ejecucion efectiva de obra publicas en la localidad, Este problema, reflejo de una
inadecuada planificacion y administracion de recursos, afecta el desarrollo local y la
satisfacciéon de necesidades basicas de la poblacién. La presente investigacion es
relevante porque busca aportar evidencia empirica que permita mejorar la gestion de los
recursos publicos y, con ello, optimizar los procesos de inversién publica. El area de
investigacion se enmarca en las Ciencias Econdmicas, Negocios, Administracion, con un
enfoque evidente en la administracién publica. El propdsito principal de la investigacién es
determinar el impacto de la gestion presupuestaria en la ejecucién de obras publicas,
empleando un enfoque cuantitativo de tipo aplicada y disefio descriptivo correlacional. La
metodologia empleada incluye herramientas estadisticas como el coeficiente de
correlacion de Spearman y la regresion lineal, permitiendo un analisis integral del
fendmeno estudiado.

El informe de investigacion se estructura en cuatro capitulos. En el primer capitulo, se
identifica y plantea el problema de investigacién, se revisan antecedentes relevantes
tanto nacionales como internacionales y se formulan los objetivos de la investigacion. El
segundo capitulo desarrolla el marco tedrico y conceptual, proporcionando una base
sélida sobre la gestion presupuestaria y la ejecucion de obras publicas, y se plantea de
manera anticipada la hipétesis del estudio. El tercer capitulo describe la metodologia
empleada, incluyendo la delimitacion de la zona de estudio, la identificacion de la
poblacion y muestra, los métodos y técnicas de analisis. Finalmente, el cuarto capitulo
expone, analiza y discute los resultados obtenidos, relacionandolos con el marco teérico y
los objetivos planteados. Al concluir el desarrollo de los capitulos, se presentan las
conclusiones y recomendaciones derivadas de los hallazgos, seguidas de los anexos que

incluyen instrumentos de recoleccién de datos, graficos y otros complementarios.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Senalin et al. (2020) nos sefialan que la gestién presupuestaria es fundamental para
obtener lo deseado en las obras publicas, la correcta ejecucion de esta, implicando la
planificacién, control y supervision de los recursos financieros disponibles buscando la
eficiencia de los fondos asignados a las instituciones para cumplir con los objetivos
propuestos. Una adecuada gestién presupuestaria no solo garantiza que los fondos se
asignen de manera 6ptima, sino que también permite cumplir con los plazos y estandares
de calidad establecidos, impactando directamente en el desarrollo y bienestar de la
comunidad (Intriago & Vélez, 2020); por lo que investigar este tema revela las fortalezas y
debilidades del proceso presupuestario, proporcionando informacién valiosa para mejorar
la eficiencia y efectividad en la gestién de recursos publicos.
A nivel internacional, la problematica de la ineficiencia en la gestion presupuestaria limita
el desarrollo de cualquier poblacién. Prueba de ello es que muchas municipalidades en
paises en desarrollo luchan con la constante planificacion presupuestaria ineficiente, la
corrupcién y la falta de transparencia, lo que conlleva a obras publicas incompletas o de
baja calidad; ademas, la falta de capacidad técnica y administrativa para gestionar los
fondos publicos agrava mas esta situacion, dificultando la implementacion de proyectos
esenciales (Reinoso & Pincay, 2020).
Asimismo, Céspedes (2022) afirma que una gestion presupuestaria deficiente provoca

retrasos significativos en la entrega de proyectos, sobrecostos y la insatisfaccién de la
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poblacion; por el contrario, la implementacién de practicas de gestidn mas rigurosas y la
adopciéon de tecnologias para la transparencia y el control pueden mejorar
significativamente estos procesos, promoviendo una mayor eficiencia y responsabilidad
en el uso de los recursos publicos.

En el contexto peruano, Sandoval et al. (2023) afirman que la gestion presupuestaria de
las municipalidades enfrenta desafios especificos que afectan la ejecucion de obras
publicas, evidenciados que existen adjudicaciones no saludables, la falta de capacitacién
y recursos adecuados, asi como la excesiva burocracia, lo cual dificulta la planificacion y
el seguimiento efectivo del presupuesto. Ademas, la corrupcién y la mala administracion
de fondos son problemas recurrentes que limitan el desarrollo de infraestructuras vitales;
dificultades que se traducen en proyectos retrasados, aumento de costos y, en muchos
casos, obras inconclusas que afectan directamente a la poblacién y al desarrollo local
(Paucar et al., 2022).

A nivel local en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, la situacidn problematica es aun
mas evidente donde se ha evidenciado que los recursos financieros no se asignan en
proyectos relevantes, estas limitaciones presupuestarias, junto con una gestion
deficiente, resultan en una ejecucion ineficiente de las obras publicas; la falta de
coordinacién entre las diferentes areas municipales y la escasa capacidad técnica para
manejar los recursos disponibles agravan aun mas la situacién. Ademas, la ausencia de
mecanismos como son: la falta cuaderno de obras, registro de asistencia del personal
técnico, administrativo y obreros, un mal manejo en el control de materiales de
construccion, la falta del personal idéneo en obras impide que no se realice un monitoreo
y evaluacion efectiva del progreso de los proyectos. Esta problematica no solo retrasa el
desarrollo de proyectos esenciales para la comunidad, sino que también afecta la
confianza de los ciudadanos en sus autoridades locales, fomentando un ambiente de
descontento y desilusion.

En lo que respecta al presupuesto institucional, se observa que la Municipalidad

Provincial de Yunguyo enfrenta limitaciones significativas en la planificacion y formulacion
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de su presupuesto. Esta problematica radica en la carencia de un analisis exhaustivo de
las necesidades locales, lo que da lugar a un presupuesto que no refleja las prioridades
reales de la comunidad. Adicionalmente, las capacidades técnicas del personal
encargado de esta etapa son insuficientes, lo que impacta negativamente en la
asignacion adecuada de recursos. Estas deficiencias generan que los proyectos de
inversion no estén alineados con los objetivos de desarrollo local, limitado asi el impacto
de las obras publicas en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

En lo que respecta a la ejecucién presupuestal, existe un problema recurrente de
subejecucion de los recursos asignados, evidenciando por el bajo porcentaje de ejecucion
en varios ejercicios fiscales recientes. Esta situacion se debe principalmente a la
ineficiencia en los procesos administrativos y a los retrasos en las contrataciones vy
adquisiciones necesarias para iniciar o completar las obras. Ademas, la falta de
coordinacioén entre las areas internas de la municipalidad contribuye al incumplimiento de
los plazos establecidos, lo que a menudo resulta en la pérdida de recursos por la
reversion de saldos no ejecutados. Este panorama compromete la capacidad de la
municipalidad para responder a las demandas urgentes de la poblacién.

La evaluacion presupuestal es un aspecto critico que presenta serias deficiencias en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo. La inexistencia de mecanismos sistematicos de
monitoreo y control del uso de los recursos dificulta la identificacion de desviaciones y
problemas en tiempo real. Ademas, la falta de transparencia en la rendicién de cuentas
genera desconfianza en la ciudadania y limita la posibilidad de retroalimentar el proceso
presupuestario con lecciones aprendidas, la eficacia ni la sostenibilidad en la ejecucion de
las obras, perpetuando problemas estructurales en la administracién publica local.

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como impacta la gestion presupuestaria en la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo?

1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
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Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambiente es responsabilidad de todos.



NIVERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe

P.E.1. ; Como impacta el presupuesto institucional en la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo?

P.E.2. ;Cémo impacta la ejecucion presupuestal en la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo?

P.E.3. ; Como impacta la evaluacion presupuestal en la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Yunguyo?

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Khoo etal. (2024) investigaron como los tres elementos del proceso presupuestario
(participacion, preparaciéon e implementacion y evaluacién del presupuesto) impactan en
el desempefio presupuestario gubernamental en Malasia. Se aplic6 una encuesta
transversal a 117 funcionarios encargados del presupuesto en diversas agencias,
departamentos y unidades gubernamentales. Para analisis de datos, se emplearon
técnicas descriptivas y de regresion. Los resultados indicaron que las tres variables
independientes: participacion presupuestaria (rs = 0.216), preparacién presupuestaria (rs
= 0.195) e implementacion y evaluacion del presupuesto (rs = 0.328) presentan una
regresion logistica reveld que la participacion presupuestaria (B = 0.838, SE = 0.425,
Wald = 3.883) y la implementacién y evaluacion del presupuesto (B = 1.372, SE = 0.421,
Wald = 10.605) tienen un efecto positivo significativo en el desempefo presupuestario. En
conclusion, se resalta que fortalecer la participacion en el proceso presupuestario, asi
como mejorar la implementacion y evaluacién del presupuesto, podria incrementar
significativamente el desempefio presupuestario en las instituciones publicas.

Ramdani et al. (2023) buscaron determinar el efecto de la planificacién presupuestaria y
la evaluacién presupuestaria en la rendicion de cuentas por el desempefio en el
Sukabumi City Disporapar. Se traté de un estudio cuantitativo con tipo asociativo, que
tuvo una muestra de 40 empleados. Los resultados de la prueba de hipotesis muestran
que la planificacién presupuestaria y la evaluacion presupuestaria tienen un efecto

positivo significativo en la rendicion de cuentas por el desempeno. Ademas, los
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resultados de la prueba del coeficiente de determinacién de las variables de planificacién
presupuestaria y evaluacién presupuestaria pueden explicar la variable de rendicién de
cuentas por el desempefio. Con base en los resultados del calculo del coeficiente de
determinacion, se obtiene que la magnitud del impacto de la planificacion presupuestaria
y la evaluacién presupuestaria en la rendicion de cuentas por el desempefio es del
72.2%; mientras que el 27.8% restante esta influenciado por otros factores no
examinados.

Eton etal. (2023) evaluaron el grado de ejecucion presupuestaria en determinados
gobiernos locales de Uganda, centrandose en los principios de gobernanza de la
ejecucion presupuestaria, que incluian la participacion, la transparencia, la rendicién de
cuentas y la equidad de género. El disefo utilizado fue descriptivo y analitico para permitir
una descripcion completa de la ejecucién presupuestaria en los gobiernos locales de
referencia. Los datos se recogieron utilizando un cuestionario estructurado y una guia de
entrevistas. Los participantes fueron elegidos deliberadamente porque estaban
familiarizados con las variables en estudio. Los hallazgos indicaron que la participacion
presupuestaria varia cada vez mas de un gobierno local a otro debido al bajo nivel de
conciencia entre los ciudadanos menos educados. También hubo una reduccion de los
ingresos, un fracaso del presupuesto para satisfacer las necesidades de los ciudadanos y
la falta de tiempo suficiente para implementar el presupuesto afecté de manera variada a
la ejecucién presupuestaria. Se concluye que la presupuestacién es una responsabilidad
colectiva de todos v, por lo tanto, la transparencia y la participacion son importantes.
Salum & Daffay (2021) analizaron la eficacia de los controles presupuestarios en la
ejecucion presupuestal en Zanzibar. La investigacion utilizé un disefio descriptivo,
recopilando datos primarios de 50 empleados mediante cuestionarios. Para evaluar la
relacion entre los controles presupuestarios y el desempefio del presupuesto, se aplicd un
modelo de regresion. Los hallazgos indicaron que los controles presupuestarios son
percibidos como eficaces, fundamentandose en aspectos como la planificacion y

presupuestacion, el monitoreo y control, el analisis y la retroalimentacién. Asi, se
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concluyd que existe una relacion positiva entre los controles presupuestarios y el
desempeno presupuestal. No obstante, se identificé que la ineficacia en la ejecucion del
presupuesto no se debe a fallas en los controles presupuestarios, sino a la falta de
recepcion total de los fondos asignados y a las desviaciones originadas por directrices de
la alta direccion. En consecuencia, aunque los controles presupuestarios contribuyen al
desempeno presupuestal, no constituyen el Unico factor determinante en su eficacia.
Nsengiyumva & Njen (2021) evaluaron los efectos de la gestién presupuestaria en el
desempefio del proyecto de Equity Agency Banking en Ruanda. Mas especificamente, el
estudio buscé establecer la influencia de la gestion de la asignacion de fondos, la gestién
de la ejecucion del presupuesto y la determinacién de la varianza en el desempeiio del
mencionado proyecto. Se adoptd un disefio de investigacion descriptiva y se aplicé una
encuesta a una muestra de 150 empleados. Los hallazgos del estudio mostraron que
todas las variables especificas tienen una relacion positiva estadisticamente significativa
con el desempefio del proyecto. Se concluye que la banca de la agencia de capital
deberia identificar cuidadosamente los riesgos que pueden ocurrir durante la vida del
proyecto, desde la concepcion hasta la operacién, y asigne esos riesgos a los
participantes que estén mejor capacitados para gestionarlos junto con la gestion de
fondos, presupuesto y varianza.

Koriatmaja et al. (2020) analizaron la influencia de la planificacién presupuestaria, la
ejecucion presupuestaria, la adquisicion de bienes y servicios, y los recursos humanos en
la absorcién presupuestaria en la regencia de Lombok central. La recopilacion de datos
se realiz6 mediante la aplicacion de encuestas a 135 participantes, mientras que el
analisis de datos se llevd a cabo utilizando un modelo de regresion multiple. Los
resultados evidenciaron que la planificacion presupuestaria tiene un impacto
significativamente positivo en la absorcion presupuestaria (B = 0.320); sin embargo, la
ejecucion presupuestaria no muestra un efecto significativo en esta variable (a = 0.689 >
0.05). Por otro lado, tanto la adquisicion de bienes y servicios (B = 0.169) como los

recursos humanos (B = 0.464) presentan un efecto positivo significativo en la absorcion
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presupuestaria. Se concluyd que, entre las variables estudiadas, la ejecucion
presupuestaria es la Unica que no influye en el nivel de absorcion presupuestaria, por lo
que no contribuye a que este sea alto o bajo.

Simanjuntak et al. (2024) analizaron cémo el desempeno financiero afecta la planificacion
y el control presupuestarios en organizaciones sin fines de lucro para mejorar la gestion
financiera organizacional. Este estudio cuantitativo encuest6é a 16 organizaciones de
Indonesia mediante un muestreo intencional, utilizandose una regresién simple para
evaluar tal afectacion. Los resultados muestran que el desempeio financiero de las
organizaciones sin fines de lucro influye positiva y significativamente en la planificacion
(R? = 0.535) y el control presupuestario (R? = 0.781). Por lo tanto, se puede concluir que
hasta un 53.5% de la variacion en la planificacién presupuestaria y un 78.1% de la
variacion en el control presupuestario puede explicarse por variaciones en el desempefio
financiero.

Kuitert et al.(2019) realizaron un estudio en los Paises Bajos, utilizando entrevistas
semiestructuradas a administradores publicos en el sector de construccion, el Propdsito
de estos fue un analisis de factores ya sea a nivel interno y externo con el propdsito de
conocer la afluencia en la cooperacion entre clientes y contratistas. Los resultados de
esta investigacion demostraron un cambio de perspectiva hacia los valores
procedimentales en una gestion dirigida a la eficacia y el valor del producto. No obstante
se identificaron seis dilemas claves que complican la creacion de relaciones abiertas y
sostenibles entre las partes, y se evidencio que la norma no ofrece la posibilidad de
respaldar una perspectiva centrada en productos especificos de construccion.

Asiedu & Adaku (2019) estudiaron los excesos de gasto en proyectos de construccion y
su impacto en las partes interesadas, poniendo un cambio de un enfoque fragmentado
hacia una perspectiva sistematica. El estudio incluyé a 131 participantes en Ghana.
mediante entrevistas y cuestionarios, se identificaron las principales causas de la
deficiencia de los gastos que se deben a la falta de supervision en la planificacién, en los

contratos, la falta de coordinacion institucional con las partes contratantes.
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Proporcionando asi un analisis y una visién mas detallada de la problematica respecto al
sobrecosto en la construccién publica.

Por otro lado, Bisbey et al. (2020) subrayan la importancia de mejorar la eficiencia del
gasto publico en la provision de servicios primarios. Se recomendd un enfoque integral
basado en el plan que tiene el presupuesto de la infraestructura. Su investigacion
propone recomendaciones de acuerdo a las necesidades de mejora en la eficacia del
sector publico, una de estas fue la planificacion a largo plazo y el fomento en la
colaboracién entre instituciones publicas y privadas buscando mejorar la calidad de los
servicios.

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Garcia & Zacarias (2022) analizaron la influencia de la ejecucién presupuestaria en la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Yauyos, Jauja, durante el periodo 2020.
La investigacién, de enfoque cuantitativo, correspondié a un tipo aplicado, con un nivel
correlacional y disefio no experimental. La muestra incluyé a 25 funcionarios,
seleccionados mediante un muestreo censal debido a las caracteristicas especificas y
accesibilidad de la poblacién. Para recopilar los datos, se aplicé un cuestionario tipo Likert
con cuatro alternativas de respuesta. Los resultados evidenciaron que el valor del
Chi-cuadrado fue de 25,752, con un p-valor (Sig.) de 0,000, inferior al nivel de
significancia de 0,05. A partir de estos hallazgos, se concluyé que la ejecuciéon
presupuestaria ejerce una influencia positiva y determinante sobre la calidad del gasto,
destacandose como una herramienta administrativa esencial para la gestién municipal
efectiva.

Céspedes (2022) analizé el impacto de la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Viru en la calidad de vida de su poblacién, con énfasis en evaluar el nivel de
ejecucion presupuestal y determinar cémo este influye en dicha calidad. La investigacion
utilizé un enfoque mixto y adoptd un disefo inductivo-deductivo, descriptivo, analitico y
observacional de corte transversal. Se aplicaron 367 encuestas a ciudadanos y 36 a

funcionarios municipales, y los datos fueron procesados mediante MS Excel para calcular
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estadisticas descriptivas como media, desviacién estandar y coeficiente de variacién, asi
como para realizar pruebas estadisticas que contrastaron las variables en estudio. Los
resultados mostraron un nivel de ejecucion presupuestal suficiente (98%), con una
eficiencia del gasto social del 75,52%, enfocada en inversiones en servicios basicos,
salud, educacion y bienestar general. Asimismo, la eficiencia del gasto fue un 19%
superior en comparaciéon con periodos anteriores. Se encontrd una correlacion
significativa (r = 0.62) entre la ejecucion presupuestal municipal y la calidad de vida de la
poblacion, concluyendo que una parte considerable del mejoramiento en la calidad de
vida de los ciudadanos de Vird se atribuye a la oportuna y eficiente ejecucion del
presupuesto.

Cordero (2022) examind la forma en la que la inspeccion en obras publicas tendria
resultados e influencia en el Gobierno Regional de Pasco en el 2019. En este estudio se
empled un disefo correlacional transversal aplicando como instrumento de investigacién
las encuestas y revision documental, se conté con una muestra de 76 supervisores en el
departamento de finanzas. Se reveld en los resultados de la investigacion una alta
correlacion y significancia en relacion con la hipotesis que presentaron.

Landeo & Sulca (2022) evaluaron la forma en la que la Jefatura del Gobierno Regional
de Ayacucho empled su gestion de presupuestos de acuerdo al plan institucional del afo
2020, tuvieron en cuenta un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional. Mediante
encuestas realizadas a una muestra de aproximadamente 40 servidores publicos del
gobierno regional. Este estudio identificd finalmente una correlacién positiva entre la
gestion de presupuesto y el proceso de ejecucion de obras planificadas en dicho afo.
Shupingahua (2021) llevé a cabo una investigacion con el objetivo de analizar la relacion
entre la gestion presupuestaria y la ejecucidn de obras en la Municipalidad Distrital de
Morales. El estudio, de tipo basico y disefio no experimental de corte transversal
descriptivo, incluyé como poblacion y muestra 32 informes que documentan el desarrollo
de los programas presupuestales de dicha municipalidad. Para la recopilacién de datos,

se utilizé la técnica de encuesta y se aplicaron dos cuestionarios como instrumentos de
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medicion. Los resultados indicaron que el nivel de gestion presupuestaria fue clasificado
como medio en el 44% de los casos, mientras que el nivel de ejecucion de obras también
fue medio en el 47%. Ademas, se evidencid una relacidén significativa entre ambas
variables, con un nivel de significancia asintética bilateral de 0.000 (menor a 0.05). La
prueba de Chi-cuadrado mostr6 un valor calculado de X?c= 11.792, superior al valor
critico X?t= 3.84, lo que permitié rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alterna.
Esto confirmé que existe una relacion positiva y significativa entre la gestién
presupuestaria y la ejecucién de obras en la Municipalidad Distrital de Morales.

Yactayo (2019) evalué la gestién presupuestaria de EsSalud, subrayando su relevancia
por administracion eficiente y transparente en instituciones publicas, especialmente en
centros de salud. El estudio que abarcé el andlisis de la ejecucién presupuestal entre el
2008 y 2013, reveld que esta no fue la adecuada para los asegurados debido a las
deficiencias en recursos estratégicos y problemas como la escasez de personal médico y
técnico. Estos factores impactan negativamente en el desarrollo éptimo de los centros de
salud y en la calidad de servicios prestados a la poblacién.

Cupitan (2021) desarrollé en sus investigacion la forma en la que existe una relacion
entre la ejecucién del gasto presupuestal de los gobiernos regionales y la realizacion de
obras. Para ello se tuvo en cuenta un enfoque cuantitativo y un disefio
descriptivo-correlacional, aplicé una encuesta de 20 items a personal del mismo gobierno
regional, teniendo en cuenta coeficiente de alfa de Cronbach de 0.8 y 0.9 para cada
variable, indicaron una fuerte correlacion lo que permite indicar que hay una relacion
directa entre la ejecucion del gasto publico y la ejecucion de obras.

Bartra & Rios (2024) en su investigacion buscaron la forma de examinar la relacion entre
el desempefio de la ejecucidén de los servicios publicos y la percepcion de la poblacion
respecto a la calidad que poseen dichas obras, para ello se empleo un enfoque
cuantitativo con un diseno descriptivo correlacional y transversal aplicando asi el
instrumento de la encuesta a un porcentaje de la poblacion de 900 personas de la

ciudad. Los resultados que obtuvieron revelaron que el 52% de las obras publicas son
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percibidas como de calidad regular, mientras que el 59% las considera de alto nivel. El
estudio concluyé que el transporte tiene una influencia en la percepcion de la calidad de
las construcciones mostrando una correlacién media pero positiva entre ambos factores
(r=0.638).

Regalado & Morante (2021) estudiaron como la ejecucion presupuestaria impacta en el
cumplimiento de objetivos en el Proyecto Especial Olmos en Tinajones, empleando una
analisis cuantitativo con un disefio descriptivo-correlacional. Teniendo en cuenta que en
este estudio se abarcé a 54 servidores publicos de la unidad ejecutora 001133. Los
hallazgos revelaron que el 98% de los encuestados opind que los objetivos planificados,
no se cumplieron, un 92,6% calificé la recaudacion fue ineficaz, y el 88,9% consider6 que
no hubo una planificaciéon adecuada de los objetivos. Finalmente un 96,3% de los
participantes concluyé que la supervision realizada en el proyecto fue insuficiente.
Hidalgo (2020) analizé la ejecucién presupuestaria derivada de la planificacién plurianual
de inversiones en la Municipalidad Distrital San Martin de Porres, utilizando un estudio
explicativo y no experimental. El estudio, que incluyé a una muestra de 78 funcionarios,
revelé que el 44,9% considera que la gestion de inversiones publicas a nivel distrital es
insuficiente, mientras que el 33.3% opina que esta se realiza de manera inadecuada.
Ademas, el 43,6% percibe una coordinacion deficiente entre las autoridades distritales y
la gestion de inversiones, y el 46.1% sefala que el seguimiento de la inversion publica
por parte del municipio es inadecuado.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el impacto de la gestion presupuestaria en la ejecucion de obras publicas en
la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O.E.1. Determinar el impacto del presupuesto institucional en la ejecucién de obras

publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.
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O.E.2. Determinar el impacto de la ejecucién presupuestal en la ejecucién de obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.
0O.E.3. Determinar el impacto de la evaluacion presupuestal en la ejecuciéon de obras

publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
GESTION PRESUPUESTARIA
Senalin et al. (2020) refieren que la gestién presupuestaria es el proceso integral de
planificacién, administracion y control de los recursos financieros de una organizacion,
abarcando tres dimensiones clave: el presupuesto institucional, que implica la formulaciéon
y aprobacion del plan financiero alineado a los objetivos estratégicos; la ejecucién
presupuestal, que se refiere a la asignacion y utilizacion eficiente de los recursos durante
el periodo fiscal; y la evaluacion presupuestal, que consiste en el analisis y monitoreo de
los resultados financieros para asegurar el cumplimiento de metas y optimizar la toma de
decisiones futuras.
Mendoza et al. (2021) describen que la administracién del presupuesto publico abarca la
elaboracion de presupuestos detallados, la asignacion de recursos a distintas areas o
proyectos, y la supervision continua para ajustar desviaciones y garantizar el
cumplimiento de los objetivos financieros. La gestion presupuestal permite a las entidades
prever sus necesidades financieras, coordinar sus esfuerzos y tomar decisiones
informadas sobre el uso de los recursos, optimizando asi el rendimiento econémico y
operativo.
Rocha & Delgado (2021) definen que la importancia de la gestion presupuestal radica en
su capacidad para garantizar la estabilidad financiera y la sostenibilidad a largo plazo de

una organizacion. Una gestion presupuestal efectiva facilita el control de gastos, la
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prevencion de déficits y la identificaciéon temprana de problemas financieros, lo que
contribuye a una mayor transparencia y rendicion de cuentas.

Saavedra & Bardales (2020) describen que la gestién presupuestaria permite a las
organizaciones planificar y priorizar inversiones, gestionar riesgos y adaptar sus
estrategias en respuesta a cambios en el entorno econémico. En el ambito publico, una
buena gestion presupuestal es crucial para cumplir con las obligaciones legales vy
satisfacer las necesidades de la comunidad de manera eficiente.

Navarro & Delgado (2020).define que la gestién presupuestal ofrece varias ventajas
significativas, comenzando por la capacidad de controlar y optimizar los recursos
financieros de una organizacién. Facilita la planificacion detallada, permitiendo a las
entidades anticipar ingresos y gastos, y asignar recursos de manera eficiente a las areas
prioritarias, mejora la transparencia y la rendicion de cuentas al proporcionar una base
clara para evaluar el desempefio financiero y justificar decisiones econémicas; y también
ayuda a identificar y mitigar riesgos financieros, ajustando estrategias segun las
desviaciones detectadas (Navarro & Delgado, 2020).

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Soto (2021) sefiala que el presupuesto institucional es un plan financiero detallado que
las organizaciones publicas elaboran para gestionar sus recursos durante un periodo
especifico, tipicamente un afio fiscal y define las expectativas de ingresos y gastos,
asignando fondos a diferentes areas y proyectos de acuerdo con las prioridades vy
objetivos estratégicos de la entidad.

Entrena (2022) sefiala que el presupuesto institucional es un documento clave que sirve
como herramienta de planificacion y control, facilitando la asignacién de recursos para
cumplir con las metas institucionales y también actia como un marco para la toma de
decisiones y la coordinacién de actividades, asegurando que los recursos se utilicen de
manera alineada con la mision y vision de la organizacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL
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Saavedra & Bardales (2020) describe que la ejecucion del presupuesto implica la
aplicacion de los recursos financieros asignados segun el plan presupuestario
institucional. Este proceso implica la realizacion efectiva de gastos y pagos conforme a lo
planificado, asi como la gestién y monitoreo continuo de las transacciones financieras.
Carhuancho et al.(2021) definen que la ejecucion presupuestal asegura que los fondos
se utilicen segun las directrices establecidas, permitiendo la ejecucion de proyectos y
actividades segun lo previsto. Implica la supervision de los flujos de efectivo, el
cumplimiento de los términos contractuales y la adaptacién a posibles desviaciones para
mantener la estabilidad financiera y el control de costos.

EVALUACION PRESUPUESTAL

Senalin et al., (2020) refieren que la evaluacion presupuestal es el analisis sistematico de
la eficacia y eficiencia en la utilizaciéon de los recursos financieros durante un periodo
especifico. Este proceso implica comparar los resultados financieros obtenidos con los
objetivos y metas establecidos en el presupuesto institucional, identificando areas de
mejora y posibles desviaciones.

Rosas (2022) considera que evaluacion presupuestal proporciona una vision critica sobre
como se han manejado los recursos, permitiendo ajustar estrategias y tomar decisiones
informadas para futuros periodos; ademas de facilitar la rendicion de cuentas y la
transparencia, asegurando que los recursos publicos se utilicen de manera responsable y
en consonancia con las politicas y prioridades de la organizacién.

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Cavero (2021) refiere que la ejecucion de obras publicas consiste en el proceso de
planificacion, implementacién y control de proyectos de infraestructura financiados por el
sector publico, abarcando tres dimensiones: modalidades de ejecucion de obras, que
incluyen los diferentes enfoques y métodos de contratacion y realizacion de los proyectos;
ejecucion de obras, que se refiere a la construccion fisica y técnica de las

infraestructuras; y ejecucion financiera, que implica la gestion y administracion de los
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recursos econémicos asignados para asegurar el cumplimiento del presupuesto y la
eficiencia en el uso de los fondos.

Barrionuevo (2020) expresa que la ejecucion por obras publicas es aquel proceso de
realizacién de proyectos de infraestructura financiados por entidades gubernamentales o
publicas, que incluye desde la planificacion inicial y la adjudicacién de contratos, hasta la
supervision y control durante la construccién; que abarca la gestién de recursos, la
coordinaciéon de actividades y la garantia de que los proyectos se completan de acuerdo
con los estandares técnicos, los presupuestos y los plazos establecidos. Asimismo, busca
transformar los planes y disefios en infraestructuras funcionales y duraderas, como
carreteras, puentes y edificios publicos, contribuyendo al desarrollo urbano y rural.
Medina (2021) afirma que la ejecucién de obras publicas ofrece diversas ventajas
cruciales para el desarrollo y bienestar de las comunidades; siendo sus principales
ventajas que permite la mejora y expansién de la infraestructura, como carreteras,
puentes y sistemas de saneamiento, facilitando la movilidad, el acceso a servicios y la
calidad de vida. Ademas, fomenta el crecimiento econdmico al generar empleo y
estimular la inversién en el sector de la construccion.

Barrionuevo (2020) afirma que la ejecucion de obras publicas efectiva, asegura que los
proyectos se completen dentro del presupuesto y el plazo establecidos, optimizando el
uso de los recursos publicos, contribuyendo a la sostenibilidad y el cumplimiento de
normativas ambientales, promoviendo un desarrollo urbano ordenado y resiliente.
MODALIDADES DE EJECUCION

Rosas (2022) sefala que las modalidades de ejecucion de obras son los diferentes
métodos mediante los cuales se llevan a cabo los proyectos de construccion publica,
adaptandose a las necesidades y condiciones especificas del proyecto. La ejecucion
directa se realiza cuando la entidad publica lleva a cabo la obra con sus propios recursos
y personal, lo que permite un mayor control sobre el proceso, pero puede requerir mas

tiempo y recursos internos.
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Soto (2021) indica que la modalidad por ejecucion por contrato implica la adjudicacién del
proyecto a una empresa constructora a través de un contrato formal, transfiriendo la
responsabilidad de la ejecucién y el riesgo financiero al contratista; finalmente, la
ejecucion por convenio se basa en acuerdos entre la entidad publica y otras instituciones,
como organizaciones no gubernamentales o entidades privadas, para colaborar en la
realizacién del proyecto, facilitando recursos adicionales y experiencia técnica.

Limas (2020) sefala que en la ejecucion de obras es el proceso integral donde se debe
llevar a cabo un proyecto de construccion desde la fase de planificacién hasta su
finalizacion; e implica la gestion de todos los aspectos operativos, incluyendo la
coordinacion de equipos, la adquisicion de materiales, y la supervision del progreso para
asegurar que se cumplan los estandares de calidad, los plazos y el presupuesto
establecido.

Perez et al. (2020) mencionan que durante la ejecucion de obras se realicen controles de
calidad y se solucionan problemas imprevistos, garantizando que el proyecto avance de
acuerdo con los planos y especificaciones técnicas, requiriendo también una
comunicacion constante entre los diferentes actores involucrados, como disefadores,
contratistas y supervisores, para asegurar que todas las partes estén alineadas y que se
mantenga la eficiencia y la eficacia en la construccion.

EJECUCION FINANCIERA

Cavero (2021) refiere que la ejecucion financiera es el proceso de administracion y
supervision de los flujos de dinero en relacién con un proyecto o presupuesto,
asegurando que los recursos financieros se utilicen de manera adecuada vy eficiente, lo
cual incluye la gestién de ingresos y gastos, la realizacion de pagos y cobros, y la
elaboracion de informes financieros que reflejen el estado actual del proyecto o
presupuesto.

Soto (2021) deduce que la ejecucion financiera implica el seguimiento de las
transacciones financieras para verificar que se ajusten a las previsiones presupuestarias

y la resolucion de cualquier desviacion o problema financiero, resultando esencial para la
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transparencia y la rendicién de cuentas, proporcionando una base sélida para la toma de
decisiones y la planificacion futura.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

CONTROL DE OBRAS

Chancafe etal. (2021) mencionan que el control de obras consiste en la supervision y
monitoreo continuos del avance y calidad de los trabajos de construccién, asegurando
que se cumplan los estandares técnicos, los plazos y los presupuestos estipulados en los
contratos de obra.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Proceso mediante el cual se implementan y gestionan los recursos financieros asignados
en el presupuesto institucional, asegurando que los gastos y pagos se realicen conforme
a lo previsto y se ajusten a las normativas vigentes.

EVALUACION PRESUPUESTAL

Solorzano (2022) refiere que la evaluacién presupuestal es el andlisis sistematico del
desempefio financiero de una entidad publica, que examina la eficiencia y eficacia en la
utilizacién de los recursos presupuestarios, comparando los resultados obtenidos con los
objetivos establecidos.

GESTION DE CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Rocha & Delgado (2021) expresan que el proceso administrativo implica la elaboracién,
negociacion, y seguimiento de contratos para la ejecucion de obras publicas,
garantizando el cumplimiento de términos y condiciones acordados entre las partes
involucradas.

MODALIDADES DE EJECUCION DE OBRAS

Sefalin et al. (2020) sefalan que las modalidades de ejecuciéon de obras son diferentes
métodos o formas de realizar proyectos de construccidon publica, que pueden incluir
contrataciones directas, licitaciones publicas, 0 asociaciones publico-privadas,
dependiendo de las necesidades y regulaciones especificas.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
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Mendoza etal. (2021) definen que el presupuesto institucional es un conjunto de
previsiones financieras que una entidad publica establece para planificar y controlar sus
ingresos y gastos durante un periodo especifico, asegurando la asignacion adecuada de
recursos para alcanzar sus objetivos institucionales.

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

La gestidn presupuestaria impacta significativamente en la ejecucion de obras publicas en
la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS

H.E.1. El presupuesto institucional impacta significativamente en la ejecucion de obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.

H.E.2. La ejecucién presupuestal impacta significativamente en la ejecucién de obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.

H.E.3. La evaluacion presupuestal impacta significativamente en la ejecucion de obras

publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 2024.

29

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

CAPITULO III
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. ZONA DE ESTUDIO

La investigacion se realizd en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, ubicada en el Jr
Zepita N° 112, en el distrito de Yunguyo, provincia de Yunguyo, departamento de Puno,
una jurisdiccion que se distingue por su notable crecimiento demografico y la imperiosa
necesidad de una infraestructura adecuada. La municipalidad, identificada con RUC
20192146641, enfrenta importantes desafios en la administraciéon de recursos y en la
ejecuciéon de proyectos, lo que proporciona un marco de analisis pertinentes para evaluar
el impacto de la gestidon presupuestaria.

La Municipalidad Provincial de Yunguyo esta conformada por 47,400.00 habitantes,
ubicada en el extremo Sur de la republica del Peru, por el Norte Limita con la Provincia
de Chucuito, por el Sur limita con el Pais de Bolivia, por el Este limita con el Lago Titicaca
considerado lago navegable mas alto del mundo y por el Oeste limita con el lago

Wifiaymarka.
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Figura 01: Ubicacién Geografica de la Municipalidad Provincial de Yunguyo.

Fuente: Google Maps.

3.2. POBLACION Y TAMANO DE LA MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacién en una investigacion se refiere al conjunto completo de individuos, grupos o

elementos que cumplen con ciertos criterios y sobre los cuales se busca obtener

informacion o realizar inferencias (Guaman et al., 2021). Por lo tanto, la poblacién para

esta investigacién estuvo compuesto por todos los funcionarios de la Municipalidad

Provincial de Yunguyo; siendo estos un total de 120 trabajadores, segun el cuadro de

asignacion del personal de la Municipalidad Provincial de Yunguyo (Municipalidad

Provincial de Yunguyo, 2024).

Asimismo, se tomaron en cuenta los siguientes criterios de inclusién y exclusion:

Criterios de inclusion:

- Personal directamente involucrado en la gestién presupuestaria: ser personal o
funcionario de la Municipalidad Provincial de Yunguyo que participe activamente en la
planificacion, ejecucion o supervision del presupuesto.

- Personal con experiencia mayor a un aino en proyectos publicos de la municipalidad.

31

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

- Acceso a informacién relevante: tener acceso a datos y documentos relacionados
con la gestion presupuestaria y la ejecucion de obras publicas en la municipalidad.

Criterios de exclusion:

- Personal indirectamente involucrado en la gestion presupuestaria: no incluir personal
que no participe directamente en la planificacion, ejecucién o supervision del
presupuesto de obras publicas.

- Falta de experiencia en proyectos de obras publicas: excluir a aquellos con menos de
un ano de experiencia en el area de proyectos de obras publicas dentro de la
municipalidad.

- Sin acceso a informacion relevante: excluir a quienes no tengan acceso a datos y
documentos relacionados con la gestion presupuestaria y la ejecucién de obras
publicas en la municipalidad.

3.2.2. MUESTRA

En cuanto a la muestra, esta se refiere a un subconjunto representativo de la poblacion

total, seleccionado para participar en el estudio, con el fin de obtener datos y hacer

interferencias sobre la poblacién general (Alvarez et al., 2021). Para seleccionar la
muestra en esta investigacién, la misma que estuvo compuesta por los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Yunguyo que participen en la gestién presupuestaria y la

ejecucion de obras publicas, pertenecientes a las areas de gerencia de infraestructura

desarrollo y urbano, gerencia de planificacion y presupuesto, sub gerencia de proyectos y

estudios, sub gerencia de obras, sub gerencia de tesoreria, sub gerencia de

abastecimiento, sub gerencia de contabilidad y sub gerencia de supervision y liquidacion
de obras. Asimismo, se utilizara la siguiente formula para muestras finitas.

Figura 02: Férmula para poblaciones finitas

Z?xNxpxq
n:
| E:x(N—-1)+Z2xpxq

n=tamano de la muestra
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N = Tamafo de la poblacion

Z = 1.96 intervalo de confianza

p = Probabilidad a favor (50%)

g = Probabilidad en contra (50%)

E = Margen de error (5%)

Segun la férmula utilizada, la muestra sera de 26 participantes, el detalle de estos se
encuentra en la siguiente tabla.

Tabla 01: Participantes del estudio segun el area a la que pertenecen

Area Cantidad de trabajadores

Gerencia de infraestructura y urbano 3
Gerencia de presupuesto y planificacion 5
Sub gerencia de proyectos y estudios 3
Sub gerencia de obras 2
Sub gerencia de tesoreria 3
Sub gerencia de abastecimiento 5
Sub gerencia de contabilidad 2
Sub gerencia de supervision y liquidacion de obras 3

TOTAL 26

Nota: Cuadro de Asignaciones del Personal de la Municipalidad Provincial de Yunguyo
3.2.3. SELECCION DE MUESTRA

Para la seleccion de la muestra se utilizd el muestreo no probabilistico por conveniencia,
definido por alejo Alejo etal. (2020) como un método que permite elegir a los

participantes que estan facilmente disponibles y accesibles para el investigador, este
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enfoque se basa en la accesibilidad y disponibilidad de los individuos seleccionados,
garantizando la obtencion de datos relevantes y practicos para los objetivos del estudio.
En esta investigacion, se considera como muestra a los funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Yunguyo que cumplieron con los criterios de inclusién establecidos vy
manifestaron su disposicion para participar.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion se enmarca dentro de la tipologia aplicada, dado que su
objetivo es analizar y evaluar el impacto de la gestion presupuestaria en la ejecucion de
obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Esta orientacién busca generar
conocimientos y soluciones practicas que contribuyan a optimizar la eficacia en la gestion
y ejecucion de proyectos de infraestructura publica. Segun Arias & Covinos (2021), la
investigacion aplicada se caracteriza por abordar problemas especificos y practicos
utilizando teorias y conocimientos existentes para obtener resultados.

3.3.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

La investigacion adopté un enfoque cuantitativo, centrado en la recoleccion y analisis de
datos numéricos para evaluar el impacto de la gestidon presupuestaria en la ejecucion de
obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Este enfoque, segun Huaman
etal. (2022), utiliza estadisticas y métodos matematicos para probar la hipodtesis
planteada, se caracteriza por su énfasis en datos cuantificables y en el uso de
herramientas estadisticas, permitiendo obtener resultados generalizables y realizar una
evaluacioén precisa y sistematica.

3.3.3 NIVEL DE INVESTIGACION

Asimismo, el nivel de investigacion corresponde a un disefio descriptivo y correlacional,
dado que se detallo y analizo las caracteristicas de la gestidon presupuestaria y la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, ademas de
explorar y medir la relacion entre estas variables. De acuerdo a Ochoa et al. (2020), la

descriptiva se centra en observar y describir los fendmenos tal como se presentan,
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ofreciendo una visién detallada de la situacién actual, mientras que la correlacional se
enfoca en examinar el grado de asociacion entre dos o mas variables, sin establecer una
causalidad directa entre ellas.

3.3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

En cuanto al disefio de investigacioén corresponde a un estudio no experimental, dado que
se centrd en la observacion y analisis de datos existentes sobre la gestién presupuestaria
y la ejecucidn de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, sin manipular
variables independientes ni asignar aleatoriamente a los sujetos de estudio. La
investigacion no experimental se caracteriza por describir y analizar relaciones entre
variables en su contexto natural, proporcionando una comprension detallada de
fendmenos tal como ocurren en la realidad, sin intervencion del investigador (Vizcaino

et al., 2023).
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3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

3.5.1. TECNICAS E INSTRUMENTOS

La recopilacion de datos se realizé a través de encuestas, que segun mencionan Ochoa
et al. (2020), consiste en un método sistematico para tomar datos de individuos mediante
preguntas estructuradas, permitiendo obtener datos cuantitativos sobre sus opiniones,
comportamientos o caracteristicas, y se utiliza ampliamente en investigaciones sociales y
de mercado por su capacidad de alcanzar a un gran numero de personas de manera
eficiente.

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion consistié en dos
cuestionarios, disefados de manera especifica y estandarizada para recopilar
informacion relevante de los encuestados. Los cuestionarios, segun Arias & Covinos
(2021), se caracterizan por incluir preguntas cerradas, de opcion multiple y abierta, lo que
permite obtener respuestas detalladas y comparables. Cabe destacar que ambos fueron
previamente validados mediante juicios de experto en la investigacion de Landeo & Sulca
(2022), titulada “Ejecucion de obras publicas y la gestidén presupuestal de la sede del
Gobierno Regional de Ayacucho - 2020”, garantizando su pertinencia y precision en la
medicion de las variables. El modelo del cuestionario se encuentra en el Anexo 2, donde
se detallan las preguntas utilizadas en la presente investigacion.

El cuestionario empleado para evaluar la variable “Gestidén Presupuestaria®, consta de 12
items, y para la variable “Ejecucién de Obras”, consta de 13 items. En ambos casos las
respuestas se obtuvieron utilizando la escala Likert del 1 (Nunca) hasta 5 (Siempre).
3.3.2. TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Para el analisis de datos en esta investigacién, se aplicaron técnicas estadisticas y
descriptivas especificas para cada objetivo. Para el primer objetivo especifico, que es
determinar el impacto del presupuesto institucional en la ejecucién de obras publicas, se
empleo el analisis de correlacidén para evaluar la relacion entre el presupuesto asignado y
el desempefio de las obras. Para el segundo objetivo, relacionado con el impacto de la

ejecucion presupuestal, se hizo uso de un analisis de regresién para examinar como la
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ejecucion efectiva del presupuesto influye en la ejecucion de proyectos. Finalmente, para
el tercer objetivo, que se centra en el impacto de la evaluacion presupuestal, se aplicaron
técnicas descriptivas y comparativas para analizar la efectividad de las evaluaciones
presupuestales en la mejora de ejecucion de obras.

Las técnicas descriptivas abarcan medidas de tendencia central como la media, mediana,
moda, asi como medidas de dispersion como el rango, la desviacién estandar y la
varianza. Estas métricas permiten resumir y caracterizar los datos de manera precisa,
ofreciendo una visién clara de las variables de un estudio. Ademas, se utilizaran tablas y
graficos para visualizar los resultados de forma visualmente efectiva y simplificar su
interpretacion.

El procesamiento de datos inicié con la limpieza y preparacion de los datos, que incluye
la revisién de la precision de las respuestas, la identificacion y correccion de errores, y la
codificacién de respuestas cualitativas en datos cuantitativos. Los datos procesados se
analizaron utilizando el software estadistico SPSS, que nos permitié realizar analisis
complejos como pruebas de hipotesis y analisis de correlacion. Microsoft Excel también
se utilizaron para los calculos preliminares, crear graficos y representar visualmente los
datos. El coeficiente de correlacion de Pearson se aplicard para medir la fuerza vy
direcciéon de la relacidén lineal entre las variables, evaluando como la gestion
presupuestaria impacta en la ejecucién de obras publicas.

Prueba de normalidad: En el supuesto de normalidad se aplico la prueba de

Shapiro-Wilk ya que los datos son menores a 50.
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Tabla 04: Prueba de normalidad Shapiro - Wilk

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk

Estadistico gl Sig.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 0.842 26 0.001
EJECUCION PRESUPUESTAL 0.890 26 0.009
EVALUACION PRESUPUESTAL 0.946 26 0.186
GESTION PRESUPUESTARIA 0.902 26 0.018
MODALIDADES DE EJECUCION DE OBRAS 0.942 26 0.147
EJECUCION DE OBRAS 0.913 26 0.031
EJECUCION FINANCIERA 0.968 26 0.563
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS 0.961 26 0.409

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de lilliefors

Los resultados nos muestran que las variables no rechazan la normalidad (modalidades
de ejecucion de obras, ejecucion financiera, ejecucion de obras publicas, evaluacion
presupuestal ), se utilizaran pruebas paramétricas y para las variables que rechazan
(ejecucion de obras, presupuesto institucional, ejecucion presupuestal, gestion
presupuestaria= por ende se utilizara Correlacion de Spearman: Dado que una de las
variables no es normal, este método no paramétrico te permite evaluar la relacion entre

ambas variables sin asumir normalidad.
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CAPIiTULO IV
EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
4.1. RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
PRIMER OBJETIVO ESPECIFICO
En la siguiente tabla se logra probar estadisticamente el objetivo especifico nimero uno
del estudio, que fue determinar el impacto del presupuesto institucional en la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo.

Tabla 05: Impacto del presupuesto institucional en la ejecucion de obras publicas

Correlaciones

Presupuesto Ejecucién de
Institucional Obras Publicas
Presupuesto Coeficiente  1.000 9317
Institucional de
Rho de correlacion
Spearman Sig. 0.000
(bilateral)
N 26 26
Ejecucion de Obras Coeficiente  ,931" 1.000
Publicas de
correlacion
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Sig. 0.000
(bilateral)

N 26 26

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia (SPSS 26).

En la tabla 05 se muestra el Coeficiente de correlacion = 0.931: Esto indica una
correlacion muy fuerte y positiva entre las dos variables. A medida que los valores de
Presupuesto Institucional aumentan, los valores de Ejecucion de Obras Publicas también
tienden a aumentar. Sig. (bilateral) = 0.000: Este p-valor indica que la correlaciéon es
altamente significativa (p < 0.01). Esto sugiere que hay suficiente evidencia para afirmar
que la relacion observada no es debida al azar, por lo que se acepta la hipoétesis
alternativa donde el presupuesto institucional impacta significativamente en la ejecucién
de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.

SEGUNDO OBJETIVO ESPECIFICO

En la siguiente tabla se logra probar estadisticamente el objetivo especifico numero dos
del estudio, que fue determinar el impacto de la ejecucion presupuestal en la

ejecucion de obras publicas.
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Tabla 06: Impacto de la ejecucion presupuestal en la ejecucion de obras publicas.

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar

Modelo R R cuadrado
ajustado de la estimacion
1 ,996° 0.933 0.931 2.615
a. Predictores: (Constante), Ejecucion Presupuestal
ANOVA®
Suma de Media
Modelo Gl F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 2298.016 1 2298.016 336.012 .000°
Residuo 164.138 24 6.839
Total 2462.154 25
a. Variable dependiente: Ejecucién de obras publicas.
b. Predictor: (Constante), Ejecucion Presupuestal.

En la tabla 06 se muestra R = 0.966: Indica una correlacion muy alta entre el predictor
(Ejecuciéon Presupuestal) y la variable dependiente. Esto sugiere que la Ejecucion
Presupuestal explica una gran parte de la variabilidad en la variable dependiente. R? =
0.933: Aproximadamente el 93.3% de la variabilidad en la variable dependiente puede ser
explicada por ejecucion presupuestal. Esto indica un modelo muy fuerte. La regresion es
significativa, lo que indica que la Ejecucion Presupuestal tiene un impacto significativo en

la Ejecucion de Obras Publicas.
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La alta razén F y el p-valor indican que el modelo es adecuado y que el predictor explica
una gran parte de la variabilidad en la variable dependiente. La Ejecucién Presupuestal
tiene un efecto positivo y significativo sobre la Ejecucién Presupuestal. Cada incremento
en la ejecucion presupuestal se asocia con un aumento notable en la ejecucion de obras
publicas, por lo que se acepta la hipétesis alternativa La ejecucién presupuestal impacta
significativamente en la ejecucién de obras publicas en la Municipalidad Provincial de
Yunguyo, 2024.

TERCER OBJETIVO ESPECIFICO

En la siguiente tabla se logra probar estadisticamente el objetivo especifico nimero tres
del estudio, que fue determinar el impacto de la evaluacion presupuestal en la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo.

Tabla 07: Medidas de tendencia central

Ejecucion de Obras Publicas  Evaluacion Presupuestal

N Valido 26 26

Perdidos 0 0
Media 45.62 15.27
Mediana 44.50 15.50
Moda 322 142
Desv. Desviacion 9.924 2.765
Varianza 98.486 7.645
Minimo 27 11
Maximo 62 20
Percentiles 25 37.75 13.00

50 44.50 15.50

75 54.50 17.25

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefo
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Tabla 08: Nivel de ejecucion de obras publicas y evaluacion presupuestal

NIVEL DE EJECUCION DE OBRAS Fi %
BAJO 1 4%
MEDIO 13 50%
ALTO 12 46%

TOTAL 26 100%

NIVEL DE EVALUACION

Fi %
PRESUPUESTAL
BAJO 0 0%
MEDIO 12 46%
ALTO 14 54%
TOTAL 26 100%

En la tabla 07 y 08 se presentan las medidas de tendencia central (media, mediana,
moda, desviacién estandar) y las distribuciones de frecuencias para las dos variables
clave de este estudio: ejecucidn de obras publicas y evaluacion presupuestal. A
continuacion, se interpreta esta informacién en relacién con los hallazgos previos vy el
contexto de la Municipalidad Provincial de Yunguyo. La media de la ejecucién de obras
publicas es 45.62, lo que refleja que, en promedio, los proyectos ejecutados alcanzan
niveles relativamente altos. Este resultado sugiere que la mayoria de los proyectos de
infraestructura estan avanzando con un rendimiento moderado a alto, alineado con lo que

se esperaria en una administracion publica con capacidad operativa media.
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Figura 03: Dispersion de la evaluacién presupuestal y ejecucion de obras publicas

En la figura 03, se observa una relacion positiva lineal entre la ejecucién de obras
publicas y la evaluacion presupuestal. Esta relacion sugiere que, en el contexto de este
estudio, a medida que aumenta la ejecucién de obras publicas, también lo hace la
evaluacion presupuestal, o viceversa. Es decir, una mayor inversion en la ejecucion de
proyectos de infraestructura publica parece correlacionarse con una mejor evaluacion de
la gestién presupuestaria. Por lo cual podemos aceptar la hipétesis alternativa donde la
evaluacion presupuestal impacta significativamente en la ejecucion de obras publicas en
la Municipalidad Provincial de Yunguyo. 2024.

4.2. RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL

Determinar el impacto de la gestion presupuestaria en la ejecucidén de obras publicas en

la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024.
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Tabla 09: Coeficiente de correlacion entre gestion presupuestaria y la ejecucion de obras

publicas.
Correlaciones
Ejecucion de Gestion
Obras Publicas Presupuestaria
Ejecucion de Coeficiente 1.000 ,996™
Obras de
Publicas correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
Rho de N 26 26
Spearman Gestion Coeficiente ,996™ 1.000
Presupuestaria de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 26 26

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia (SPSS 26).

Los resultados obtenidos en el andlisis de la correlacion de Spearman entre la ejecucion

de obras publicas y la gestion presupuestaria muestran una relacion extremadamente

fuerte (r = 0.996, p < 0.01), lo que sugiere que ambas variables estan altamente

correlacionadas. Por lo cual se acepta la hipotesis alternativa que el impacto es altamente

significativo

4.3. DISCUSION DE RESULTADOS

Respecto al objetivo general de la investigacion, referente a determinar el impacto de la

gestion presupuestaria en la ejecucion de obras publicas, los resultados obtenidos en

esta investigacion muestra una correlacién extremadamente fuerte (r = 0.996, p < 0.01)
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entre ambas variables, lo que es consistente con numerosos estudios previos que
evidencian una relacion positiva significativa entre la gestion adecuada de los recursos y
la eficiencia en la ejecucion de proyectos. Por ejemplo, Kuitert et al. (2019) encontraron
que una adecuada gestion presupuestaria mejora la cooperacion entre contratista y
clientes, lo que repercute positivamente en la ejecucién de obras, un hallazgo similar se
ha obtenido en esta investigacion. Esto sugiere que los procesos bien gestionados son
fundamentales para alcanzar los objetivos en los proyectos de infraestructura.

En la misma linea, Asiedu & Adaku (2019) identificaron que la falta de supervision en los
procesos presupuestarios es una de las principales causas de sobrecosto en proyectos
de construccion. Esta observacion también es consistente con nuestros resultados, pues
una correcta gestion presupuestaria no solo asegura el cumplimiento de los plazos, sino
que también optimiza los recursos disponibles, evitando el despilfarro y los sobrecostos.
Esta concordancia resalta la relevancia de la supervision y control durante la ejecucién
del presupuesto para mantener la eficiencia en el uso de los fondos publicos.

Sin embargo, hay una discrepancia con los hallazgos de Salum & Daffay (2021), quienes
sefalaron que la ineficiencia en la ejecucién del presupuesto no siempre se debe a falla
en los controles presupuestarios, sino a la falta de recepcion total de los fondos
asignados y a desviaciones provocadas por decisiones de la alta direccion. Esta
discrepancia podria radicar en contexto de la investigacién: mientras que en nuestra
investigacion los procesos administrativos parecen mas controlados y estables, el estudio
de Salum & Daffay (2021) se centré en un contexto donde la interferencia de factores
externos podrian haber influido en la efectividad del control presupuestario. Esta
diferencia muestra como el contexto especifico de cada investigacion puede influir en los
resultados obtenidos, especialmente cuando se examinan distintos niveles de control
administrativo y supervisién de los fondos publicos.

En cuanto al primer objetivo especifico, que investiga el impacto del presupuesto
institucional en la ejecucion de obras publicas, los resultados obtenidos muestran una

correlacion muy fuerte (r = 0.931, p < 0.01) entre el presupuesto institucional y la
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ejecucion de obras publicas. Este hallazgo concuerda con los resultados de Landeo &
Sulca (2022), quienes también encontraron una relacion positiva entre la gestion del
presupuesto institucional y la ejecuciéon de obras publicas en el Gobierno Regional de
Ayacucho. En su estudio, se demostré que un presupuesto bien formulado y alineado con
las necesidades locales tiene un impacto directo en la capacidad de realizar proyectos de
infraestructura exitosos.

Sin embargo, los hallazgos de Koriatmaja etal. (2020), presenta una discrepancia
importante. En su investigacion sobre la ejecucion presupuestaria en Lombok Central, no
encontraron un efecto significativo de la ejecucion del presupuesto sobre la absorcién de
fondos, sugiriendo que otros factores como la gestibn de recursos humanos y la
adquisicion de bienes y servicios podrian tener un impacto mayor en el desempefio de los
proyectos. Esta discrepancia podria explicarse por las diferencias contextuales en las
administraciones locales, ya que en nuestra investigacién el presupuesto institucional
parece tener un impacto directo y positivo, lo que podria estar relacionado con un mayor
capacidad administrativa en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. Este contraste
destaca la importancia de las caracteristicas particulares de cada contexto institucional y
los mecanismos de control presupuestario que puedan estar presentes.

El segundo objetivo especifico, relacionado con el impacto de la ejecucion presupuestal
en la ejecucion de obras publicas, muestra que la ejecucidén presupuestaria explica el
93.3% de la variabilidad en la ejecucion de las obras. Este hallazgo esta en linea con los
resultados de Garcia & Zacarias (2022), quienes concluyeron que la ejecucién
presupuestaria tiene un impacto directo con la calidad del gasto y la eficiencia de las
obras publicas. Ellos encontraron que una ejecucion presupuestaria adecuada asegura
que los proyectos sean realizados de acuerdo con lo planeado, sin desvios significativos,
lo que mejora la efectividad de los proyectos en términos de plazos y costos.

Sin embargo, los hallazgos de Salum & Daffay (2021), presentan una discrepancia
significativa. En su investigacion, la ejecucion presupuestaria no mostré un impacto

directo en los resultados de los proyectos debido a factores externos, como la falta de
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recepcion total de los fondos asignados. En este sentido, la ejecucion presupuestaria se
ve influenciada por factores fuera del control directo de los administradores del
presupuesto, como las directrices de la alta direccién o la disponibilidad de fondos. Esta
diferencia podria estar relacionada con el contexto particular de nuestra investigacion,
donde los procesos administrativos parecen estar mas estabilizados y el control de los
recursos es mas efectivo, lo que explica la fuerte correlacion entre la ejecucién
presupuestal y la realizacion de obras publicas.

En relacién con el tercer objetivo especifico, que evalla el impacto de la evaluacion
presupuestal en la ejecucién de obras publicas, los resultados obtenidos muestran una
relacion positiva y significativa entre la evaluacion presupuestal y la ejecucion de obras.
Este hallazgo es consistente con la investigacion de Simanjuntak et al. (2024), quienes
encontraron que una adecuada evaluacion presupuestal mejora la eficiencia de los
proyectos de infraestructura. La evaluacion de los recursos financieros permite identificar
desviaciones a tiempo y realizar ajustes, lo que contribuye a una ejecucion mas eficiente
y efectiva de los proyectos.

Sin embargo, los estudios de Regalado & Morante (2021), presentan una discrepancia al
identificar que la falta de planificacion y supervisién puede limitar la efectividad de la
evaluacion presupuestal. En su investigacion, sefialaron que una mala ejecucion de los
proyectos estaba relacionada con una supervision insuficiente, lo que impacta
directamente en los resultados de la evaluacidon presupuestal. Este contraste podria
reflejar una diferencia en la calidad de la supervision y la planificacion en distintos
contextos. En nuestra investigacién, la evaluacion presupuestal muestra una relacién
positiva y significativa, lo que indica que, en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, los
procesos de evaluaciéon estan mejor implementados y son mas efectivos para garantizar
el éxito de los proyectos.

Los resultados también revelan una variabilidad significativa en la ejecucién de obras
publicas, con una media de 45.62, lo que sugiere que, aunque en general las obras se

estan ejecutando eficientemente, hay disparidades entre los proyectos. Este hallazgo
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coincide con lo encontrado por Cordero (2022), quien también observé variabilidad en la
ejecucion de obras publicas debido a deficiencias en la planificaciéon y supervision. Sin
embargo, en nuestra investigacion, la variabilidad puede estar mas relacionada con
factores internos como la capacidad técnica de los actores involucrados y la coordinacién

entre las diferentes areas municipales.
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CONCLUSIONES
Respecto al primer objetivo nos muestra un alta correlacién entre el presupuesto
institucional y la ejecucién de obras (r = 0.931, p < 0.01) resalta la importancia de un
marco institucional sélido para fomentar la cooperacion entre las partes involucradas en la
ejecucion de obras publicas.
Ademas, en el segundo objetivo los resultados de regresion indican la correlacion
significativa entre la ejecucién presupuestal y la ejecucion de obras publicas (r2 = 0.931,
p < 0.01) demuestra que la ejecucion adecuada y a tiempo de los recursos
presupuestarios es crucial para el avance de los proyectos. Una ejecucion presupuestal
eficiente esta fuertemente asociada con una mejor ejecucion de obras, lo que resalta la
importancia de cumplir con los plazos y de evitar retrasos en el uso de los recursos
destinados a las obras.
Por otro lado, en el tercer objetivo los resultados obtenidos muestran que existe una
correlacion positiva y significativa entre el presupuesto institucional y la ejecucion de
obras publicas. La media de la evaluacién presupuestal (15.27) y la media de la ejecucién
de obras (45.62) sugieren que una evaluacion presupuestaria de los recursos financieros
estd directamente relacionada con una mayor eficiencia en la ejecucién de obras
publicas.
Los resultados obtenidos en este estudio demuestran que la gestidon presupuestaria
(incluyendo el presupuesto institucional, la ejecucion presupuestal y la evaluacién
presupuestal) tiene un impacto significativo y positivo (r = 0.996, p < 0.001) en la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Yunguyo. La correcta

asignacion de recursos, la ejecucion oportuna de los mismos y la constante evaluacion y
52

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

ajuste del presupuesto son factores fundamentales para garantizar que los proyectos de
infraestructura se lleven a cabo de manera eficiente y exitosa. Esto resalta la importancia
de fortalecer los procesos de gestién financiera publica para mejorar la efectividad en la

ejecucidon de obras y asegurar la sostenibilidad de los proyectos a largo plazo.
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RECOMENDACIONES
Primera: va alineada al objetivo especifico 1, la municipalidad no debe subestimar la
importancia de una correcta planificacién del presupuesto asignado para las obras,
logrando que los recursos financieros sean capaces de cumplir con los objetivos
planteados al comienzo de cada obra.
Segunda: va alineada al objetivo especifico 2, la municipalidad debe crear un
cronograma especifico para cada obra, evitando asi posibles filtraciones y retrasos en los
plazos para culminar las obras previstas.
Tercera: va alineada al objetivo especifico 3, la municipalidad debe mantener un
registro continuo y actualizado de los presupuestos asignados para cada obra,
reconociendo ademas su impacto en la ejecucion de las obras lo cual a la larga no solo
beneficia a la poblaciéon sino a la imagen general de la municipalidad, asi como a la
transparencia e integridad de la institucion.
Cuarta: va alineada al objetivo general, la municipalidad debe seguir realizando
monitoreo mensual, trimestrales y anuales a fin de mejorar los posibles errores cometidos
durante las gestiones y continuando las acciones que hacen posibles los resultados

positivos observados en este estudio.
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Anexo 02: Instrumento de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Presentacion:

jCordial saludo!

Somos bachilleres en Contabilidad y Finanzas, nos dirigimos a usted, con el objetivo de
recabar informacién para la culminacion de nuestro proyecto de investigacion que tiene
como titulo “Impacto de la Gestién Presupuestaria en la Ejecucion de obras Publicas
de la municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024”. De antemano le agradecemos su
colaboracién brindada.

Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteada en el cuestionario y marque con

un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asimismo, se debera contestar de manera

individual.
“Gestion presupuestaria”
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
) Valores
Dimensiéon | N° Items
12| 3/ 4|5
¢ La formulacion del instrumento de programacion
1 | inicial se efectta de acuerdo a las reales
necesidades de la poblacién?
5 ¢Las modificaciones del Presupuesto Institucional
. . o N
Presupuesto estan debidamente justificadas?
Institucional ¢cLa entidad ejecuta las obras en funcién a la
3 | asignacién presupuestaria debidamente
aprobada?
4 ¢La entidad ejecuta las obras en funcion a la
estimacioén del presupuesto analitico?
. B 5 ¢La ejecucion de gastos en las obras se efectua
Ejecucion bajo una disciplina de gasto?
presupuestal
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6 ¢La entidad cuenta con recursos humanos
eficientes para la ejecucion de obras?
7 ¢La entidad cuenta con recursos materiales en
forma oportuna para la ejecucion de obras?
8 ¢La entidad cuenta con recursos econémicos para
la ejecucion de obras en forma oportuna?
9 ¢La entidad ejecuta las obras en funcion a las
metas presupuestarios?
10 ¢La entidad efectua la fiscalizacién presupuestaria
y . e 2
Evaluacidn a la ejecucion de obras
presupuestal 1 ¢La entidad ejecuta obras de calidad en funcion al
presupuesto?
12 ¢(La entidad obtiene resultados en funcion al
presupuesto aprobado y asignado?
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Presentacion:

jCordial saludo!

Somos bachilleres en Contabilidad y Finanzas, nos dirigimos a usted, con el objetivo de
recabar informacion para la culminacion de nuestro proyecto de investigaciéon que tiene
como titulo “Impacto de la Gestion Presupuestaria en la Ejecucion de obras Publicas
de la municipalidad Provincial de Yunguyo, 2024”. De antemano le agradecemos su
colaboracion brindada.

“Ejecucién de obras publicas”

Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteada en el cuestionario y marque con

un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asimismo, se debera contestar de manera

individual.
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A Veces Casi Siempre Siempre
) Valores
Dimensiéon | N° Items
1 2( 3| 4[5
¢La ejecuciéon de obras por administracion directa
1 | se ejecutan con personal y maquinarias de la
entidad?
Modali ,
odg |daqtes iLas obras por la modalidad de contrato se
de ejecucion | 2 . .
ejecutan en los plazos establecidos?
de obras
¢Las obras por convenio se efectuan con
3 | entidades que cuentan con personal 'y
maquinarias?
4 ;Los  expedientes  técnicos se formulan
correctamente?
Ejecucion de . .
obras 5 ¢ La ejecucion de obras cuenta con el cuaderno de
obra debidamente registrado y actualizado?
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6 ¢La entidad designa al residente y supervisor en
forma oportuna?
7 JEn la ejecucion de obras las ampliaciones de
plazo estan debidamente sustentadas?
8 SEl avance fisico financiero de la ejecuciéon de
obras es coherente?
9 ¢La ejecucidon de ingresos y gastos en las obras
son consistentes?
10 ¢(En la ejecucion de obras los costos directos se
ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico?
1 ¢En la ejecucion de obras los costos indirectos se
Ejecucion ejecutan de acuerdo al presupuesto analitico?
financiera 12 (En la ejecucion de obras las penalidades
generadas se cobran en forma oportuna?
13 ¢La ejecucion de obras cuenta con la rendicion de
cuenta en forma oportuna?
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Anexo 03: Evidencias de SPSS
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Figura 04: Aplicacion de encuestas a los funcionarios de la Municipalidad Provincial

deYunguyo

Figura 05: Aplicacion de encuestas a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de

Yunguyo.
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Figura 06: Aplicacion de encuesta a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de

Yunguyo.

Figura 07: Aplicacion de encuesta a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de

Yunguyo.
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