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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general analizar la evaluacion de la
asignacién del presupuesto en la ejecucion de obras y su relacion con la liquidacion
financiera de obras en la Municipalidad Provincial de Puno, 2021. Método: disefio no
experimental, retrospectivo, de tipo analistico con un enfoque cualitativo, se considero los
expedientes técnicos y liquidaciones financieras de obras publicas ejecutadas por
administracion directa. La informacién requerida de liquidacién financiera se da en un
85.71% de las tareas establecidas, segun la norma para la liquidacién de obras. Sin
embargo, existe 01 item con la que no se cumple, debido a que no cuenta con un control
adecuado del movimiento de almacén, originando descuido de los bienes y control de
estos, que representa un 14.29%, las cuales dificultan el cumplimiento al 100%,
establecidas por la Resolucién de Contraloria. Llegando a la conclusion que al asignarse
el presupuesto para poder ejecutar obras, del 100% ninguna lleg6 a liquidar en el tiempo
establecido, a causa de que no hay una supervision exhaustiva cuando se aprueba el
presupuesto, el personal constantemente esta cambiando, los materiales no llegan a ser
suficientes, por lo que no permite la liquidacion a tiempo y mucho menos que la

municipalidad pueda cumplir sus metas trazadas.

Palabras clave: estado financiero, liquidacion financiera, administracion directa,

expediente técnico.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze the evaluation of the budget
allocation in the execution of works and its relationship with the financial liquidation of
works in the Provincial Municipality of Puno, 2021. Method: non-experimental,
retrospective, analytical design with a quantitative approach, technical files and financial
liquidations of public works executed by direct administration were considered. The
information required for financial liquidation is given in 85.71% of the established tasks,
according to the norm for the liquidation of works. However, there is 01 item that is not
complied with, because it does not have an adequate control of the warehouse
movement, causing carelessness of the goods and their control, which represents
14.29%, making it difficult to comply with 100%, as established by the Comptroller's
Resolution. This is due to the fact that there is no exhaustive supervision when the budget
is approved, the personnel is constantly changing, the materials are not sufficient, which

makes it difficult for the municipality to meet its goals on time.

Keywords: financial statement, financial liquidation, direct administration, technical file.
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INTRODUCCION

Las obras publicas que realizan cada gobierno local o regional, siempre se han
enfrentado a muchos desafios a lo largo de los afios que afectan el rendimiento y la
entrega, teniendo problemas referentes a estos desafios en la financiacién en la
culminacion de las obras sin tener ningun inconveniente. Se han hecho investigaciones
para poder solucionar o brindar recomendaciones para una mejor eficiencia, sin embargo,
estos estudios muestran un desempeno deficiente por parte de los contratistas de
pequefa y gran escala, también se afirma que el rendimiento se ve muy obstaculizado
debido a las ineficiencias de gestién, al estar mal planificados en medio de la restriccidon
fiscal del gobierno mientras que los problemas administrativos afectan el desempefio del

contratista.

La financiacién de proyectos del sector publico sigue desempefiando un papel dominante
en la entrega del desarrollo de infraestructura que se realizan por administracion directa,
donde el financiamiento es un arreglo para garantizar que todas las demandas de dinero
de una institucién para respaldar los gastos y el pago de los préstamos vencidos puedan
ser satisfechas, por lo que el financiamiento es un intento de coordinar la toma de
decisiones econémicas para garantizar que todos los pagos se realicen en bienes vy

servicios sin deudas o pagos pendientes.

Los proyectos del sector publico con la mayor parte de la financiaciéon a través del
gobierno central que designa a cada departamento a través de los gobiernos regionales y
locales, los cuales permiten que se puede realizar cada obra, sin embargo estas obras no
llegan a ejecutarse en su totalidad, porque un 25.32% de avance piden nuevamente un
incremento de presupuesto a causa de que la obra en el expediente técnico ha tenido
fallas, por lo que para pedir un incremento en el presupuesto se presenta enormes
requisitos, generando problemas para la culminacion y posterior liquidacion. Por lo cual

estuvo dividido en cuatro Capitulos, el primero acerca de la problematica de estudio, el
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segundo del marco tedrico, el tercero de la metodologia y el cuarto los resultados, para
dar pie a las conclusiones y recomendaciones con sus respectivos antecedentes y

anexos.
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CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA

INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las ultimas décadas mediante analisis e investigaciones se ha evidenciado que los
gobiernos locales (municipios) han teniendo dificultades financieras, esto a causa a la
mala capacitacion del personal, donde no se incursionada en la profesionalizacién del
personal que labora de manera permanente y constante, por parte de los servidores
publicos Hernandez (2013) donde se evidencia que los ayuntamientos (municipios)
careces de conocimientos sobre la administracion publica, en todo aspecto en general, y

por ende tienen problemas econdémicos, administrativo, etc.

En la actualidad, uno de los principales problemas es que aun se siguen teniendo
problemas en la liquidacién de obras por administracién directa, segun (Invierte.pe, 2014)
se tiene que seguir 11 pasos para una liquidacion y un promedio de 60 dias
aproximadamente, sin embargo esto no se da ya que la asignacién del presupuesto no ha
sido suficiente, esto se debe directamente a la mala ejecucion del expediente técnico,
tanto en las valorizaciones, la cual dependen directamente del sistema de contrataciones
mediante el cual se ejecuta la obra (precios unitario o suma alzada)(OSCE, 2016) o no se

ha usado una metodologia adecuada.
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Segun datos que constan en la pagina de la municipalidad provincial de Puno, solo se ha
aprobado una asignacion presupuestal para poder cubrir gastos de liquidacién de obras,
en el 2019, lo que evidencia mayormente que las obras no se liquidan, por problemas
técnicos y financieros. Y esto lleva a problemas técnicos y administrativos, siendo uno de
los mayores problemas municipales en el tema la liquidacion de obras ejecutadas por
administracion directa. “Pensando que la relacién que existe con la etapa de ejecucién
fisica y financiera es relativa, y que inclusive se podria ser mas eficiente si la
responsabilidad de la elaboracion de la liquidacion estaria a cargo de profesionales que

no necesariamente hayan estado en el proceso de ejecucién” (Caso, 2015).

El presente trabajo de investigacion tuvo la finalidad de analizar cémo la mala elaboracion
del expediente técnico ha llevado a la no liquidacién de obras por administracion directa
de la Municipalidad provincial de Puno, y también a la falta de capacitacién por parte del
area de especialistas en la liquidacion de obras, ya que un profesional capacitado permite
mejorar la calidad de las funciones y proceso técnicos y financieros para poder liquidar

las obras adecuadamente.

En otras palabras, si el expediente técnico, presenta deficiencias en su elaboracion, se
tendra problemas para poder liquidar la obra, ya que habra un déficit en el presupuesto

para poder liquidar la obra por administracion directa.
1.1.1. PROBLEMA GENERAL

e ;De qué manera la evaluacion de la asignacién del presupuesto en la ejecucion
de obras se relaciona con la liquidacién financiera de obras en la Municipalidad

Provincial de Puno, 20217
1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ;De qué manera el presupuesto del expediente técnico se relaciona con la

liquidacion de obras en la Municipalidad Provincial de Puno?
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e ,;COmo se relaciona la liquidacion técnica y financiera de obras publicas por
administracion directa con los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial de

Puno 20217~.
JUSTIFICACION

Justificacion tedrica fue basada en base a los articulos, investigaciones, tesis y otros que
fueron publicados, los mismos que sirvieron para fortalecer la tedrica acerca del
presupuesto que tiene la municipalidad, para la ejecucién de obras, las mismas que una
vez terminada la obra debe ser liquidada, lo que indica que no debe tener deudas, ni

inconvenientes econdémico.

Justificacion practica permitira en un futuro, poder comprender adecuadamente que la
finalizacion de una obra no es el término, sino que tiene que ser liquidada, la misma que
tiene una serie de pasos, los mismos deben ser aplicados adecuadamente a cada obra o

construccion.

Justificacion metodolégica, donde la presente investigacion permite dar un aporte
cientifico, como bibliografia el cual pueda ser tomada para otros autores los mismos que

pueden ver otros aspectos, pero pueden partir a través de un punto, desde un inicio.

Justificacion econdmica, directamente no tiene, sin embargo si vemos desde el aspecto
econdémico, toda obra al no ser liquidada, afecta directamente el presupuesto del
siguiente afio que es brindado a la municipalidad, esto a causa que no ha cumplido con la

meta, de realizar la obra y finalmente liquidar.

Justificacion social, darle una mayor confianza a la poblacion, porque en la actualidad no
tiene confianza en el municipio, si bien es cierto el municipio es el principal encargado
que debe velar porque una obra se liquide, pero para llegar a este punto hay diferentes
aspectos que no permiten y que no es responsabilidad directa, sino que son los mismo

trabajadores que desvirtuan el trabajo del municipio.
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1.2. ANTECEDENTES
1.2.1. Internacionales

Mendoza et al. (2018) nos dice que la asignacion presupuestaria es un instrumento que
permite planificar, organizar, dirigir y controlar cada uno de los recursos del Estado, el
mismo debe cumplirse de manera obligatoria con el fin de gestionar y programar los
ingresos y egresos para el adecuado financiamiento publico. El analisis de los elementos
que comprende el presupuesto general del Estado manifiesta la estimacion de los
recursos financieros que posee, estos deben ser directamente administrados por el

Gobierno y sus instituciones a través del Ministerio de Economia y Finanzas.

Hernandez (2013) nos menciona que los municipios de México, y particularmente los del
Estado de Veracruz, aquejan innumerables dificultades financieras, politicas, sociales y
administrativas. En la ultima década se ha investigado y escrito mucho sobre las
dificultades financieras de los municipios de nuestro pais, pero se ha incursionado poco
en la profesionalizacién del personal municipal, asi como en su capacitacion y desarrollo
pues la mayor parte de los servidores publicos de los ayuntamientos carecen de

conocimientos sobre administracién en general, y sobre recursos humanos en particular.
1.2.2. Nacionales

Sajama (2018) Nos dice que los datos obtenidos para ampliar conocimientos sobre el
Proyecto de Liquidaciones técnicas y las liquidaciones financieras de obras ejecutadas; la
forma de comparar y relacionar estas dos variables para resultados de su aplicacion. De
igual forma considerando el Método Cuantitativo, los datos obtenidos se identificaron y
analizaron estadisticamente con las medidas de tendencias y el promedio aritmético y
concluye que existe una relacion positiva entre las liquidaciones técnicas y las

liquidaciones financieras por las obras ejecutadas.
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Martinez (2017) nos dice que la manera de las obras por ejecucion presupuestaria directa
influye en el proceso de la liquidaciéon técnica financiera y segun coeficiente del Alpfa de
Cronbach que nos arrojé el (0,8). Donde aplicaron las escalas para las Obras por
Ejecuciéon Presupuestaria Directa que advierte y contiene dimensiones: Programacion de
recursos y la Normativa de Control de obra. Y respecto a Liquidaciéon de Obras que
incluyen Costo final y Metas y el signo del coeficiente indica la direccion de la relacién y
su valor absoluto indica la fuerza de la relacion, se determiné que las obras por ejecucion
presupuestaria directa influyen significativamente en el proceso de la liquidacion técnica

financiera en la Municipalidad.

Romani (2016) nos dice que que al proponer lineamientos técnicos en la ejecuciéon de
obras que permita una adecuada liquidacion financiera con una observacién directa y
entrevista formal y no estructurada, lo que permitié la obtencién de informacion de los
aspectos que se quiso estudiaron y concluye que mediante la propuesta de directivas y la
aplicacion de los fundamentos técnicos, y el nivel de conocimiento en los manuales y
procedimientos, se podra regular las liquidaciones técnicas financieras, y el sinceramiento

de la cuenta 1501 de Edificios y estructuras, en el gobierno regional.

Caso (2015) nos dice que la influencia que existe entre las obras por ejecucién
presupuestaria directa y el proceso de las liquidaciones financieras, la evidencia obtenida
por las mediciones a través del instrumento de medicion dio evidencia que influyen
significativamente en el proceso de las liquidaciones financieras, la intensidad de la
influencia hallado dentro del dominio probabilistico fue del 66.99%. donde se concluye
que es sumamente preponderante que las obras administradas cuenten con una buena
Programacion de recursos, Normatividad y Control de las mismas para su posterior

Liquidacion Financiera.
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1.2.3. Locales

Pari (2018) nos dice que los motivos que dificultan en el proceso de liquidacion financiera
de las obras ejecutadas inciden positivamente en la liquidacion financiera de obras. Y
concluye que resulta necesario un modelo de liquidacion de obra adecuado, que
responda a los criterios exigidos durante la liquidacion de obras por modalidad de
Administracion Directa, es por ello que se presentan dificultades durante la liquidacion de

obras.

Curo (2017) nos dice que al analizar la Implementacion del Presupuesto Participativo en
el Cumplimiento de Objetivos y Metas de la municipalidad. Donde los resultados se han
obtenido a través de la aplicacion de los métodos. Concluyendo que se identificaron las
principales debilidades; comité de vigilancia — control inactivo y Equipo técnico inexperto,
lo que indica que existen debilidades internas en proceso de implementacion del
Presupuesto participativo. Existen deficiencias en la fase de preparacion, factores que no
son desarrollados segun los instructivos, siendo elementos que limitan el eficaz

cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion.

Guzman (2016) nos dice que existe un problema que no se efectiua, oportuna y
adecuadamente las Liquidaciones Técnica y Financiera de las Obras ejecutadas por
Administracion Directa, por lo que refleja algunas deficiencias con respecto a la
distribucién presupuestal de acuerdo a las necesidades y prioridades de las comunidades
conformantes de esta jurisdiccion, concluyendo que han perjudicado en algunas
necesidades y requerimientos del pueblo de Desaguadero que no ha permitido cumplir

integralmente con los objetivos y metas institucionales.

Quispe (2015) nos dice que al analizar y evaluar las causas que dificultan el proceso de
liquidacion financiera de las obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa
y se observo que varias de las obras no fueron liquidadas en su oportunidad, es por ello

que no fueron transferidas a su tiempo de la Cuenta Construcciones en Curso a la Cuenta

19
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Infraestructura Publica. Por lo que se concluye que es necesario la implementacion de un
modelo de liquidacién de obra adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la

liquidacion de obras por modalidad de Administracion Directa.
1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

e Analizar la evaluacion de la asignacion del presupuesto en la ejecucion de obras y
su relacion con la liquidacion financiera de obras en la Municipalidad Provincial de
Puno, 2021.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar de qué manera el presupuesto del expediente técnico se relaciona con la
liquidacion de obras en la Municipalidad Provincial de Puno.

e FEvaluar la incidencia de la liquidacion técnica y financiera de las obras publicas
por administraciéon directa en los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial

de Puno.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
21. MARCO TEORICO
2.1.1. Asignacion de presupuesto

La asignacion presupuestaria es un instrumento que permite planificar, organizar, dirigir y
controlar cada uno de los recursos del Estado, el mismo debe cumplirse de manera
obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para el adecuado

financiamiento publico (Mendoza et. al, 2018)

Es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacién de recursos
presupuestales bienes y servicios (productos) y resultados a favor de la poblacién, con la

caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles.
2.1.2. Ejecucién de obras

Es en la ejecucion de la obra donde se materializa el disefio de una planta, en donde se
hace realidad el esfuerzo de planeacién realizado. Es una etapa definitoria, donde se
depende de la experiencia del constructor y de la adecuada supervision de la calidad del

trabajo y de los materiales.
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2.1.3. Ejecucién de obras por administracion directa

Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios
recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar

la obra, solo con su propio personal, equipos o0 maquinaria e infraestructura.
2.1.3.1. Ejecucién Financiera

Significado de ejecucion financiera en el contexto del derecho local peruano: La ejecucion
financiera de los ingresos se produce cuando se recaudan, captan u obtienen los
recursos que utiliza un determinado pliego durante el afo fiscal. La ejecucion financiera
de los egresos comprende el registro del devengado, girado y pago de los compromisos

realizados (ley de derecho, 2018).
2.1.3.2. Presupuesto Ejecutado

La ejecucion presupuestal es una etapa del proceso presupuestario en la cual se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos institucionales (Tarazona,

2017).
2.1.4. Obras publicas

Las obras publicas son los trabajos y actividades desarrolladas en construccion civil que
requieren: direccidén técnica, expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales e
insumos, servicios varios, asi como el equipo necesario para ejecutarlos con cargo a las
partidas presupuestarias que estén aprobadas y asignadas independientemente del
origen de los recursos financieros, para la construccién, conservacion, mantenimiento,
reparacion y demolicion de bienes inmuebles; asi como la ejecucion de obras de
infraestructura, tanto urbana como rural y otras construcciones necesarias para el
cumplimiento de objetivos sefialados en los proyectos de inversion aprobados por el SNIP

(Pari, 2018).
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2.1.4.1. Expedientes Técnicos

El expediente técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o econdémico
que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual comprende la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios,
calendario de avance de obra valorizado, formulas polindbmicas vy, si el caso lo requiere,
estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios

(OSCE, 2016).
2.1.4.2. Asignacion Presupuestal

La asignacion presupuestaria es un instrumento que permite planificar, organizar, dirigir y
controlar cada uno de los recursos del Estado, el mismo debe cumplirse de manera
obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para el adecuado

financiamiento publico (Mendoza et al., 2018).
2.1.4.3. Metas Fisicas

Las metas fisicas utilizadas suelen ser parametros referenciales del nivel de produccion
de los programas presupuestarios, pero su relacién con los resultados buscados necesita
ser articulada, especialmente en las areas sociales, en un proceso de fortalecimiento de
la gestion presupuestaria orientada a la gestion por resultados (Oficina Nacional de

Presupuesto, 2007).
2.1.5. Liquidacién

Es el acto administrativo, técnico y financiero realizado por la comision de liquidacién y
recepcion de obras publicas designados formalmente para determinar en forma objetiva
la calidad de los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefialar en forma especifica el
monto efectivamente invertido en un proyecto u obra concluido y el estado operativo, en

concordancia con los documentos que lo sustentan, reflejados en los registros y
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liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como en las valorizaciones de obra,
cuando se trate de obras por contrata y sobre la base de la revision, conciliacién y
concordancia de toda la documentacién sustentatoria del gasto que demuestre la correcta

utilizacioén de los recursos recibidos (Guzman, 2016).
2.1.5.1. Conciliacién Contable

La conciliacion en la contabilidad es el proceso interno, a través del cual se realizan las
verificaciones que permiten saber si se ha estado llevando una contabilizacion
transparente de los procesos bancarios. Es por esto ultimo que, a este tipo de

conciliacion, también se le conoce como conciliacion bancaria.
2.2. MARCO CONCEPTUAL
e Administracion publica

Organizacién social generada por voluntad del Estado, para actuar a su servicio, en el

contexto de la realidad nacional y en orden a los intereses que define el poder politico.
e Bienes

Son Objetos que requiere una entidad para el desarrollo de sus actividades y

cumplimiento de sus fines.
e Concejo municipal

Es la maxima autoridad de la Municipalidad, representa a la misma y ejerce su personeria
juridica. Esta constituida por el alcalde quien lo preside, cuya funcién es ejecutiva y, los

regidores cuya funcion es fiscalizadora y legislativa
e Controles de calidad de obra

Es el documento que contiene la codificacién de ingresos y egresos del presupuesto

fiscal, que facilita el compromiso presupuestal.
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e Ejecucion de gasto

La Ejecucion del Gasto comprende las etapas del Compromiso, Devengado, Girado y

Pago.Informes de liquidacion.
e Municipalidad

Es la institucién que ejerce el gobierno local en el municipio. Esta constituida por el
Concejo, la Administracion o aparato Municipal, los trabajadores (Directivos, empleados y
obreros), y su patrimonio conformado por sus bienes inmuebles (local), sus bienes
muebles y sus recursos econdomicos. Algunas Municipalidades tienen d&rganos

desconcentrados y 6érganos descentralizados, que también son parte de la Municipalidad.
2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

e La evaluacion de la asignacién del presupuesto en la ejecucion de obras se relaciona
directamente con la liquidacién de obras en la Municipalidad Provincial de Puno,
2021.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e ElI cumplimiento del analisis del presupuesto expediente técnico se relaciona
directamente con la liquidacién de obras en la municipalidad provincial de Puno 2021.
e La liquidacion técnica y financiera de las obras publicas por administracion directa se
relaciona directamente con los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial de

Puno 2021.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO

La investigacion se desarrollé en la Municipalidad provincial de Puno, donde se evalué los

expedientes técnicos y como han influido para una buena ejecucion de liquidacion de

obras por administracion directa.

‘e  Plaza Mayor
degino

URB BARRIO
IUVAJSAPATA

v beml MM

Figura 1: Ubicacion de la Municipalidad Provincial de Puno
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3.2. TAMANO DE MUESTRA

Expedientes técnicos y liquidaciones financieras de obras publicas ejecutadas por
administracion directa, las obras que fueron ejecutadas entre el 2018-2021, las cuales se
tuvieron acceso y finalmente fueron reportadas a la contraloria segun se evidencia en el

anexo 2 (Otzen & Manterola, 2017)
3.3. METODOS Y TECNICAS

Tipo de investigacion cualitativa, basica, descriptiva, que permitié recopilar la informacion
necesaria para descubrir detalles que permitieron ver el comportamiento de las variables

de estudio.

Disefio cualitativo, siendo una investigacion Flick (2015, p. 66) explica que la forma de
comparacion que establezca un investigador es producto del disefio de investigacion, el

cual, a su vez, esta determinado por la pregunta de investigacion:

Segun Hernandez Sampieri, Fernandez Collao, & Baptista Lucio (2010). La presente
investigacion tuvo un disefio no experimental porque se observd los fendmenos tal y

como ocurren en su contexto natural, para después analizarlos.

La investigacion fue cualitativa respecto a que se consideraron los expedientes, ya que se
usé un conjunto de técnicas de investigacion para obtener una vision general del

comportamiento de las variables de estudio.

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES
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3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

La investigacion se realizdé con los datos que se recopilaron y analizaron, segun cada

objetivo planteado y las hipotesis planteadas para ser interpretadas adecuadamente.

La informacién recolectada se procesé en Excel, donde se analizaron las tablas e
indicadores estadisticos que seran expresados porcentualmente mediante tablas de

frecuencia, diagrama de sectores.

Hipotesis descriptivas: Se limitan a describir cual es la relacion entre las variables en
estudio, pero no explican sus causas. Anticipan el tipo de variable esperada, el valor y las

cualidades.
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CAPITULO IV
EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
41. ANALISIS DESCRIPTIVO
4.1.1. Primer objetivo especifico

Analizar la relacion que existe entre el analisis del expediente técnico y la liquidacion de

obras en la Municipalidad Provincial de Puno 2021.
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Tabla 02: Obras analizadas

OBRAS CODIFICACION PARA ANALISIS

Construccion de pistas y veredas en el Jr. Carlos

OBRA-001 (ANEXO 2)
Dreyer de la ciudad de Puno
Creacién del cerco perimétrico del mercado de
abastos en la localidad de huata del distrito de Huata OBRA-002 (ANEXO 2)
- Puno
Mejoramiento de la infraestructura vial en el jirén los
nardos tramos iy ii pasajes los trebol, san josé y las OBRA-003 (ANEXO 2)
hiedras del centro poblado de salcedo - Puno
Adquisicion de generador de oxigeno; en el (la) eess

OBRA-004 (ANEXO 2)
manuel nufiez butrén - Puno
Reparacion de tractor de orugas, cargador frontal y
rodillo liso vibratorio; en el (a) municipalidad OBRA-005 (ANEXO 2)
provincial de Puno
Obra: mejoramiento de la infraestructura vial urbana

en el jiron Nazca de la urb. chacarilla del lago n°2 de OBRA-006 (ANEXO 2)

la ciudad de Puno.

En la tabla 2 se observa las obras que han sido analizadas para la presente investigacion
la cual se han codificado para una mejor comprension y explicacion, Obra-001 hasta la
Obra-006, las mismas que se tienen la informacion, que han sido orientadas acordes para
el andlisis del presupuesto asignado, que luego fue aprobado y posterior ejecutado y
como se han relacionado con la liquidacion de cada obra. Acorde a la norma que da la
Contraloria de acuerdo al articulo 197, que establece la metodologia define el proceso a
través del cual se crearan las valoraciones, que variaran en funcién del tipo de contrato

utilizado para realizar la tarea (precios unitarios o suma global). En el mismo sentido, el
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parrafo cuarto del articulo especifica que el valor de la obra ejecutada a tanto alzado es
igual a la suma de los metrados contratados del presupuesto de la obra del expediente
técnico, mientras que el valor de la obra ejecutada a precios unitarios es igual a la suma
de los metrados realmente ejecutados. documentacion técnica. Donde quien plantea los

planos si no son acordes porque no cumpliran acorde a la normativa

Segun el Art. 1 Inciso 11 especifica: en el plazo de 30 dias desde la suscripcion de dicha
acta, la entidad designara una comision para la formacién del acta de recepcion de la
obra y se encargara de la liquidacion técnica y financiera. El organismo utilizara la
resolucion del alcalde como punto de partida para su propia investigacion y estudiara el

informe descriptivo redactado por el ingeniero residente.

Repositorio Institucional UPSC




REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 03: Informacioén financiera de obras 1 a 3

LIQUIDACION
DETALLE OBRA-001 OBRA-002 OBRA-003
N° Si NO SI NO SI NO
1 Resolucion de liquidacién de la obra X X X
2 Informe de liquidacion X X X
3 Acta de entrega y recepcion de obra X X X
4 Ejecucién financiera presupuestal X X X
5 Presupuesto X X X
6 Movimiento de almacén X X X
7 Documento fuente X X X
total 100 100 100

En a la tabla 3, luego de haber visualizado que las obras ejecutadas, todas necesitaron
una ampliaciéon del presupuesto, sin embargo al finalizar las obras para que pueda
realizarse la liquidacion, tuvo que ser necesario la resolucion de liquidacién de la obra,
informe de liquidacién, acta de entrega y recepcidon de obra, ejecucion financiera
presupuestal, presupuesto, movimiento de almacén, documento fuente. Las mismas

evidencian que cumplen para ser liquidadas en su totalidad.
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Tabla 04: Informacioén financiera de obras de 4 a 6

Liquidaciéon
DETALLE OBRA-004 OBRA-005 OBRA-006
N° Si NO SI NO Si NO

1 Resolucion de liquidacién de laobra  x X X
2 Informe de liquidacion X X X
3 Acta de entrega y recepcién de obra  x X X
4 Ejecucién financiera presupuestal X X X
5 Presupuesto X X X
6 Movimiento de almacén X X X
7 documento fuente X X X

total 85 85 85

En la tabla 4 se observa que las siguientes tres obras no fueron liquidadas. La norma me
menciona que se debe tener el personal técnico y administrativo para llevar a cabo cada
proyecto, con todo el personal y materiales que se tiene una vez concluida la obra se

debid proceder a liquidar en un plazo de 30 dias.

Por lo que se interpreta que las obras son necesarias para 7 procesos de los cuales se
consider6é un 100% al que tenga toda la documentacion financiera. Para lo cual se deben
evitar las depreciaciones, ya que el area contable precisa de la siguiente manera que el
activo al ser finalizado debe ser usado, sin embargo, esto solo se dio cuando se liquidd,
pero estas 3 ultimas obras fueron liquidadas a tiempo a causa de la documentacién
acerca del movimiento del almacén, ya que cada material se deprecia, pero la obra ya se
inauguro, pero no se liquidé de forma técnica financieramente, por lo que siempre se ha

realizado los estudios de reinversion en los expedientes técnicos.

Por lo que se tuvo como resultado al primer objetivo especifico cada obra individual que

fue liquidada.
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OBRA-001: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR. CARLOS DREYER
DE LA CIUDAD DE PUNO, PROVINCIA DE PUNO - PUNO: La informacién requerida de
obras se da en un 100% de las tareas establecidas, debido a que cuenta ordenada y
detalladamente con cada items mencionado, segtin la norma para la liquidacién de obras,

establecida por la Resolucion de Contraloria.

OBRA-002: CREACION DEL CERCO PERIMETRICO DEL MERCADO DE ABASTOS EN
LA LOCALIDAD DE HUATA DEL DISTRITO DE HUATA — PROVINCIA DE PUNO: La
informacion requerida de obras se da en un 100% de las tareas establecidas, debido a
que cuenta ordenada y detalladamente con cada items mencionado, segun la norma para

la liquidacién de obras, establecida por la Resolucion de Contraloria.

OBRA-003: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL JIRON LOS
NARDOS TRAMOS | Y Il PASAJES LOS TREBOL, SAN JOSE Y LAS HIEDRAS DEL
CENTRO POBLADO DE SALCEDO PROVINCIA DE PUNO — PUNO: La informacion
requerida de obras se da en un 100% de las tareas establecidas, debido a que cuenta
ordenada y detalladamente con cada items mencionado, segin la norma para la

liquidacion de obras, establecida por la Resolucion de Contraloria.

OBRA-004: ADQUISICION DE GENERADOR DE OXIGENO; EN EL (LA) EESS
MANUEL NUNEZ BUTRON - PUNO Y OTROS ACTIVOS EN EL DISTRITO DE PUNO -
PUNO - PUNO: La informacion requerida de liquidacion financiera se da en un 85.71%
(Segun la contraloria) de las tareas establecidas, segun la norma para la liquidacién de
obras. Sin embargo, existe 01 item con la que no se cumple, debido a que no cuenta con
un control adecuado del movimiento de almaceén, originando descuido de los bienes y
control de estos, que representa un 14.29%, las cuales dificultan el cumplimiento al

100%, establecidas por la Resolucién de Contraloria.

OBRA-005: REPARACION DE TRACTOR DE ORUGAS, CARGADOR FRONTAL Y

RODILLO LISO VIBRATORIO; EN EL (A) MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO. La
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informacioén requerida de liquidacion financiera se da en un 85.71% de las tareas
establecidas, segun la norma para la liquidacion de obras. Sin embargo existe 01 item
con la que no se cumple, debido a que no cuenta con un control adecuado del
movimiento de almacén, originando descuido de los bienes y control de estos, que
representa un 14.29%, las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por la

Resolucion de Contraloria.

OBRA-006: OBRA: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA EN
EL JIRON NAZCA DE LA URB. CHACARILLA DEL LAGO N°2 DE LA CIUDAD DE
PUNO. La informacion requerida de liquidacion financiera se da en un 85.71% de las
tareas establecidas, segun la norma para la liquidacion de obras. Sin embargo, existe 01
item con la que no se cumple, debido a que no cuenta con un control adecuado del
movimiento de almacén, originando descuido de los bienes y control de estos, que
representa un 14.29%, las cuales dificultan el cumplimiento al 100%, establecidas por la

Resolucion de Contraloria.
4.1.2. Segundo objetivo especifico

Evaluar la incidencia de la liquidacién técnica y financiera de las obras publicas por
administracion directa en los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial de Puno. se
evalué cada obra, primeramente se fue a los administradores se cotejo la informacion en
la pagina de la contraloria asi como se demuestra la entrevista realizada directa al area
de liquidaciones como figura en los anexos, con su visto bueno que de participacién en la

entrevista y llenado de instrumentos.

OBRA-001: CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR. CARLOS DREYER
DE LA CIUDAD DE PUNO, PROVINCIA DE PUNO - PUNO. Durante el proceso de
liquidacion financiera, se hicieron las siguientes observaciones: Durante la evaluacion de
la documentacion justificativa se descubrieron papeles insuficientes, como 6rdenes de

compra, facturas, presupuestos de compra directa, hojas de pago no personales, entre
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otros. Estos documentos son cruciales para determinar los gastos incurridos durante la
ejecucién de la tarea. Tanto el ingeniero residente como el responsable de la ubicacién de
la infraestructura han descubierto comprobantes de pago no conformes. El residente y el
almacenista no llevaban un cuadro de movimientos de almacén, lo que impedia un control
adecuado de los suministros de la obra y daba lugar a robos. ElI Cronograma de
Adquisicion de Materiales y el Cronograma de Actividades no estan consignados en la
elaboracion del Expediente Técnico, lo que limita la ejecucion de la obra en el plazo

previsto.

OBRA-002: CREACION DEL CERCO PERIMETRICO DEL MERCADO DE ABASTOS EN
LA LOCALIDAD DE HUATA DEL DISTRITO DE HUATA — PROVINCIA DE PUNO - DEP.
DE PUNO. Durante el proceso de liquidacion financiera, se hicieron las siguientes
observaciones: Durante la evaluaciéon de la documentacion justificativa se descubrieron
papeles insuficientes, como 6rdenes de compra, facturas, presupuestos de compra
directa, hojas de pago no personales, entre otros. Estos documentos son cruciales para
determinar los gastos incurridos durante la ejecucion de la tarea. Tanto el ingeniero
residente como el responsable de la ubicacion de la infraestructura han descubierto
comprobantes de pago no conformes. El residente y el almacenista no llevaban un cuadro
de movimientos de almacén, lo que impedia un control adecuado de los suministros de la
obra y daba lugar a robos. ElI Cronograma de Adquisicién de Materiales y el Cronograma
de Actividades no estan consignados en la elaboracion del Expediente Técnico, lo que

limita la ejecucion de la obra en el plazo previsto.

OBRA-003: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL JIRON LOS
NARDOS TRAMOS | Y Il PASAJES LOS TREBOL, SAN JOSE Y LAS HIEDRAS DEL
CENTRO POBLADO DE SALCEDO PROVINCIA DE PUNO - PUNO. No se han
encontrado documentos justificativos, tales como Ordenes de Pago, Hojas de Calculo de
Servicios No Personales, Facturas, Presupuestos de Compra Directa, ni ninguno de los
otros documentos que son de suma importancia para demostrar los gastos que se han
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realizado como consecuencia de los trabajos realizados. Tanto el ingeniero residente
como el responsable de la seccién de infraestructuras han descubierto comprobantes de
pago no conformes. Ambos descubrimientos se hicieron de forma independiente. Debido
a que ni el Residente ni el almacenista llevaban un cuadro de movimientos de almacén,
era imposible ejercer un nivel efectivo de control sobre los articulos que se manejaban en
la obra. Es dificil completar el trabajo en el tiempo previsto, ya que no se indica el
Calendario de Adquisicion de Materiales ni el Calendario de Actividades cuando se esta
elaborando el Expediente Técnico. Debido a que no existen documentos oficiales de
materiales sobrantes y a que se presentaron con retraso, se dificulta el proceso de
liquidacion financiera de la empresa y no se puede elaborar el balance financiero

correspondiente.

OBRA-004: ADQUISICION DE GENERADOR DE OXIGENO; EN EL (LA) EESS
MANUEL NUNEZ BUTRON - PUNO Y OTROS ACTIVOS EN EL DISTRITO DE PUNO.
Falta de documentacién justificativa, incluyendo la orden de servicio, el Kardex vy el
contrato de trabajo para los servicios no personales. El responsable del almacén no lleva
un cuadro de movimientos de almaceén, lo que impide el correcto control de los elementos
en la obra y provoca la sustraccion de productos basicos. En el desarrollo del expediente
técnico, el cronograma de actividades no es preciso, lo que impide la terminacién
oportuna del proyecto. Ausencia de actas de conciliacion mensual entre las Areas de
Presupuesto y Contabilidad sobre los recursos utilizados para la ejecucion de la Obra.
Debido a la ausencia de comprobantes de pago, el resumen financiero segun
comprobantes de pago no refleja el balance financiero de la actividad. Tanto el Ingeniero
Residente como el responsable de la sede de Infraestructura han descubierto

comprobantes de pago no conformes.

OBRA-005: REPARACION DE TRACTOR DE ORUGAS, CARGADOR FRONTAL Y
RODILLO LISO VIBRATORIO; EN EL (A) MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO EN
LA LOCALIDAD PUNO, DISTRITO DE PUNO - PUNO -PUNO. Debido a que el plazo de
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ejecucion fue de solo treinta dias, el Cronograma de Adquisicion de Materiales y el
Cronograma de Actividades no se especifican en la elaboracion del Expediente Técnico.
Debido a que el plazo de ejecucion fue de sélo 30 dias, el Ingeniero Residente y el
Ingeniero Inspector no presentaron ningun informe mensual durante su estancia en la
obra. Tanto el Ingeniero Residente como el responsable de la seccion de Infraestructuras
han descubierto comprobantes de pago no conformes. Ambos descubrimientos se
hicieron de forma independiente. Debido a que no existen documentos formales de los
materiales sobrantes y a que se presentaron con retraso, el proceso para llegar a un
acuerdo financiero tendra dificultades para preparar el balance financiero

correspondiente.

OBRA-006: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA EN EL
JIRON NAZCA DE LA URB. CHACARILLA DEL LAGO N°2 DE LA CIUDAD DE PUNO,
PROV. PUNO - PUNO. No se han encontrado documentos justificativos, tales como
Ordenes de Pago, Hojas de Calculo de Servicios No Personales, Facturas, Presupuestos
de Compra Directa, ni ninguno de los otros documentos que son de suma importancia
para demostrar los gastos que se han realizado como consecuencia de los trabajos
realizados. Tanto el ingeniero residente como el responsable de la seccidon de
infraestructuras han descubierto comprobantes de pago no conformes. Ambos
descubrimientos se hicieron de forma independiente. Debido a que ni el Residente ni el
almacenista llevaban un cuadro de movimientos de almacén, era imposible ejercer un
nivel efectivo de control sobre los articulos que se manejaban en la obra. Es dificil
completar el trabajo en el tiempo previsto, ya que no se indica el Calendario de
Adquisicion de Materiales ni el Calendario de Actividades cuando se esta elaborando el
Expediente Técnico. Debido a que no existen documentos oficiales de materiales
sobrantes y a que se presentaron con retraso, se dificulta el proceso de liquidacion

financiera de la empresa y no se puede elaborar el balance financiero correspondiente.
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Evaluacién de obras: La designacion de la Comisién de Recepcién y Liquidacion de la
Obra se realiza mediante Resolucion de la Alcaldia. La Comisién, al contar con la
Resolucion de designacién, inicia con la suscripcion del acta de verificacidén y recepcion
de la obra que ha sido concluida, junto con los responsables de la ejecucion de la obra. Al
final de la verificacion y evaluacion fisica, indica la conformidad de la obra que ha sido
ejecutada, de acuerdo con los planos, especificaciones técnicas, las pruebas que son
necesarias para verificar el buen funcionamiento de las instalaciones, equipos y otros.

Esto se hace en conjunto con los responsables de la ejecucion de la obra.

Posteriormente, se encargara de la liquidacion técnica y financiera de la obra dentro de

los primeros treinta dias después de la firma del informe que se especificd anteriormente.
La comisién esta formada por las siguientes personas:

e El presidente de la Comision es un Ingeniero Colegiado que no haya intervenido en la
ejecucion, supervision o inspeccion efectiva de la obra que se liquida.

e Un Contador Publico que participa en la comision de Liquidacién Financiera y actua en
calidad de miembro de la comision.

e El residente y/o el supervisor de la obra actuaran como asesores del comité en calidad
de tales.

e Los detalles del Acuerdo de Consentimiento Financiero

e Recopilacién de las actas del Acuerdo financiero

Las siguientes firmas son necesarias para ser incluidas en el Acta de la Liquidacion

Financiera:

Primero es vista por el jefe de la Unidad de Contabilidad, luego el liquidador financiero y

finalmente jefe de la unidad de contabilidad.
I. Un Resumen Ejecutivo del Presupuesto Programado y Ejecutado I.

II. Un Estado Analitico de la Ejecucion Anual del Presupuesto (por afo).
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Ill. Un resumen conciso de la ejecucién del presupuesto total
Observaciones, reflexiones finales y sugerencias para futuras investigaciones IV.

En los anexos se incluyen las Fichas de Liquidacion Financiera, en las que se recopild
toda la informacion contable por afos, donde se detalla y se acompafiara de sus

correspondientes documentos fuente que demuestren la ejecucion financiera.

Un listado de los materiales que se han obtenido durante los afios.

Una relacién de los materiales organizados segun determinados gastos.

Una lista de los activos (equipos y maquinaria) que se adquirieron a lo largo de los anos.

Los problemas que pueden surgir al trasladar los materiales de una obra a otra.
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Tabla 05: Liquidacion

INICIO DE LIQUIDACION OBRA

N  Descripcion sI NO

1  Estudios de Perfil del Proyecto de Aprobacion X

2  Declaratoria de Viabilidad del Proyecto X

3  Resolucion que aprueba la ejecucion de la obra por Administracion Directa X
Informe del Area de Obras y Areas administrativas que cuentan con la capacidad operativa

4  suficiente para la ejecucion y control de la Obra X
Términos de Referencia para la formulacion del Expediente Técnico y Resolucion que los

5 Aprueba X
Expediente Técnico de la Obra Adecuado a la modalidad de Administracion Directa y
Resoluciéon que lo aprueba incluyendo obligatoriamente el estudio de precios de los
insumos, las planillas de metrados, el detalle de los costos indirectos y su Presupuesto X
Documentos que designan a los Ingenieros Residente, Supervisor y/o Inspector X
Certificado de Libre Disponibilidad o propiedad de terreno donde se ejecuta la Obra X
Documentos de asignacién de recursos a la obra de acuerdo al detalle establecido en los

9  costos indirectos de Obra X

10 Documentos de comunicacion del inicio de la obra y remision de los instrumentos de
control contenidos en el Expediente Técnico, como son: ) X

11 El Presupuesto Analitico y el Calendario Valorizado de avance de Obra Area de
presupuesto Acta de Entrega de Terreno X

12 Cuaderno de Obra X

13 Valorizaciones Mensuales ) X
Actas mensuales de conciliacion entre las Areas de Presupuesto y Contabilidad sobre los

14 recursos aplicados a la ejecucién de la Obra X
Informes mensuales del Ingeniero Residente e Ingeniero inspector, incluyendo
obligatoriamente los rendimientos y costos que se viene en la Ejecucion de cada una de las

15 partidas que comprende la Obra. X
Informes mensuales de la calidad de la obra, incluyendo los ensayos de control de calidad
a los materiales y trabajos efectuados, en la cantidad y oportunidad establecidas en las

16 especificaciones técnicas contenidas en el Expediente Técnico X
Expedientes y Resoluciones que aprueban las modificaciones fisicas necesarias e

17 innecesarias durante Ia ejecucioén de la obra X
Expedientes y Resoluciones que aprueban las modificaciones en el plazo de le ejecucion

18 de la Obra X
Resolucién que designa a la comision de Recepcién y Liquidacion Técnica y Financiera y

19 Acta de Recepcion de Obra X
Acta mediante el cual los ingenieros Residente e Inspector entregan a la comision de
Recepcion y Liquidacién Técnica Financiera toda la documentacion que se emitié durante

20 la ejecucion de la Obra Financiera - Técnica - Administrativa debidamente ordenada X
Liquidacion Financiera por haber construido la obra por ejecucion presupuestaria directa 'y

21 Resolucion de Aprobacion X

22 Declaratoria de Fabrica o Informe Final X

23 Expediente y Acta de Transferencia de la obra ejecutada X
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En la tabla 5, se evidencia en el area de contabilidad directamente realizada al contador
de la Municipalidad, encargado de realizar el control del seguimiento de liquidacion,
donde al responder, el 100% de las preguntas asevera tener el conocimiento necesario
para la realizacién de la liquidacion de cada obra que realiza por administracion directa la

Municipalidad Provincial de Puno.

Es posible que la balanza econdmica se incline a favor del contratista o de la Entidad en
funcion del resultado de la liquidacion final de la obra, que es un calculo técnico que se
realiza dentro de lo previsto en el contrato (penalizaciones, intereses, gastos generales,
etc.). Todos los conceptos de un contrato a tanto alzado se liquidan al 100% con
independencia del momento en que se ejecuten efectivamente, salvo que se hayan
admitido importes adicionales o deducidos, en cuyo caso se liquidan de acuerdo con
dichos importes. Dado que en el método de contratacion de precios unitarios soélo se paga
por el trabajo realizado, sera imprescindible volver a medir todos los elementos de la obra
para determinar el nivel de ejecucién. No sélo hay que tener en cuenta con planos de
replanteo, sino también cualquier modificacion aprobada del presupuesto, tanto ad hoc
como global (o "planos as-built para determinar las métricas realmente ejecutadas,
también llamadas métricas post-construccion"). Para completar la liquidacién del contrato,
hay que determinar la siguiente férmula: 52 CONTRATACION DE MATERIALES PARA

OBRAS PUBLICAS Departamento de Fomento

Un contrato no liquidado sigue considerandose una obra en curso y la obra no puede
activarse como parte del inventario de la Entidad, por lo que es importante desde el punto
de vista del cumplimiento normativo y legal, asi como desde el punto de vista contable y
fiscal. Hay dos requisitos previos para iniciar el procedimiento de liquidacién del contrato:
a) La firma del acta de recepcion de la obra o, en el caso de la resolucién del contrato, el
acta de comprobacién fisica y de inventario de la obra. Que no existan discrepancias

juridicas o de hecho abiertas. Distinciones entre los formularios de liquidacion: Una obra
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no terminada por rescision de contrato tendra una liquidacion de cuentas sin terminar
(acta de verificacion fisica e inventario en el lugar de la obra). b) Final: La liquidacién final
de una obra terminada (acta de recepcion de obra) se refiere a una obra terminada, ya
sea dentro o fuera de su plazo, es decir, con o sin penalizacion. Plazos y procedimientos
En un plazo de sesenta (60) dias naturales o el equivalente a 1/10 del tiempo de
ejecucion de la obra, medido a partir del dia siguiente al de la recepcion de la misma, el
contratista presenta su liquidacion debidamente respaldada con los papeles y computos
detallados. La Entidad elaborara una liquidacion dentro de los sesenta (60) dias naturales
siguientes a la recepcién, ya sea de acuerdo con la liquidacién o de otra forma, y lo
comunicara al Contratista para que elabore su propia liquidacion dentro de los quince (15)
dias naturales siguientes a la recepcién. Ninguna accion por parte del Contratista indica la
aprobacién de la liquidacion. En el caso de que el Contratista no presente la liquidacion
en el plazo estipulado, la Entidad realizara la liquidacion en el mismo plazo, siendo los
costes a cargo del Contratista. La Entidad avisara al contratista para que tome una
decision dentro de los quince (15) dias naturales siguientes. Cuando una de las partes
inicie la liquidacion y la otra no responda en el plazo acordado, se entendera que la
liquidacién ha sido aprobada. 53 CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS SALDO DE
LIQUIDACION = COSTE FINAL - PAGOS EJECUTADOS (LIQUIDACION) (VALORES)

Rama de Desarrollo de Capacidades

Si una de las partes objeta la liquidacién presentada por la otra, la parte que responde
tiene quince (15) dias calendario a partir de la fecha en que recibié la observacién para
pronunciarse; de lo contrario, la liquidacion se considerara aceptada con las objeciones.
Sera condicion indispensable para que la Entidad pague el precio de la liquidacion a favor
del Contratista, que éste haya entregado a la Entidad los planos posteriores a la
construccion y el acta de declaracion de fabrica o la memoria descriptiva valorizada,
segun sea el caso. (Reglamento Articulo 211) Cuando se apruebe la liquidacién y se

realice el pago correspondiente, los contratos para la ejecucion de las obras estaran
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completos. (Articulo 42 de la Ley, Articulo 213 del Reglamento) Resolucién de conflictos
durante la estimacion y el calculo de la obra Dentro de los quince (15) dias naturales
siguientes a la recepcién de las observaciones de la otra parte, la parte que rechaza debe
notificar por escrito el rechazo a la parte observadora. El plazo para someter un conflicto
a conciliacién y/o arbitraje es de quince (15) dias habiles desde que se produce el

incidente.
4.2. INFERENCIA
Hipétesis especifica 1

Durante el proceso de recopilacion de informaciéon, se debe entender que los
responsables de las oficinas involucradas en el proceso de ejecucién de Obras por
Administracion Directa, tienen que conocer a fondo el proceso y la aplicacion de las
normas desde el inicio del ciclo del proyecto. Para el analisis del trabajo de investigacion
se adoptaron las normas mas importantes, siendo la Resolucion de la Contraloria N°
195-88-CG el documento que establece estas normas (preinversion, inversion y

postinversion).

Todos estos documentos estan enmarcados en el objetivo N° 1. en el cual se ha
mencionado las normas legales que intervienen en el proceso de ejecucion de obras, y
estas mismas normativas se aplican en el proceso de liquidacion de obras. El analisis que
se encuentra en la tabla 1 y tabla 2 ha mencionado una serie de documentos que se
requieren para el inicio de la Liquidacion de Obras ejecutadas por Administracién Directa.
Entre estos documentos se encuentran los siguientes: una lista de las obras que fueron

liquidadas; una lista de los

Sin embargo, el resultado del porcentaje promedio de las evaluaciones ha obtenido
respecto a dos alternativas: para la alternativa Sl, el porcentaje de documentos en las
oficinas que intervienen en la ejecucion de las obras es del 62,72%, y para la alternativa

NO, existe una falta de documentos del 38,28%. 28%, por lo que la liquidacién de las
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obras en el periodo 2020-2021-2022 se realiza de manera regular; esto implica que los
responsables de las oficinas desconocen o han omitido el porcentaje de documentos en

las oficinas

En un sentido similar, se encuentra el resultado del promedio en porcentaje respecto a
dos alternativas: para la alternativa Sl, el acopio documentado en las oficinas que
intervienen en el proceso de ejecuciéon de obras es del 59,42%, y para la alternativa NO,
existe una falta de documentacién del 40,58%. En consecuencia, la liquidacion de las

obras evaluadas se realiza de manera regular.

Por tanto, se puede concluir que los responsables de las oficinas que forman parte del
proceso de puesta en marcha de las obras desconocen la normativa o han optado por

ignorarla.

Como consecuencia de ello, acepta la hipétesis planteada: El cumplimiento del analisis
del expediente técnico esta relacionado directamente con la liquidacion de obras en la

municipalidad provincial de Puno.
Hipétesis especifica 2

La adopcion e incorporacion de un adecuado modelo de liquidacién de obras ejecutadas
por administracion directa influye en la buena gestion de los gobiernos locales porque las
obras ejecutadas tienen que ejecutar su liquidacién de obras en un periodo oportuno,
desafio que se observa consistentemente que las obras ejecutadas en el primer y
segundo afno de gestion de los gobiernos locales en estudio, recién en el tercer afio de

gestién completan su liquidacion de obras.

Por esta razén, vamos a ACEPTAR esta hipodtesis planteada: La liquidacién técnica y
financiera de las obras publicas por administracion directa esta relacionada directamente

con los objetivos y metas de la Municipalidad Provincial de Puno.
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4.3. DISCUSION

Al realizar la entrevista al area de liquidaciones, directamente al contador, sefala que
constantemente realizan monitores de acuerdo a la programacion establecidas en las
diferentes obras que ejecuta la municipalidad provincial de Puno, solo con la finalidad de
evaluar el proceso continuo y constructivo, para que pueda tener una calidad de obra y
poder dar el cumplimiento de de las metas programadas segun el expediente técnico,
donde la obra es aprobada y se realizaron las valorizaciones mensuales, por el supervisor
de obra, para que al momento de realizar la ampliacion de presupuesto, o de plazos debe
primero ser evaluado con eficacia y planificacion adecuada para que el presupuesto
adicional sea aceptado por las visitantes areas por las que pasa para su revision y
posterior aprobacion. Donde todo tramite tiene procedimiento administrativo los cuales
tienen que regir a los tiempos establecidos. Y asi poder llegar a la culminacién de de la
obra, teniendo en claro que esto depende del inspector o supervisor de obra, en un plazo
no mayor de los 05 dias posteriores a la anotacién sefalada, corroborada al cumplimiento
de lo establecido en los planos y especificaciones técnicas y calidad, siendo conforme a
lo anotado en el cuaderno de obra y luego se emite un certificado de conformidad técnica,
que detalld las metas del proyecto, precisa que la obra cumple lo establecido en el
expediente técnico con las modificaciones aprobadas, por la entidad, remitiendo a esta
dentro del plazo ya establecido, cuando no se llegd a terminar la obra se anot6 en el
cuaderno de obra por distintas circunstancias y se pasé a comunicar a la entidad en el
mismo plazo. Solo una vez llegado al 100% de la obra, fue entregada en beneficio de la
poblacion beneficiaria, esto con el compromiso de velar por el cuidado de la misma. Y
finalmente poder liquidar, porque no hay otra manera de realizar una liquidacion o
ejecutar una obra por administracion directa, es la entidad publica del estado por lo que
coincido con Mendoza et al. (2018) menciona que el Unico encargado de administrar los
recursos financieros deben ser el gobierno y sus dependencias a nivel regional como

lograr a través del Ministerio de Economia y Finanzas.
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En la Municipalidad siempre se tiene dificultades financieras, a causa del personal, por lo
que se mejora a través de la capacitacion coincidiendo con Hernandez (2013) nos
menciona las dificultades financieras de los municipios de nuestro pais, pero se ha
incursionado poco en la profesionalizacion del personal municipal, asi como en su
capacitacion y desarrollo pues la mayor parte de los servidores publicos de los
ayuntamientos carecen de conocimientos sobre administracion en general, y sobre

recursos humanos en particular.

La liquidacion técnica ha sido expresada a través de los numeros durante el transcurso
de la elaboracion de datos financieros los cuales indican que esta listo para la liquidacién
financiera coincidiendo con Sajama (2018) Nos dice que existe una relacion positiva entre

las liquidaciones técnicas y las liquidaciones financieras por las obras ejecutadas.

Segun el contador, y encargado de la liquidacion de la municipalidad, menciona
claramente, que para una liquidacion se deben realizar procesos consecutivos sin obviar
ningun paso, teniendo que ser un 100% para realizar una liquidacién Coincidiendo con
Tarazona (2017) menciona que toda obra debe inspeccionarse y evaluarse después de su

culminacion y su liquidacion final.

Coincidiendo con Martinez (2017) nos dice que la liquidacion de obras que incluyen costo
final y metas y el signo del coeficiente indica la direccion de la relacién y su valor absoluto
indica la fuerza de la relacion, se determind que las obras por ejecucion presupuestaria
directa influyen significativamente en el proceso de la liquidacion técnica financiera en la

municipalidad.

El personal a cargo debe conocer el procedimiento exacto que propone la contraloria
para realizar una liquidacion, por lo que se coincide con Romani (2016) nos dice que el
nivel de conocimiento en los manuales y procedimientos, se podra regular las
liquidaciones técnicas financieras, y el sinceramiento de la cuenta 1501 de Edificios y

estructuras, en el gobierno regional.
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Al realizar una obra por administracion directa, deben cumplirse todos los pasos para su
culminacion a través de la liquidacion cumpliendo con toda la normativa coincidiendo con
Caso (2015) nos dice que es sumamente preponderante que las obras administradas
cuenten con una buena Programacion de recursos, Normatividad y Control de las mismas

para su posterior Liquidacion Financiera.

A causa de las constantes modificaciones en el expediente técnico se tiene dificultades
en la liquidaciéon de una obra coincidiendo con Pari (2018) nos dice que los criterios
exigidos durante la liquidacion de obras por modalidad de Administracién Directa,

presentan dificultades durante la liquidacion de obras.

No existe un riguroso control en la preparacion para el inicio de una obra por lo que trae
consigo problemas en el cumplimiento de metas coincidiendo con Curé (2017) nos dice
que las deficiencias en la fase de preparacién, factores que no son desarrollados segun
los instructivos, siendo elementos que limitan el eficaz cumplimiento de los objetivos y

metas de la institucion.

Coincidiendo con Guzman (2016) que han perjudicado en algunas necesidades vy
requerimientos del pueblo de Desaguadero que no ha permitido cumplir integralmente

con los objetivos y metas institucionales.

En cada municipalidad debe existir un area especifica que de soporte para la liquidacion
coincidiendo con Quispe (2015) nos dice que es necesario la implementacién de un
modelo de liquidacién de obra adecuado, que responda a los criterios exigidos durante la

liquidacion de obras por modalidad de Administracion Directa.

La investigacion realizada aborda que la liquidacion de las obras en la municipalidad
provincial de Puno por administracion directa se ha realizado posterior a su culminacion e

inauguracién de obras sefialadas en la investigacion:

Obras culminadas e inauguradas en el periodo 2020 y 2021 y liquidadas en el 2022.
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CONCLUSIONES

Se concluye que, al asignarse el presupuesto para poder ejecutar obras, del 100%
ninguna llegd a liquidar en el tiempo establecido, a causa de que no hay una supervision
exhaustiva cuando se aprueba el presupuesto, el personal constantemente esta
cambiando, los materiales no llegan a ser suficientes, por lo que no permite la liquidacién

a tiempo y mucho menos que la municipalidad pueda cumplir sus metas trazadas.

Se concluye que al analizar de qué manera el presupuesto del expediente técnico, se ha
evidenciado que las obras cuentan con un expediente no garantiza que la liquidacion
financiera que permite la culminacién de una obra, esto a causa que el expediente técnico
al momento de ser ejecutada, recién se evidencias los problemas que no concuerdan los
metrados o materiales y en un extremo el cambio constante del residente de obra, que
alarga la obra y no permite la liquidacion la liquidacion de obras de manera oportuna en la

Municipalidad Provincial de Puno.

Se concluye que tiene una gran incidencia la liquidacion de las obras publicas por
administracion directa no permite el cumplimiento de los objetivos y metas de la
Municipalidad Provincial de Puno 2021. Porque simplemente se tiene que requerir nuevo
presupuesto, como se evidencia en las obras analizadas, siempre se requiere la
modificacion del presupuesto y un estancamiento en la liquidacion técnica y financiera de

las obras evaluadas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Puno, implementar un personal que
realice el seguimiento acerca del personal y los materiales asignados a una obra, para el

cumplimiento adecuado de lo designado.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Puno, implementar un software que
permita determinar antiplagio, para evitar la copia y pega de una obra para que asi se
puede tener una liquidacién de obra a tiempo, sin la necesidad de requerir un incremento
de presupuesto para su culminacién, donde la Municipalidad Provincial de Puno debe
implementar y aplicar las normas, directivas y procedimientos especificos actualizados

relacionados con la liquidacion financiera de obras, que brinda la Controlaria.

Se recomienda que al encargado debe coordinar con cada dependencia para el
cumplimiento de las metas que establece la Municipalidad Provincial de Puno, acorde a
cada dependencia que se encuentran la Unidad Formuladora (UE), la Oficina de
Programacion e Inversién (OPI), el Area de Planificacion (PA), el Area de Presupuesto
(BA), el Area de Logistica (LA), el Area de Contabilidad (AA), y finalmente la Subgerencia

de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural (SMIRUD).
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Anexo 02. SOLICITUD

il

tl:f-: J|| e IJI-I-I-H

av sy

Sallclo Informaclén para la alalioradlbn de
trmbiajo de Invastigacian de fesls

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DI PUNG

i, GELHELLCARE T CLISIEE TURPO, dentilcada con (N0
MN® 01323554 domiciliado en ol Jr. Leondle Fada N* 310
de esta cludad de Puno, snte usted con e debldo respeto

me presento y HIHH:

e, eulminada o earrera profesional da conlalilidad y Onaneas de la Universidad
Privada San Carlos de Muno, soliciio a usted permiso paro realliar el trabajo de ovestigacion en su
Iinstiuckdn  sobre  LIQUIDACIONES ¥  ASIGNACIONES DE PRESUPULSTO BN OBRAS  POR
ADMINISTRACION DIRECTA, Para optar el grado de contador publico

POR LD EXPUESTD

Agraderco de antemano la atencidn que se me slrve, para presentar

o sallclado
ADJUNTO:
«  HOIA DE ODRAS LIQUIDADAS

Puno 25 de noviembre. de 2021

f Z
- GELI lII.ﬂ.E]l[T QUISPE TURPD

DNID1323554

A%, CANDY Qur
o L L
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mﬁ#‘.ﬂ.. "

9 =
LRI

THhwre e 202324112514 Solicito:

Solicito Informacién para la elaboracién de
trabajo de Investigacion de tesis

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO

Yo, GELI ELIZABET QUISPE TURPO, identificado con D.N.I.
N* 01323554 domiciliado en el Jr. Leoncio Prado N* 310

de esta ciudad de Puno, ante usted con el debido respeto

me presento y digo:

Que, culminado la carrera profesional de contabilidad y finanzas de la Universidad

Privada San Carlos de Pung, solicito a usted permiso para que se me pueda facilitar en copla o en

digital la informacidn de obras liquidas para realizar mi tesis el cual lo necesito para sustentar y asi

poder obtener mi grado. LIQUIDACIONES ¥ ASIGNACIONES DE PRESUPUESTO EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA, Para optar el grado de contador publico

POR LO EXPUESTO

Agradezco de antemana la atencidn que se me sirve, para presentar

lo solicitado

Puno 28 de febrero. del 2022

/

- AL
ﬁFLTﬁzAiHummmnm

DNI 01323554
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Anexo 03. Obras analizadas

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA EN EL BARRIO ALTO
SAN MARTIN DE LA CIUDAD DE PUNO, PROVINCIA DE PUNO - PUNO

Tabla 06: Partidas respecto a la infraestructura vial urbana

. ppto ppto ppto mayor menor
partida concepto aprobado asignadoejecutado costo costo
Costo de construccion.
Por adm directa -
2.6.2.3.2.4 personal 214,789.00 193,119.17 21,669.83
Costo de cont. Por adm
2.6.2.3.2.5 directa - bienes 171,261.00 159,607.34 11,653.66
Costo de const. Por adm
2.6.2.3.2.6 directa - servicios 22,902.00 10,368.50 12,533.50
Elaboracion del
2.6.8.1.3.1 expediente técnico 9,058.00 9,006.37 51.63
Gastos por la
2.6.8.1.4.1 contratacion de personal 21,047.00 10,000.04 11,046.96
Gastos por la compra de
2.6.8.1.4.2 bienes - supervision 835.00 464.00 371.00
Gastos por la
2.6.8.1.4.3 contratacion de servicios 1,331.00 0.00 1,331.00
2.6.8.1.4.9 Otros gastos -
9 liquidacion 0.00 0.00 0.00

TOTAL, S/ 441,223.00 0.00 382,565.42 0.0058,657.58
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Tabla 07: Presupuesto programado

TOTAL DE PRESUPUESTO PROGRAMADO S/. 441,223.00

PRESUPUESTO ASIGNADO S/ 441,223.00

ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL S/. 382,565.42
EJECUCION PRESUPUESTAL S/. 382,565.42
SALDO Y/O DIFERENCIA PRESUPUESTAL S/. 58,657.58
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OBRA: 2470806: CREACION DEL CERCO PERIMETRICO DEL MERCADO DE
ABASTOS EN LA LOCALIDAD DE HUATA DEL DISTRITO DE HUATA — PROVINCIA DE

PUNO.

Tabla 08: Presupuesto cerco perimétrico

Partida Concepto Ppto. Ppto. Menor

Aprobado Ejecutado costo

Costo de const. Por adm.
2.6.2.3.99.3 Directa - personal 72,055.00 72,053.18 1.82

Costo de const. Por adm.
2.6.2.3.99.4 Directa - bienes 73,638.00 73,636.50 1.50

Costo de const. Por adm.
2.6.2.3.99.5 Directa - servicios 17,822.00 12,576.50 5,245.00

Maquinaria, equipo y
mobiliario de otras
2.6.3.2.9.99 instalaciones 0.00 0.00 0.00

Elaboracion de expediente
2.6.8.1.3.1. técnico 0.00 0.00 0.00

Gastos por la contratacion
2.6.8.1.41 de personal 10,481.00 10,480.20 0.80

Gastos por la compra de
2.6.8.1.4.2 bienes 0.00 0.00 0.00

Gastos por la contratacion

2.6.8.14.3 de servicio 0.00 0.00
2.6.8.1.4.99 Otros gastos 3,818.00 0.00 3,818.00
Total 177,814.00 168,746.38 9,067.12

niversidad

’Privada Repositorio Institucional UPSC
an Carlos



REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 09: Presupuesto programado

TOTAL, DE PRESUPUESTO PROGRAMADO 177,814.00

PRESUPUESTO ASIGNADO 177,814.00

ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL 2021

EJECUCION PRESUPUESTAL 2021 168,746.38

SALDO Y/O DIFERENCIA PRESUPUESTAL 168,746.38
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL JIRON LOS NARDOS
TRAMOS 1 Y 1l PASAJES LOS TREBOL, SAN JOSE Y LAS HIEDRAS DEL CENTRO

POBLADO DE SALCEDO PROVINCIA DE PUNO - PUNO

Los proyectos de infraestructura Vial tienen gran influencia econémica en zonas urbanas,
esto contribuye al desarrollo socio-econdmico de la poblacidn, es importante el proyectar
una adecuada pavimentacién que garantice el bienestar de los pobladores, es de suma
importancia contar con un sistema de infraestructura vial que permita la comunicacion

entre nucleos urbanos y rurales.

Tabla 10: Partida de la infraestructura vial en el jiron Nardos.

Partida Concepto Ppto. Ppto. Menor costo
Aprobado Ejecutado

2.6.2.3.2.4 Costo de const. Por adm. 164,932.00 164,929.76 2.24
Directo personal

26.2325 Costo de const. Por adm. 414,973.00 223,264.50 191,708.50
Directa bienes

26.2.3.2.6 Costo de const. Por adm. 33,000.00 13,478.25 19,521.75
Directa servicios

2.6.8.1.3.1 Elaboracién de expedientes 15,262.00 15,213.03 48.97
tecnicos

2.6.8.1.4.1 Gastos por la contratacion 27,007.00 14,471.92 12,535.08

de personal
2.6.8.1.4.2 Gastos por la compra de 300 0 300
bienes
26.8.14.3 Gastos por la contrataciéon 150 0 150
de servicios
Total 655,624.00 431,357.46  224,266.54
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Tabla 11: Presupuesto programado

TOTAL, DE PRESUPUESTO PROGRAMADO 655,624.00

PRESUPUESTO ASIGNADO 655,624.00

ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL 431,357.46
EJECUCION PRESUPUESTAL 431,357.46
SALDO Y/O DIFERENCIA PRESUPUESTAL 224,266.54
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Tabla 12: Presupuesto ejecutado

PRESUPUESTO EJECUTADO 2021 431,357.46

2.6.2.3.2.4 costo de const. por adm. directa personal 164,929.76

2.6.2.3.2.5 costo de const. por adm. directa bienes 223,264.50

2.6.2.3.2.6 costo de const. por adm. directa servicios 13,478.25

2.6.8.1.3.1 elaboracion de expediente tecnico 15,213.03

2.6.8.1.4.1 gasto por la contratacién del personal 14,471.92

Mas Transferencia de materiales 0.00
PECOSA N°
PECOSA N°

Menos Saldo de materiales sobrantes de obra 0.00

NEA N°006-2021

NEA N°

Menos Equipamiento y bienes duraderos

BIENES PATRIMONIALES

COSTO DE INVERSION TOTAL 431,357.46
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OBRA: ADQUISICION DE GENERADOR DE OXIGENO; EN EL (LA) EESS MANUEL

NUNEZ BUTRON - PUNO Y OTROS ACTIVOS EN EL DISTRITO DE PUNO

Tabla 13: Partida generador de oxigeno

Partida Concepto Ppto. AprobadoPpto. Ejecutado Mayor costo
Costo de const. Por

2.6.2.2.3.3 adm directa personal 35,217.00 20,943.01 56,160.01
Costo de const. Por

2.6.2.2.3.4  adm directa bienes 359.00 358.50 717.50
Costo de const. Por

2.6.2.2.3.5 adm directa servicios 150.00 150.00 300.00
Maquinaria, equipos y
mobiliario de otras

2.6.3.241 instalaciones 230,513.00 230,000.00 460,513.00

2.6.3.24.2 Equipos 924,203.00 708,000.00 1,632,203.00
Elaboracion de

2.6.8.1.3.1 expedientes técnicos 6,041.00 5,976.07 12,017.07
Gasto por la
contratacion de

2.6.8.1.41 personal 18,130.00 15,825.70 33,955.70
Gasto por la compra de

2.6.8.1.4.2 Dbienes 967.00 0.00 967.00
Gasto por la
contratacion de

2.6.8.1.4.3 servicios 120.00 0.00 120.00
Otros gastos -

2.6.8.1.4.99 liquidacion 8,030.00 3,940.00 11,970.00

Total 1,223,730.00 985,193.28 2,208,923.28

65
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Tabla 14: Presupuesto ejecutado

Presupuesto ejecutado 2021 985,184.28
2.6.2.2.3.3 Costo de const. Por adm directa personal 20,934.01
2.6.2.2.34 Costo de const. Por adm directa bienes 358.50
2.6.2.2.3.5 Costo de const. Por adm directa servicios 150.00

Maquinaria, equipos y mobiliario de otras

2.6.3.241 instalaciones 230,000.00

2.6.3.24.2 Equipos 708,000.00

2.6.8.1.3.1 Elaboracién de expedientes tecnicos 5,976.07

2.6.8.1.41 Gasto por la contrataciéon de personal 15,825.70

2.6.8.1.4.99 Otros gastos - liquidacion 3,940.00

Mas Transferencia de materiales 0.00
Pecosa n®
Pecosa n°

Menos Saldo de materiales sobrantes de obra 0.00

Nea n°006-2021

Nea n°

Menos Equipamiento y bienes duraderos

Bienes patrimoniales

Costo de inversion total 985,184.28
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Tabla 15: Especificaciones

Especifica Descripciéon Importe
2.6.2.2.3.3 costo de const. por adm directa personal 20,943.01
2.6.2.2.3.4 costo de const. por adm directa bienes 358.50
2.6.2.2.3.5 costo de const. por adm directa servicios 150.00
2.6.3.2.4.1 maquinaria, equipos y mobiliario de otras instalaciones 230,000.00
2.6.3.24.2 equipos 708,000.00
2.6.8.1.3.1 elaboracion de expedientes tecnicos 5,976.07
2.6.8.1.4.1 gasto por la contratacion de personal 15,825.70
2.6.8.1.4.9
9 otros gastos - liquidacién 3,940.00
0.00
985,193.28
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Tabla 16: Gastos Administrativos O Indirectos

Especifica Descripciéon Importe
01.00 Gastos generales de personal 0.00
02.00 Gastos de supervision 0.00
03.00 Gastos de liquidacion 938,000.00
04.00 Gastos de expediente técnico 0.00
938,000.00
2.6.2.2.
3.3 Costo de const. Por adm directa personal 30,217.00 18,352.79 11,864.21
2.6.2.2.
3.4 Costo de const. Por adm directa bienes 359.00 358.50 0.50
2.6.2.2.
3.5 Costo de const. Por adm directa servicios 150.00 150.00 0.00
2.6.3.2. Maquinaria, equipos y mobiliario de otras
4.1 instalaciones 230,513.00 230,000.00 513.00
2.6.3.2. 216,203.0
4.2 Elaboracién de expedientes tecnicos 924,203.00 708,000.00 0
2.6.8.1.
3.1 Gasto por la contrataciéon de personal 6,041.00 5,976.07 64.93
2.6.8.1.
41 Gasto por la contrataciéon de bienes 18,130.00 15,825.70 2,304.30
2.6.8.1.
4.2 Gasto por la compra de bienes 967.00 0.00 967.00
2.6.8.1.
4.3 Gasto por la contratacion de servicios 120.00 0.00 120.00
2.6.8.1.
499  Otros gastos - liquidacion 4,015.00 0.00 4,015.00
1,214,715.0 236,051.9
Total 0 978,663.06 4
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Tabla 17. Total de presupuesto

TOTAL, DE PRESUPUESTO PROGRAMADO 1,214,715.00

PRESUPUESTO ASIGNADO 1,214,715.00

ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL 978,663.06
EJECUCION PRESUPUESTAL 978,663.06
SALDO Y/O DIFERENCIA PRESUPUESTAL 236,051.94

Tabla 18: Fuente de financiamiento

FUENTE APROBADO Y/O ASIGNADO EJECUTADO
FINANCIAMIENTO 2019 2020 2021 TOTAL 2019 2020 2021 TOTAL
1.00 6,380.00 6,380.00 6,379.04 6,379.04
2.09 0.00 0.00
3.19 0.00 0.00
413 0.00 0.00
5.07 0.00 0.00
5.08 0.00 0.00
6,530.2978,814.2
5.18 1,208,335.00 9,015.00 1,217,350.00 972,284.02 2 4
985,193.2
TOTAL 1,223,730.00 TOTAL 8
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REPARACION DE TRACTOR DE ORUGAS, CARGADOR FRONTAL Y RODILLO LISO
VIBRATORIO; EN EL (A) MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO EN LA LOCALIDAD

PUNO, DISTRITO DE PUNO - PUNO -PUNO

Tabla 19: Especificaciones tractor de orugas

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE
2.6.3.2.9.6 EQUIPO PARA VEHICULOS 262,281.00
2.6.8.1.4.1 GASTOS POR LA 23,465.06

CONTRATACION DE PERSONAL

2.6.8.1.4.99 OTROS GASTOS 0

285,746.06

Tabla 20: Gastos Directos

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE
1MATERIALES 0
2MANO DE OBRA 0
3EQUIPO Y HERRAMIENTAS 262,281.00
ATRANSPORTE 0
262,281.00
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 21. Gastos Administrativos O Indirectos

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE
1GASTOS GENERALES DE 0
PERSONAL
2GASTOS DE SUPERVISION 23,465.06
3GASTOS DE LIQUIDACION 0
4GASTOS DE EXPEDIENTE 0
TECNICO
23,465.06
TOTAL 285,746.06

Tabla 22: Estado De Ejecucién Financiera

PRESUPUESTO ASIGNADO 2020 300,557.00
PRESUPUESTO EJECUTADO 2020 285,746.06
SALDO PRESUPUESTAL 14,810.94
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 23: Fuente de financiamiento

FUENTE APROBADO Y/O ASIGNADO EJECUTADO
FINANCIAMIEN
TO 2019 2020 2021 TOTAL 2019 2020 2021 TOTAL

1.00 0.00 0.00
2.09 0.00 0.00
3.19 0.00 0.00
4.13 0.00 0.00
5.07 250,557.00 250,557.00 245.471.26 245,471.26
5.08 0.00 0.00
5.18 50,000.00 50,000.00 40,274.80 40,274.80

TOTAL 300,557.00 TOTAL 285,746.06
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 24: Total de presupuesto programado

TOTAL DE PRESUPUESTO
PROGRAMADO 272,777.00

PRESUPUESTO ASIGNADO 272,777.00

ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE
OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL 57,071.40
EJECUCION PRESUPUESTAL 57,071.40

SALDO Y/O DIFERENCIA
PRESUPUESTAL 215,705.60

PRESUPUESTO EJECUTADO 2021 57,071.40
2.6.3.2.9.6 EQUIPO PARA VEHICULOS 57,071.40

GASTOS POR LA CONTRATACION DE
2.6.8.1.4.1 PERSONAL 0.00

MAS TRANSFERENCIA DE MATERIALES 0.00
PECOSA N°
PECOSA N°

SALDO DE MATERIALES SOBRANTES DE
MENOS  OBRA 0.00

NEA N°006-2021
NEA N°
MENOS  EQUIPAMIENTO Y BIENES DURADEROS
BIENES PATRIMONIALES
COSTO DE INVERSION TOTAL 57,071.40
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

OBRA: MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA EN EL JIRON
NAZCA DE LA URB. CHACARILLA DEL LAGO N°2 DE LA CIUDAD DE PUNO

Tabla 25: Presupuesto programado infraestructura Jr. Nazca

TOTAL DE PRESUPUESTO PROGRAMADO 294,022.00

PRESUPUESTO ASIGNADO 294,022.00
ADICIONALES Y/O AMPLIACION DE OBRA

EJECUCION PRESUPUESTAL 220,584.56
EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL 220,584.56
SALDO Y/O DIFERENCIA PRESUPUESTAL 73,437.44
PRESUPUESTO EJECUTADO 2021 220,584.56
GASTOS POR LA CONTRATACION DE
2.6.2.3.2.4 PERSONAL 77,049.40
2.6.2.3.2.5 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 88,911.50
GASTOS POR LA CONTRATACION DE
2.6.2.3.2.6 SERVICIOS 36,728.72
MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DE
2.6.8.1.3.1 OTRAS INSTALACIONES 7,511.83
GASTOS POR LA CONTRATACION DE
2.6.8.1.4.1 PERSONAL 9,848.11
2.6.8.1.4.2 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 535.00
MAS TRANSFERENCIA DE MATERIALES 0.00
PECOSA N°
PECOSA N°
MENOS SALDO DE MATERIALES SOBRANTES DE OBRA 0.00

NEA N°006-2021
NEA N°

MENOS EQUIPAMIENTO Y BIENES DURADEROS
BIENES PATRIMONIALES

COSTO DE INVERSION TOTAL 220,584.56
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 26: Partida

PPTO. PPT. PPTO. MAYOR MENOR

PARTIDA CONCEPTO APROBADO ASIGNADO EJECUTADO COSTO COSTO

GASTOS POR LA
CONTRATACION DE
2.6.2.3.2.4 PERSONAL 106,983.00 77,049.40 29,933.60

GASTOS POR LA
2.6.2.3.2.5 COMPRA DE BIENES 114,714.00 88,911.50 25,802.50

GASTOS POR LA
CONTRATACION DE
2.6.2.3.26 SERVICIOS 50,980.00 36,728.72 14,251.28

MAQUINARIA, EQUIPO Y
MOBILIARIO DE OTRAS
2.6.8.1.3.1 INSTALACIONES 7,616.00 7,511.83 104.17

GASTOS POR LA
CONTRATACION DE

2.6.8.1.4.1 PERSONAL 13,194.00 9,848.11 3,345.89
GASTOS POR LA

2.6.8.1.4.2 COMPRA DE BIENES 535.00 535.00 0.00
TOTAL 294,022.00 220,584.56 73,437.44

Tabla 27: Especificaciones

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE

2.6.2.3.24 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 77,049.40
2.6.2.3.2.5 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 88,911.50
2.6.2.3.2.6 GASTOS POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 36,728.72

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO DE OTRAS

2.6.8.1.3.1 INSTALACIONES 7,511.83
2.6.8.1.4.1 GASTOS POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 9,848.11
2.6.8.1.4.2 GASTOS POR LA COMPRA DE BIENES 535.00

220,584.56
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 28: Gastos Directos

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE
01.00 MATERIALES 54,381.70
02.00 MANO DE OBRA 46,285.54
EQUIPO Y
03.00 HERRAMIENTAS 56,092.12
04.00 TRANSPORTE 0.00
156,759.36

Tabla 29: Gastos Administrativos O Indirectos

ESPECIFICA DESCRIPCION IMPORTE
01.00 GASTOS GENERALES DE PERSONAL 45,930.26
02.00 GASTOS DE SUPERVISION 10,383.11
03.00 GASTOS DE LIQUIDACION 0.00
04.00 GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 7,511.83
63,825.20
TOTAL 220,584.56
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REPOSITORIO ALCIRA TESIS

Tabla 30: Estado De Ejecucién Financiera

PRESUPUESTO ASIGNADO 2020 294,022.00

PRESUPUESTO EJECUTADO 2020 220,584.56

SALDO PRESUPUESTAL 73,437.44

Tabla 31: Fuente de financiamiento

APROBADO Y/O ASIGNADO EJECUTADO
FINANCIAMIENTO 2019 2020 2021  TOTAL 2019 2020 2021 TOTAL

1.00 0.00 0.00
2.09 0.00 0.00
3.19 0.00 0.00
4.13 0.00 0.00
220,584

5.07 294,022.00 294,022.00 220,584.56 .56
5.08 0.00 0.00
5.18 0.00 0.00
220,584.

TOTAL 294,022.00 TOTAL 56
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