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 RESUMEN 

 La  presente  investigación  tuvo  como  objetivo  principal  el  “DETERMINAR  LA  INCIDENCIA 

 DE  LA  EJECUCIÓN  PRESUPUESTAL  EN  EL  CUMPLIMIENTO  DE  METAS  EN  LA 

 MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL  DE  PUNO  –  PERIODO  2021”  De  igual  manera  ha 

 correspondido  a  un  estudio  de  tipo  descriptivo,  con  enfoque  cuantitativo,  de  diseño 

 correlacional  y  transversal.  Asimismo,  contó  con  una  muestra  conformada  por  los 

 reportes  económicos  financieros  de  la  entidad.  De  tal  forma  que,  la  técnica  empleada  ha 

 correspondido  al  análisis  documental  y  el  instrumento  fue  la  guía  de  análisis  documental. 

 Los  resultados  han  señalado  que,  hubo  una  reducción  del  PIA  en  las  metas  7-9-10  y  un 

 incremento  en  las  metas  1-2-5-8.  Asimismo,  ha  existido  una  incidencia  significativa  entre 

 el  cumplimiento  de  metas  con  las  fases  de  certificación,  compromiso,  devengado  y  pago. 

 Concluyéndose  que,  habiendo  obtenido  un  valor  de  sigma  de  ,003  se  evidenció  la 

 existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  ejecución  presupuestal  y  el 

 cumplimiento de metas de la Municipalidad. 

 Palabras clave:  ejecución presupuestal, devengado,  PIA, compromiso y PIM. 
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 ABSTRACT 

 The  main  objective  of  this  research  was  to  determine  the  impact  of  budget  execution  on 

 the  fulfillment  of  goals  in  the  Provincial  Municipality  of  Puno  -  Period  2021.  It  also 

 corresponded  to  a  descriptive  study,  with  a  quantitative  approach,  correlational  and 

 cross-sectional  design.  It  also  had  a  sample  made  up  of  the  entity's  financial  economic 

 reports.  Thus,  the  technique  used  corresponded  to  documentary  analysis  and  the 

 instrument  was  the  documentary  analysis  guide.  The  results  indicated  that  there  was  a 

 reduction  in  the  IPA  in  goals  7-9-10  and  an  increase  in  goals  1-2-5-8  It  was  concluded 

 that,  having  obtained  a  sigma  value  of  .003,  there  is  evidence  of  a  significant  impact 

 between the budget execution and the fulfillment of the Municipality's goals. 

 Keywords:  budget execution, accrual, PIA, commitment  and PIM. 
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 INTRODUCCIÓN 

 En  cuanto  a  la  realidad  del  presente  estudio,  se  ha  señalado  que  las  entidades  públicas  a 

 pesar  de  haber  contado  con  una  serie  de  gastos  proyectados,  estas  han  contado  con 

 grandes  deficiencias  que  han  estado  centradas  en  la  necesidad  de  progresar  y  desear  la 

 compensación  de  la  necesidad  de  calidad  de  vida  de  cada  uno  de  los  integrantes  de  la 

 población  que  las  constituyen,  entendiendo  que  ello  puede  llegar  a  afectar  directamente  a 

 la  gestión  económica  y  administrativa  alcanzada  y  evitando  que  haya  una  prevalencia 

 directa de una correcta gestión del funcionamiento de la entidad (Cruz, 2022). 

 De  este  modo,  es  que  la  realidad  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  ha  contado  con 

 inconvenientes  relacionados  con  el  marco  de  las  competencias  y  funciones  de  la  entidad, 

 sobre  las  cuales,  el  alcance  y  cumplimiento  integral  de  los  objetivos  estratégicos, 

 relacionados  con  la  administración  de  los  ingresos  y  egresos  de  la  entidad,  han  sido  un 

 inconveniente en cuanto al desarrollo de las actividades habituales planificadas. 

 Ante  lo  expuesto,  se  mantuvo  la  siguiente  pregunta  de  investigación  ¿Cuál  es  la 

 incidencia  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la  Municipalidad 

 Provincial  de  Puno  –  Periodo  2021?  Mientras  que,  las  preguntas  específicas,  fueron  las 

 siguientes:  ¿Cuál  es  la  incidencia  de  la  fase  de  certificación  en  el  cumplimiento  de  metas 

 en  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  –  Periodo  2021?  ¿Cuál  es  la  incidencia  de  la  fase 

 de  compromiso  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  – 

 Periodo  2021?  ¿Cuál  es  la  incidencia  de  la  fase  de  devengado  en  el  cumplimiento  de 

 metas  en  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  –  Periodo  2021?  ¿Cuál  es  la  incidencia  de 

 la  fase  de  pago  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  – 

 Periodo 2021? 

 La  investigación  contó  con  una  justificación  práctica,  en  vista  de  que  con  su  desarrollo  se 

 pretendió  poner  en  evidencia  la  correlación  de  las  variables  de  inspección.  De  tal  manera 

 que,  con  los  resultados  que  sean  alcanzados  sea  posible  exponer  recomendaciones  que 
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 contribuyan  a  compensar  la  problemática  identificada  en  beneficio  del  logro  de  los 

 objetivos de la institución evaluada. 

 Por  otro  lado,  el  estudio  ostentó  de  una  justificación  teórico  metodológico,  debido  a  que 

 se  tuvo  como  sustento  a  la  exposición  de  diferentes  teorías  vinculadas  a  las  variables  de 

 análisis,  lo  cual  permitió  brindar  aportes  significativos  para  demás  instituciones  que  se 

 encuentren  en  la  búsqueda  de  fortalecer  su  gestión.  Asimismo,  para  la  recolección  de 

 datos  se  ha  consignado  el  empleo  del  análisis  documental,  la  cual  fue  anticipadamente 

 validada con el fin de justificar la fiabilidad de las interrogantes abordadas. 

 Tomando  como  referencia  ello,  el  objetivo  alcanzado  fue  el  siguiente:  Determinar  la 

 incidencia  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la  Municipalidad 

 Provincial de Puno – Periodo 2021, en donde la estructura interna del estudio fue: 

 Capítulo  I  Planteamiento  del  problema,  se  ha  puesto  en  exposición  la  necesidad  de 

 caracterizar el inconveniente, desde la perspectiva de diferentes autores analizados. 

 Capítulo  II  Marco  teórico,  se  mantuvo  la  exposición  de  diferentes  conceptos  sobre  los 

 cuales se ha buscado sustentar a las variables de estudio planteadas. 

 Capítulo  III  Metodología  de  la  investigación,  se  buscó  la  caracterización  del  proceso  de 

 análisis e interpretación de datos. 

 Capítulo  IV  Exposición  y  análisis  de  resultados,  se  ha  buscado  responder  a  cada  uno  de 

 los objetivos planteados. 

 Conclusiones  y  recomendaciones,  han  estado  basadas  en  cada  uno  de  los  objetivos 

 establecidos. 

 Bibliografía y anexos 
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 CAPÍTULO I 

 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA 

 INVESTIGACIÓN 

 1.1.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 El  presupuesto  de  las  entidades  públicas  se  encuentra  compuesto  por  los  gastos 

 proyectados,  así  como  por  los  ingresos  de  estas  y  son  utilizados  para  adquisición  de 

 servicios  o  bienes  que  son  fundamentales  para  la  progresión  de  actividades  u  obras 

 planificadas  en  beneficio  de  la  comunidad.  De  tal  manera  que,  estas  entidades  en  base  a 

 los  presupuestos  pueden  llegar  a  cumplir  las  metas  programadas  y  fijadas  para  tiempos 

 predeterminados.  De  acuerdo  con  el  decreto  legislativo  N°  1440,  la  ejecución 

 presupuestal  corresponde  a  un  mecanismo  que  ayuda  a  gestionar  el  funcionamiento  de 

 las  entidades,  contribuyendo  sobre  los  objetivos  expuestos  en  el  Plan  Operativo 

 Institucional (POI) (Cruz, 2022). 

 A  nivel  internacional,  durante  el  año  2019  distintos  países  indican  que  la  administración 

 de  un  presupuesto  en  las  entidades  públicas  favorecía  a  que  las  autoridades  pudieran 

 llevar  a  cabo  una  mejor  gestión  pública,  permitiéndoles  identificar  oportunidades  para  la 

 inversión,  así  como  alcanzar  un  mejoramiento  en  el  estado  o  realidad  de  la  comunidad. 

 No  obstante,  a  pesar  de  los  beneficios  y  esfuerzos  realizados,  algunos  países 

 aseguraban  que  no  lograban  tener  beneficios  con  los  presupuestos  a  causa  de 

 deficientes  procedimientos  técnicos,  ya  que  para  su  ejecución  se  basaban  en  años 
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 anteriores  cayendo  en  un  círculo  vicioso  y  rigiéndose  en  resultados  anteriores  que 

 limitaba su proyección y el alcance de metas (Terán, 2020). 

 Asimismo,  de  acuerdo  con  lo  señalado  por  el  Banco  Mundial,  diversos  países  han 

 padecido  de  problemas  económicos,  como  resultado  de  la  escasa  planificación  y 

 ejecución  presupuestal,  encaminado  a  que  su  crecimiento  y  cumplimiento  de  sus  metas 

 sea  deficiente.  En  base  a  ello,  el  Banco  Mundial  sostiene  que  existe  una  necesidad  de 

 desarrollar  actividades  que  permitan  afrontar  posibles  riesgos,  siendo  esta  solución 

 orientada  a  la  ejecución  presupuestal  adecuada  y  convincente  por  parte  de  las  entidades 

 que pertenecen al Estado (López, 2020). 

 En  cuanto  al  contexto  nacional,  en  el  Perú  el  presupuesto  tiende  a  ser  comprendido  como 

 un  medio  de  gestión  de  resultados,  viéndose  reflejado  en  la  prestación  de  los  servicios, 

 así  como  en  el  cumplimiento  de  las  metas,  las  mismas  que  deben  ser  sustentadas  en 

 base  a  eficacia,  equidad  y  eficiencia  por  las  instituciones  públicas.  Sin  embargo,  existen 

 deficiencias  respecto  a  la  ejecución  presupuestal,  ya  que  los  resultados  a  nivel  de 

 Gobiernos  Locales  demuestran  que  el  PIA  alcanzó  una  cifra  equivalente  a  169.3%, 

 mientras  que  el  PIM  fue  de  71.6%  mostrando  una  inadecuada  ejecución  presupuestal,  lo 

 cual conduce hacia un perjuicio sobre el logro de los objetivos (Yana, 2021). 

 Por  otro  lado,  se  estima  que  en  el  Perú,  a  partir  de  los  reglamentos  que  presiden  la 

 gestión  de  las  municipalidades,  estos  estipulan  que  el  presupuesto  de  las  entidades 

 deben  fundamentarse  en  base  a  lo  percibido  y  gastado,  sin  embargo,  las  dificultades  que 

 entorpecen  la  gestión  del  Estado  corresponde  a  las  deficiencias  de  dichas  instituciones, 

 generando  el  incumplimiento  de  las  metas,  así  como  el  retorno  de  las  asignaciones 

 presupuestarias y originando el descontento por parte de la comunidad (Rojas, 2020). 

 Respecto  al  contexto  regional,  se  han  desarrollado  demás  indagaciones  las  cuales  han 

 alcanzado  a  evidenciar  que  en  distintas  municipalidades  del  departamento  Puno,  estas 

 han  obtenido  una  valoración  deficiente  en  lo  que  concierne  a  la  ejecución  presupuestal, 
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 siendo  esto  fundamentado  en  el  incumplimiento  de  las  metas  de  estas  entidades 

 públicas,  como  resultado  de  la  falta  de  lineamientos  y  procedimientos  por  parte  del  área 

 de  planificación  y  presupuesto  de  las  mismas,  demostrando  con  ello  un  ineficaz  manejo 

 de los fondos (Flores, 2021). 

 En  cuanto  a  la  problemática  institucional,  se  ha  identificado  que,  en  la  Municipalidad 

 Provincial  de  Puno,  existen  inconvenientes  referentes  a  la  ejecución  presupuestal,  lo  cual 

 ha  encaminado  a  que,  en  el  marco  de  la  competencia  y  funciones  de  la  entidad,  esto  se 

 vea  reflejado  en  el  incumplimiento  de  las  actividades  programadas,  causando  perjuicio 

 sobre  el  logro  de  las  metas.  Asimismo,  se  ha  logrado  identificar  que  lo  anteriormente 

 expuesto  conduce  a  realizar  modificaciones  sobre  el  presupuesto  de  la  institución,  sin 

 alcanzar  a  que  se  ejecute  el  presupuesto  asignado  que  corresponde  a  cada  ejercicio 

 fiscal  y  perjudicando  significativamente  sobre  el  desarrollo  de  la  población.  De  tal  manera 

 que,  en  base  a  esta  problemática  ha  surgido  el  interés  del  investigador  para  evaluar  la 

 influencia  que  presenta  la  ejecución  presupuestal  sobre  el  cumplimiento  de  las  metas  de 

 la entidad en análisis. 

 En  base  a  la  realidad  planteada,  se  puso  en  evidencia  la  siguiente  pregunta  de 

 investigación: 

 1.1.1.  Problema general 

 ¿Cuál  es  la  incidencia  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021? 

 1.1.2.  Problemas específicos 

 ➢  ¿Cuál es la incidencia de la fase de certificación  en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021? 

 ➢  ¿Cuál es la incidencia de la fase de compromiso en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021? 
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 ➢  ¿Cuál es la incidencia de la fase de devengado  en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021? 

 ➢  ¿Cuál es la incidencia de la fase de pago  en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021? 

 1.2.  ANTECEDENTES 

 1.2.1.  A nivel internacional 

 Calderón  y  Fallas  (2019)  en  su  tesis  “Gestión  del  presupuesto  de  la  Municipalidad  de 

 Montes  de  Oro  en  los  periodos  2016-  2017  (tesis  de  pregrado)  propusieron  como 

 objetivo  analizar  la  ejecución  presupuestal  de  una  municipalidad  en  el  periodo  2016-2017. 

 La  metodología  correspondió  a  un  estudio  de  tipo  descriptivo,  con  enfoque  mixto,  el  cual 

 contó  con  una  muestra  compuesta  por  74  colaboradores  de  la  municipalidad  y  la  técnica 

 empleada  fue  la  encuesta.  Asimismo,  los  resultados  indicaron  que,  el  78%  de 

 entrevistados  indicó  que  la  asignación  del  presupuesto  de  la  institución  se  da  de  forma 

 general,  mientras  que  el  22%  sostuvo  que  se  ejecutaba  en  base  a  las  necesidades. 

 Asimismo,  el  67%  indicó  que,  si  se  realizaba  un  proceso  para  la  priorización  de  los 

 proyectos,  mientras  que,  el  22%  sostuvo  que  no  se  llevaba  a  cabo.  Concluyendo  que,  la 

 ejecución  o  gestión  de  presupuesto  de  la  municipalidad  no  contaba  con  procedimientos 

 claros, lo cual influenciaba sobre el logro de las metas. 

 Díaz  (2021)  en  su  tesis  “Diagnóstico  de  la  ejecución  presupuestal  de  ingresos  del 

 Municipio  de  Los  Santos,  Santander,  Vigencias  2019-  2020  (tesis  de  pregrado)  presentó 

 como  objetivo  evaluar  la  ejecución  presupuestal  del  municipio  de  los  Santos  en  el  periodo 

 2019  y  2020.  La  metodología  mostró  un  estudio  de  nivel  descriptivo  y  de  diseño 

 documental,  además,  la  muestra  fueron  los  documentos  administrativos  mientras  que,  las 

 técnicas  corresponden  a  la  observación  y  análisis  documental.  Igualmente,  los  resultados 

 señalaron  que  en  el  municipio  Los  Santos  contó  con  una  buena  gestión  respecto  a  su 

 presupuesto,  llegando  a  cumplir  con  las  expectativas,  sin  embargo,  requiere  de 

 herramientas  que  le  permitan  avanzar  hacia  las  metas  establecidas  en  la  institución. 
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 Concluyendo  que,  la  ejecución  presupuestal  de  las  entidades  públicas  requiere  de 

 herramientas para una óptima y eficiente gestión. 

 Reinoso  y  Pincay  (2020)  en  su  tesis  “Análisis  de  la  ejecución  presupuestaria  en  el 

 Gobierno  Local  Municipal  del  Cantón  Simón  Bolívar.  Ecuador,  propusieron  como  objetivo 

 evaluar  la  ejecución  presupuestal  de  un  municipio.  La  metodología  correspondió  a  un 

 estudio  descriptivo,  el  mismo  que  contó  con  una  muestra  conformada  por  las  cédulas 

 presupuestarias  del  municipio  y  la  técnica  fue  el  análisis  documental.  Asimismo,  los 

 resultados  señalaron  que  durante  el  periodo  evaluado  que  correspondió  a  los  años  2017 

 y  2018,  existió  una  reducción  de  los  ingresos  equivalente  a  4.21%  siendo  atribuido  al 

 poco  control  en  la  gestión  municipal,  no  obstante,  se  constató  que  respecto  al 

 cumplimiento  de  metas  este  fue  positivo,  debido  a  que  se  mostró  el  49.67%  de  ejecución 

 en  el  periodo  2017  y  del  42.08%  en  el  año  2018,  representando  rangos  aceptables  en  el 

 logro  de  las  metas.  Concluyendo  que,  la  ejecución  de  los  presupuestos  incidió 

 directamente  sobre  la  eficacia  de  la  toma  de  decisiones  y,  por  ende,  sobre  el 

 cumplimiento de las metas. 

 1.2.2.  A nivel nacional 

 Paredes  (2020)  en  su  tesis  “Ejecución  presupuestal  y  calidad  del  gasto  público  en  la 

 Municipalidad  Distrital  de  Shamboyacu  -  2019  (Tesis  de  Maestría).  en  su  estudio  se  ha 

 puesto  en  manifestación  la  evaluación  del  cumplimiento  de  metas,  entendiendo  que  la 

 calidad  del  gasto  público  ha  incidido  directamente  en  la  evaluación  de  la  meta  9  y  12, 

 sobre  la  cual  se  ha  contado  con  un  saldo  insuficiente  en  cuanto  a  la  complementariedad 

 de  recursos  que  hayan  permitido  el  alcance  de  estas.  Mientras  que,  se  concluyó  que  se 

 contó  con  una  relación  positiva  entre  los  elementos  de  estudio,  habiendo  alcanzado  una 

 valoración de 0.959. 

 Terán  (2020)  en  su  tesis  “Ejecución  presupuestal  y  cumplimiento  de  metas  en  la 

 Municipalidad  Provincial  de  Alto  Amazonas  –  2019  (tesis  de  posgrado).  buscó  la 

 evaluación  relacional  entre  el  alcance  de  metas  y  la  ejecución  del  presupuesto  municipal. 
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 La  metodología  mostró  un  estudio  de  tipo  básico,  donde  la  muestra  fue  conformada  por 

 los  diferentes  documentos  administrativos  y  la  técnica  correspondió  al  análisis 

 documental.  Los  resultados  señalaron  que  la  ejecución  presupuestal  se  mostró  a  partir 

 del  PIA,  así  como  al  PIM,  donde  observó  que  el  PIA  mostró  reducciones  en  el 

 cumplimiento  de  las  metas  7-9-10-18.  No  obstante,  las  que  alcanzaron  un  mayor  grado 

 de  ejecución  presupuestal  fueron  las  metas  2-3-10-11-16.  Se  concluyó  la  existencia  de 

 incidencia significativa entre los elementos de análisis. 

 Hernández  y  Tuesta  (2021)  en  su  tesis  “Ejecución  presupuestal  y  cumplimiento  de  metas 

 de  la  Municipalidad  Provincial  de  San  Martín,  2021  (tesis  de  pregrado)  buscaron  la 

 evaluación  entre  la  ejecución  presupuestal  y  el  alcance  de  metas  municipales.  La 

 metodología  presentó  un  estudio  de  tipo  aplicada,  donde  la  muestra  fue  de  55 

 colaboradores  y  la  técnica  empleada  correspondió  a  la  encuesta.  Los  resultados 

 señalaron  que,  el  presupuesto  municipal  mantuvo  un  cumplimiento  del  44%  de 

 encuestados  alcanzó  un  nivel  medio,  mientras  que,  el  33%  señaló  que  se  mostraba  en 

 nivel  bajo.  Respecto  al  cumplimiento  de  metas,  el  65%  indicó  que  se  encontró  en  nivel 

 medio  y  el  22%  lo  valoró  con  un  nivel  bajo.  Concluyendo  que,  con  un  p  valor  inferior  a 

 0.050  se  halló  una  relación  positiva  entre  ambas  variables,  mientras  que  el  valor  de 

 relación de 0.974 mostró una correlación positiva muy alta entre las mismas. 

 Cuchuyrumi  (2020)  en  su  tesis  “Ejecución  presupuestaria  y  su  influencia  en  el  nivel  de 

 cumplimiento  de  metas  y  objetivos  de  la  Municipalidad  Distrital  de  San  Miguel-  2019  (tesis 

 de  pregrado)  presentó  como  objetivo  analizar  la  influencia  de  la  ejecución  presupuestaria 

 con  el  cumplimiento  de  las  metas  de  una  municipalidad.  La  metodología  mostró  un 

 enfoque  cuantitativo,  donde  la  muestra  fue  de  71  colaboradores  de  la  municipalidad  y  la 

 técnica  fue  la  encuesta  y  revisión  bibliográfica.  Los  resultados  reflejaron  que,  el  PIM 

 asignado  a  los  proyectos  ascendió  a  s/.  19.309.720,  mientras  que,  el  PIA  fue  de  s/. 

 9.722.931,  sin  embargo,  estos  no  se  utilizaron  en  su  totalidad.  Concluyendo  que,  la 

 relación alcanzada ha sido positiva. 
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 1.2.3.  A nivel local 

 Aréstegui  (2019)  en  su  tesis  “Evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  de  las 

 universidades  públicas  de  la  Región  de  Puno  y  su  incidencia  en  el  cumplimiento  de  metas 

 y  objetivos  presupuestales,  periodo  2016.  (Tesis  de  Maestría).  Estableció  la 

 determinación  del  alcance  de  metas  presupuestales  que  han  sido  programadas  por  las 

 universidades.  Se  ha  puesto  en  exposición  el  haber  contado  con  un  grado  de  eficacia  de 

 0.89  durante  el  periodo  anual  2016,  en  donde  se  alcanzó  a  demostrar  un  menor  grado  de 

 ejecución  de  gastos,  respecto  a  lo  registrado  en  el  PIM  durante  el  periodo  2017.  Así 

 mismo,  se  concluyó  que  tanto  en  el  periodo  2016  como  en  el  2017,  no  se  ha  podido 

 registrar  el  alcance  de  metas  programadas,  entendiendo  que  ello  fue  consecuencia  de  la 

 carente planificación y mala distribución de recursos que se ha tenido. 

 Hancco  (2018)  en  su  tesis  “Evaluación  de  la  ejecución  presupuestaria  y  el  cumplimiento 

 de  las  metas  de  la  Municipalidad  Distrital  de  Nuñoa,  períodos  2015-  2016  (tesis  de 

 pregrado)  presentó  como  objetivo  analizar  la  ejecución  presupuestal  y  su  relación  con  el 

 cumplimiento  de  metas  de  una  municipalidad.  La  metodología  presentó  un  estudio 

 descriptivo,  deductivo  y  analítico,  con  una  muestra  conformada  por  los  documentos 

 administrativos  de  la  institución  y  la  técnica  empleada  concernió  a  la  revisión  bibliográfica. 

 Los  resultados  señalaron  que,  respecto  a  la  ejecución  presupuestal,  en  el  periodo  2015  el 

 PIM  alcanzó  una  cifra  de  S/.  13,  560,336.00,  por  lo  que  se  ha  llegado  a  presentar 

 únicamente  un  alcance  del  cumplimiento  del  60.09%.  Mientras  que,  se  concluyó  que,  en 

 el  año  2016  el  presupuesto  fue  de  S/.16,264,726.00  y  lo  ejecutado  fue  de 

 S/.15,068,361.00  representando  el  92.64%,  evidenciando  que  no  cumplió  en  un  100% 

 con las metas. 

 Mamani  (2019)  en  su  tesis  “La  auditoría  de  gestión  como  instrumento  de  eficiencia  de  la 

 ejecución  presupuestal  del  Gobierno  Regional  de  Puno,  periodos  2017-2018.  (Tesis  de 

 Maestría)  se  ha  buscado  el  análisis  del  nivel  de  cumplimiento  de  metas  en  cuanto  a  la 

 capacitación  del  personal,  en  donde  ello  ha  tenido  que  ver  con  la  necesidad  de  mantener 
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 la  actualización  de  lineamientos  de  políticas  que  hayan  ido  acorde  con  objetivos 

 estratégicos.  Así  mismo,  los  resultados  han  señalado  que  el  control  de  los  procesos  no 

 solo  ha  contado  con  la  ejecución  presupuestal,  sino  que  los  mecanismos  han  tenido  que 

 ir  en  coherencia  respecto  a  los  objetivos  presupuestales;  así  como,  el  analizar  el  grado  de 

 cumplimiento y distribución de gastos en un periodo anual específico. 

 1.3.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 1.3.1.  Objetivo general 

 Determinar  la  incidencia  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas  en  la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 1.3.2.  Objetivos específicos 

 ➢  Identificar la incidencia de la fase de certificación en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Identificar la incidencia de la fase de compromiso en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Identificar la incidencia de la fase de devengado en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Identificar la incidencia de la fase de pago en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 1.4.  JUSTIFICACIÓN 

 La  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas  físicas,  es  un  indicador  que 

 refleja  el  gasto  público  en  el  cumplimiento  de  las  actividades  programadas,  de  tal  modo 

 podemos  indicar  del  ¿Por  qué?  se  efectúa  el  trabajo  de  indagación  y  se  funda  porque  son 

 razones  personales  de  conocer  de  fondo  la  importancia  de  la  ejecución  presupuestal  en 

 la  gestión  pública  y  la  satisfacción  de  necesidades  de  la  población  en  el  cumplimiento  de 

 metas  físicas,  así  mismo  son  institucionales,  porque  refleja  la  capacidad  de  la  gestión 

 pública  en  el  cumplimiento  de  metas  físicas  por  medio  de  la  ejecución  de  presupuestos 

 en  las  actividades,  así  mismo  se  ampara  en  la  demanda  y  necesidad  de  una  población 
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 que  requiere  que  las  entidades  públicas  logren  satisfacer  las  demandas  y  necesidades 

 por  medio  de  la  ejecución  de  presupuestos,  que  logren  solucionar  las  necesidades 

 básicas  de  servicios  municipales,  por  medio  del  cumplimiento  de  metas  físicas  ¿para 

 qué?  se  realiza  la  investigación,  esto  se  fundamenta  porque  la  tesis  es  una  herramienta 

 de  gestión  pública  que  permite  corregir  los  procedimientos  del  gasto  público,  mediante  la 

 optimización  del  PIA  y  el  PIM,  que  por  medio  de  esta  asignación  el  especialista  y/o 

 funcionario  designado  plantea  su  expediente  técnico  para  la  ejecución  de  presupuestos, 

 donde  el  expediente  técnico  contempla  el  cuadro  de  necesidades,  considerando  bienes 

 materiales,  servicios  y  equipos  computacionales,  para  el  desarrollo  de  actividades 

 programadas,  lo  cual  es  fraccionado  en  un  cuadro  analítico  mensualizado  y  costos 

 unitarios  de  las  actividades  planteadas,  que  índice  de  forma  directa  en  la  ejecución  de  los 

 presupuesto  para  el  cumplimiento  de  las  actividades  programadas,  es  así  que  el 

 contenido  plasmado  en  conceptos  teóricos  y  teorías  del  gasto  público  por  ejecución  de 

 presupuestos  en  el  cumplimiento  de  metas  físicas,  refleja  las  conductas  y  procedimientos 

 de  gasto,  que  servirá  como  un  aporte  para  llenar  vacíos  del  conocimiento  y  resolver 

 problemas  por  medio  de  la  trazabilidad  de  la  función  pública,  en  el  cumplimiento  de 

 funciones  enmarcadas  en  las  normas  y  conductas  procedimentales  para  la  transparencia 

 del  gasto  público  relacionado  a  la  ejecución  del  presupuesto  público  y  el  cumplimiento  de 

 metas físicas que resuelva las necesidades básicas de la población. 
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 CAPÍTULO II 

 MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL Y HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

 2.1.  MARCO TEÓRICO 

 2.1.1.  Ejecución presupuestal 

 Esta  se  concibe  como  aquel  presupuesto  que  va  acorde  con  la  Ley  general,  en  donde  se 

 puede  registrar  su  inicio  en  el  1  de  enero  y  llega  a  contar  con  una  terminación  registrada 

 en  el  31  de  diciembre,  en  conformidad  con  créditos  presupuestarios  que  se  hayan 

 autorizado de forma previa. 

 2.1.1.1.  Normas legales 

 Dentro  de  las  normativas  legales  que  han  sido  comprendidas  hoy  en  día,  se  puede 

 señalar  a  la  necesidad  de  exponer  a  la  Ley  N°  27785  (Ley  Orgánica  del  Sistema  Nacional 

 de  Control  y  de  la  Contraloría  General  de  la  República),  concibiendo  como  ente  rector  a 

 la  Dirección  General  de  Presupuesto  Público  del  Ministerio  de  Economía  y  Finanzas,  en 

 donde  se  puede  llegar  a  mantener  la  evaluación  de  la  gestión  y  el  empleo  de  recursos,  de 

 acuerdo  con  la  distribución  de  bienes  del  estado,  no  dejando  de  lado  a  normativas 

 complementarias  como  la  Constitución  Política,  Ley  N°  28112  (Ley  marco  de  la 

 administración  financiera  del  sector  público  ley  Nº  28112),  Ley  N°  28411  (Ley  General  del 

 Sistema  Nacional  de  Presupuesto)  y  Ley  N°  31084  (Ley  de  presupuesto  del  sector 

 público  para  el  año  fiscal  2021),  pudiendo  ser  estipulado  la  necesidad  de  contar  con  el 

 cumplimiento de lo señalado en la directiva en cuanto a la ejecución del presupuesto. 
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 2.1.1.2.  Planificación presupuestal 

 La  planificación  es  conceptualizada  como  aquella  anticipación  que  se  tiene  de  los 

 objetivos  y  las  acciones,  entendiendo  que  ello  llega  a  buscar  entender  las  fortalezas  de  la 

 organización,  para  la  plena  satisfacción  de  las  fortalezas  (Salazar  y  Romero,  2006),  en 

 donde  el  proceso  corresponde  a  generar  una  serie  de  procesos  internos  que  pueden 

 incidir  en  ahorro  económico  y  una  correcta  distribución  de  recursos  (Jiménez,  1982),  en 

 donde  Burbano  (2005)  y  Muñiz  (2003)  han  señalado  que  toda  aquella  planificación,  llega 

 a  corresponder  a  contar  con  un  cronograma  de  financiación  sobre  el  cual  se  puede 

 detallar  requerimientos  y  compromisos  que  hayan  permitido  la  planificación  de  proyectos. 

 Mientras  que,  Amat  et  al.  (2006)  han  expresado  que  todo  proceso  de  gestión  tiene  que 

 realizarse  a  corto  y  a  mediano  plazo,  en  donde  el  proceso  busca  la  permisión  de 

 procesos presupuestales que permitan el cumplimiento de directivas estratégicas. 

 2.1.1.3.  Ejecución del gasto público 

 De  acuerdo  con  lo  señalado  en  el  artículo  N°  12,  Directiva  N°  001  –  2019  –  EF  /  50.01 

 (Directiva  para  la  Ejecución  Presupuestaria),  se  puede  establecer  que  todo  proceso  de 

 prestación  de  servicios  públicos,  llegan  a  corresponder  a  contar  con  un  principio  de 

 legalidad  en  cuanto  al  financiamiento,  en  donde  la  asignación  de  recursos  es 

 consecuencia  de  la  proliferación  de  entidades  que  aumenten  la  competencia  técnica  y 

 económica. 

 2.1.1.4.  Fondos públicos 

 Los  fondos  públicos  se  orientan  a  la  atención  de  los  gastos  que  genere  el  cumplimiento 

 de  sus  fines,  independientemente  de  la  fuente  de  financiamiento  de  donde  provengan.  Su 

 percepción  es  responsabilidad  de  las  Entidades  competentes  con  sujeción  a  las  normas 

 de  la  materia.  Asimismo,  (Soto  Cañedo,  2015)  define  que  los  fondos  públicos  tienen 

 carácter  de  gasto  y  están  destinados  para  el  cumplimiento  de  metas  presupuestales  y 

 objetivos institucionales, con el fin de dar avance al presupuesto institucional. 
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 2.1.1.5. Estructura de los fondos públicos 

 a) Clasificación económica: 

 Agrupa  los  fondos  públicos  divididos  en  genérica  del  ingreso,  sub  genérica  del  ingreso  y 

 específica del ingreso. 

 b) Clasificación por fuente de financiamiento: 

 Agrupa  los  fondos  públicos  que  financian  el  Presupuesto  del  Sector  Público  de  acuerdo  al 

 origen de los recursos que lo conforman: 

 ➢  Recursos ordinarios:  Comprenden la recaudación de  los ingresos corrientes e 

 ingresos de capital, deducida la suma correspondiente a la comisión por recaudación. 

 ➢  Recursos directamente recaudados:  Comprende las rentas  de la propiedad, las 

 tasas, la venta de bienes y la prestación de servicios 

 ➢  Recursos por operaciones oficiales de crédito:  Recursos  provenientes de créditos 

 internos y externos. 

 ➢  Donaciones y transferencias:  Recursos financieros  no reembolsables recibidos por 

 el Estado, provenientes de entidades públicas o privadas, personas jurídicas o 

 naturales, domiciliadas o no en el país, 

 ➢  Recursos determinados:  Comprenden los siguientes rubros: 

 ●  Canon y sobrecanon, regalías, rentas de aduanas y participaciones:  Ingresos 

 por concepto de canon minero, canon gasífero, canon y sobrecanon petrolero, 

 canon hidroenergético, canon pesquero y canon forestal; las regalías; los recursos 

 por participación en rentas de aduanas, provenientes de las rentas recaudadas 

 por las aduanas marítimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, en el 

 marco de la regulación correspondiente; entre otros. 

 ●  Canon y sobrecanon, regalías, rentas de aduanas y participaciones:  Ingresos 

 por concepto de canon minero, canon gasífero, canon y sobrecanon petrolero, 

 canon hidroenergético, canon pesquero y canon forestal; las regalías; los recursos 

 por participación en rentas de aduanas, provenientes de las rentas recaudadas 

 26 

www.gonitro.com



 por las aduanas marítimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, en el 

 marco de la regulación correspondiente; entre otros. 

 ●  Contribuciones a fondos:  Todos los aportes del Sistema  Nacional de Pensiones 

 de la Seguridad Social, transferencias del Fondo Consolidado de Reservas 

 Previsionales, aportes del SCTR y las contribuciones según a lo establecido en el 

 Decreto Ley 19990. 

 ●  Fondo de compensación municipal:  Recaudación neta  del impuesto de 

 promoción municipal, del impuesto al rodaje y del impuesto a las embarcaciones 

 de recreo. 

 ●  Impuestos municipales:  Recaudación del impuesto predial,  alcabala y 

 patrimonio vehicular, entre otros. 

 Los recursos determinados son aprobados bajo una Resolución Directoral de la DNPP. 

 2.1.1.6. Etapas de la ejecución del gasto público 

 En cuanto a las etapas que se pueden llegar a registrar, se señalan a las siguientes: 

 ➢  Certificación:  Es  todo  aquel  crédito  que  permite  ofrecer  garantías  presupuestales  de 

 libre afectación. 

 ➢  Compromiso:  Es  un  acto  que  permite  la  realización  de  gastos  previamente 

 aprobados,  sobre  los  cuales  se  puede  incidir  en  cuanto  al  marco  de  presupuestos 

 aprobados y que ofrecen garantías de pago. 

 ➢  Devengado:  Todo  aquel  acto  que  incide  en  la  necesidad  de  obligar  hacia  el  pago  de 

 un determinado gasto. 

 ➢  Pago:  Es  aquel  registro  de  giro  ante  la  emisión  de  un  cheque,  sobre  el  cual  se  puede 

 incidir en realizar la formalización de pago de una determinada deuda (MEF, 2018). 
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 2.1.2.  Cumplimiento de metas 

 El  cumplimiento  de  metas  hace  referencia  al  resultado  que  se  espera  obtener,  donde  el 

 alcance  de  este  se  halla  delimitado  en  base  a  un  espacio  temporal,  sobre  el  cual  se 

 realizarán  las  actividades  enmarcadas  con  anterioridad.  Asimismo,  el  cumplimiento  de 

 metas  es  conceptualizado  como  la  consecución  de  resultados  esperados  dentro  de  un 

 tiempo determinado por medio de la realización de acciones (Hong, 2018). 

 De  igual  manera,  el  cumplimiento  de  metas  se  relaciona  con  el  resultado  o  la  secuela 

 derivada  de  la  ejecución  de  diversas  actividades  y  puesta  en  marcha  de  planes  que  son 

 propuestos  por  una  persona  jurídica  o  natural,  llegando  a  poner  en  evidencia  la  gestión 

 llevada  a  cabo  con  los  recursos  que  se  poseen.  Por  otro  lado,  representa  la 

 materialización  de  diversos  planes  efectuados,  donde  el  interesado  espera  un  desarrollo 

 satisfactorio (Govender et al., 2019). 

 Asimismo,  la  importancia  del  cumplimiento  de  metas  se  encuentra  sujeta  al  acercamiento 

 de  la  consecución  de  los  objetivos  planteados.  En  cuanto  a  la  gestión  de  la  municipalidad, 

 el  logro  de  metas  se  vincula  a  la  eficiencia  de  una  gestión,  posterior  a  la  ejecución  del 

 presupuesto,  alcanzando  a  medir  los  resultados  para  determinar  si  las  metas  o 

 actividades  programadas  se  cumplieron.  Además,  la  evaluación  del  cumplimiento  de  las 

 metas  favorece  sobre  la  cuantificación  del  avance  de  los  objetivos  institucionales,  así 

 como el adecuado desarrollo de cada actividad (Villavicencio et al., 2021). 

 2.1.2.1.  Presupuesto institucional de apertura (PIA) 

 Respecto  al  presupuesto  institucional  de  apertura,  también  conocido  bajo  las  siglas  PIA, 

 este  corresponde  a  un  presupuesto  que  fue  elaborado  y  aprobado  para  las  instituciones 

 públicas,  donde  su  ejecución  tiene  en  consideración  el  periodo  previo  al  comienzo  del 

 año  de  su  ejecución  y  evaluación,  donde  se  llegan  a  detallar  las  necesidades  en  cuanto  al 

 gasto de la entidad durante un periodo fiscal (Emerling y Wojcik, 2018). 

 Por  lo  mismo  que,  el  PIA  tiende  a  ser  comprendido  como  aquel  medio  por  el  cual  se 

 pueden  llegar  a  registrar  los  presupuestos  en  su  distribución  anual  de  las  entidades 
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 públicas,  contando  con  la  conformación  de  créditos  presupuestarios  establecidos  (Farfán, 

 2022). 

 Asimismo,  se  considera  que,  para  el  PIA,  las  modificaciones  de  aumento  pueden  ser 

 realizadas  únicamente  a  través  de  aprobaciones  crediticias  adicionales,  caso  contrario 

 por  medio  de  transferencias  de  partidas.  De  tal  manera  que,  la  importancia  de  este 

 presupuesto  radica  en  otorgar  a  la  institución  un  amplio  panorama  financiero  que 

 favorezca  sobre  la  toma  de  decisiones,  además  de  contribuir  en  el  logro  de  las  metas 

 (Mansurov, 2022). 

 2.1.2.2.  Presupuesto institucional modificado (PIM) 

 En  cuanto  al  presupuesto  institucional  modificado,  este  se  encuentra  asociado  a  un 

 presupuesto  realizado  por  las  instituciones  públicas  durante  el  periodo  en  el  que  son 

 ejecutados,  por  lo  cual  su  denominación  se  vincula  al  periodo  de  acción,  considerando 

 que  generalmente  este  no  es  realizado  conforme  a  lo  programado,  ya  que  presenta 

 modificaciones durante su ejecución (López, 2020). 

 De  igual  manera,  el  PIM  es  asociado  al  presupuesto  que  es  evaluado  y  se  genera  a  partir 

 del  presupuesto  inicial  o  de  apertura  de  la  entidad  pública,  posterior  a  haber  realizado 

 ajustes  presupuestarios  en  el  año  de  curso.  Igualmente,  se  considera  que  este  tipo  de 

 presupuesto  puede  desarrollarse  a  nivel  práctico,  corporativo  e  incluso  a  nivel 

 programático (Hong, 2018). 

 Por  consiguiente,  la  importancia  del  presupuesto  modificado  radica  en  ser  parte  del 

 planeamiento  financiero  de  la  entidad,  cumpliendo  un  rol  esencial  para  el  logro  de  las 

 metas  propuestas  a  nivel  institucional.  De  modo  que,  teniendo  en  cuenta  el  uso  de  este, 

 estos  deben  elaborarse,  aprobados  y  puestos  en  vigencia  en  beneficio  de  la  entidad. 

 Además,  su  importancia  se  fundamenta  en  el  hecho  de  contribuir  a  que  la  institución  haga 

 frente a posibles cambios o acontecimientos que surgen en el tiempo (Florin, 2018). 
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 2.2.  MARCO CONCEPTUAL 

 2.2.1.  Categoría del gasto 

 Es  la  confluencia  de  créditos  presupuestales  que  inciden  en  asumir  un  registro  de  gasto 

 de capital o de servicio de deuda (Hancco, 2018). 

 2.2.2.  Certificación presupuestal 

 Llega  a  involucrar  las  garantías  de  compromiso  de  un  gasto  de  cargo,  en  cuanto  al 

 presupuesto efectivo de una entidad (Hong, 2018). 

 2.2.3.  Eficacia 

 Corresponde  a  ser  la  capacidad  que  permite  el  alcance  o  la  realización  de  una  acción 

 específica (Govender et al., 2019). 

 2.2.4.  Eficiencia 

 Permite  la  obtención  de  resultados  mediante  las  fortalezas  de  una  entidad  (Villavicencio 

 et al., 2021). 

 2.2.5.  Ejecución 

 Busca la ejecución de una acción en un periodo anual efectivo (Farfán, 2022). 

 2.2.6.  Gasto público 

 Todo  aquel  elemento  importante  que  llega  a  involucrar  a  un  manejo  macroeconómico  de 

 un determinado estado (Cuchuyrumi, 2020). 

 2.2.7.  Presupuesto inicial asignado PIA 

 Presupuesto  realizado  por  las  entidades  públicas  durante  un  periodo  previo  al  inicio  del 

 año  de  su  misma  ejecución,  permitiendo  detallar  las  necesidades  de  gasto  de  la 

 organización (Emerling y Wojcik, 2018). 

 2.2.8.  Presupuesto inicial modificado PIM 

 Presupuesto  evaluado  y  realizado  en  base  al  presupuesto  inicial  de  la  entidad  pública, 

 después  de  haber  efectuado  ajustes  o  modificaciones  presupuestarias  en  el  año  de  curso 

 (López, 2020). 
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 2.3.  HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

 2.3.1.  Hipótesis general 

 Existe  incidencia  significativa  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  metas 

 en la Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 2.3.2.  Hipótesis específicas 

 ➢  Existe incidencia significativa de la fase de certificación en el cumplimiento de metas 

 en la Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Existe incidencia significativa de la fase de compromiso en el cumplimiento de metas 

 en la Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Existe incidencia significativa de la fase de devengado en el cumplimiento de metas 

 en la Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 ➢  Existe incidencia significativa de la fase de pago en el cumplimiento de metas en la 

 Municipalidad Provincial de Puno – Periodo 2021 

 2.4.    OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 2.4.1.  Variables de estudio 

 Variable independiente-V1 

 -  Ejecución Presupuestal 

 Dimensiones de la V1 

 -  Certificación 

 -  Compromiso 

 -  Devengado 

 -  Pago 

 Variable dependiente- V2 

 -  Cumplimiento de metas 

 Dimensiones de la V2 

 -  Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

 -  Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 
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 Tabla N° 01:  Operacionalizacion de las variables de estudio 

 Variables  Definición 

 conceptual 

 Dimensiones  Indicadores 

 V1 

 Ejecución 

 Presupuestal 

 Está  definido 
 como  el  proceso 
 presupuestario 
 en  la  que  se 
 perciben 
 presupuesto 
 asignados,  para 
 la  atención  de 
 obligaciones  que 
 son  autorizados 
 por  la  entidad 
 pública. 

 Certificación  Certificado aprobado 

 Compromiso  Afectación presupuestal 

 Devengado  Reconocimiento de pago 

 Pago  Obligación reconocida 

 V2 

 Cumplimiento 

 de metas 

 Se  considera  el 

 valor  numérico 

 alcanzado  por  la 

 ejecución  de  las 

 actividades 

 programadas  en 

 los  proyectos  y/o 

 actividades 

 Presupuesto 

 Institucional  de 

 Apertura (PIA) 

 Presupuesto 

 Institucional 

 Modificado (PIM) 

 Presupuesto  y 

 programación  en  las 

 contrataciones 

 Plan  Operativo 

 Institucional (POI) 

 Modificación  del 

 presupuesto 

 Fuente:  elaboración propia. 
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 CAPÍTULO III 

 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 3.1.  ZONA DE ESTUDIO 

 La  investigación  se  desarrolló  en  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  ubicada  en  el  Jr. 

 Deustua  N°  458,  referencia  Plaza  Mayor  de  la  ciudad  de  Puno.  Donde  se  evaluó  el 

 comportamiento  de  la  ejecución  presupuestal,  así  como  el  cumplimiento  de  metas, 

 habiendo  considerado  al  cuestionario  y  a  la  guía  de  análisis  documental  para  proceder 

 con el recojo de datos. 

 Figura N° 01:  Plano de ubicación de la Municipalidad  Provincial de Puno. 
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 3.2.  TAMAÑO DE MUESTRA 

 3.2.1.  Población 

 La  población  se  encontró  representada  por  los  reportes  económicos  financieros  de  la 

 Municipalidad  Provincial  de  Puno  –  periodo  2021.  Hernández  et  al.  (2018)  pag.  85  y  86 

 señalan  que  la  población  se  encuentra  representada  por  los  elementos  de  estudio  que 

 esperan formar parte de una investigación. 

 3.2.2.  Tamaño de la muestra 

 La  muestra  fue  la  no  probabilística,  en  donde  se  mantuvo  la  selección  de  los  reportes 

 económicos  financieros  de  la  entidad  en  análisis,  correspondiendo  a  datos  obtenidos  del 

 periodo  2021.  Hernández  et  al.  (2018),  lo  definen  como  aquel  tipo  de  muestra  que  no 

 requiere  del  empleo  de  una  fórmula  estadística,  entendiendo  que  se  buscó  la  selección, 

 en base a la decisión del investigador. 

 3.2.3.  Selección de la muestra 

 Se  mantuvo  un  muestreo  intencional  conformado  por  los  reportes  económicos  financieros 

 del  periodo  2021  de  la  entidad  en  estudio,  en  donde  el  investigador  expuso  determinados 

 criterios  de  inclusión  para  la  selección  de  los  elementos  de  análisis,  para  lo  cual 

 Hernández  et  al.  (2018),  lo  fundamentan  como  aquella  tendencia  de  selección  que  se 

 basa en determinados criterios de inclusión. 

 ➢  Criterios de inclusión 

 Reportes económicos financieros 

 Reportes provenientes de la Municipalidad de Puno 

 ➢  Criterios de exclusión 

 Reportes que no forman parte del año 2021 

 Reportes incompletos 
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 3.3.  MÉTODOS Y TÉCNICAS 

 3.3.1.  Métodos 

 3.3.1.1.  Enfoque de investigación 

 Se  mantuvo  un  enfoque  cuantitativo,  entendiendo  que  se  mantuvo  la  exposición  de  datos 

 por  medio  de  valoraciones  estadísticas  que  hayan  permitido  responder  a  los  objetivos  de 

 estudio.  Hernández  et  al.  (2018),  lo  definen  como  aquella  metodología  que  busca  validar 

 una realidad, en base a la valoración numérica o estadística. 

 3.3.1.2.  Tipo de investigación 

 Básica,  debido  a  que  se  buscó  incidir  en  la  comprensión  y  análisis  de  un  inconveniente. 

 Hernández et al. (2018) 

 3.3.1.3.  Diseño de investigación 

 De  diseño  no  experimental,  es  transversal,  evitando  la  consigna  de  tiempo  como  variable 

 de  análisis,  siendo  complementado  con  el  diseño  descriptivo  correlacional  sobre  el  cual 

 se expone la relación entre variables. 

 Donde: 

 M = Muestra de evaluación 

 O = Observación 

 X = Ejecución Presupuestal 

 Y = Cumplimiento de metas 

 r = Relación 

 3.3.1.4.  Nivel de investigación 

 Tiene  el  nivel  analítico,  porque  el  trabajo  está  bajo  un  esquema  metodológico  basado  en 

 un  procedimiento  ordenado  y  fundado  en  la  razón,  de  los  procesos  en  la  ejecución  de 

 presupuestos,  en  el  cumplimiento  de  metas  físicas,  así  mismo  es  de  nivel  aplicado, 

 porque  la  ejecución  del  presupuesto  se  efectúa  por  programación  y  ejecución  del  gasto 
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 público  el  cual  es  medido  por  el  informe  físico  y  financiero  de  forma  mensualizada,  en 

 concordancia  a  lo  programado  en  el  cuadro  analítico  mutualizado,  de  igual  forma  tiene  el 

 nivel  explicativo,  porque  durante  el  proceso  de  construcción  del  trabajo,  se  ha  explicado 

 los  fenómenos  y  sucesos  revelados  tal  como  se  evidencia  en  su  estado  natural,  para 

 describir los hechos revelados dando así el contenido teórico. 

 3.3.1.5.  Método de investigación 

 El  método  de  investigación  fue  el  hipotético-  deductivo,  debido  a  que  se  mantuvo  la 

 exposición  de  una  serie  de  hipótesis  que  han  buscado  validar  una  serie  de  afirmaciones 

 de  condición  específica  Hernández  et  al.  (2018),  lo  conceptualizan  como  aquel  método 

 que  espera  incidir  sobre  la  clara  evaluación  de  un  supuesto,  sobre  el  que  se  desarrolla 

 una realidad de estudio. 

 3.3.2.  Técnica e instrumento de investigación 

 3.3.2.1.  Técnica 

 La  técnica  seleccionada  correspondió  al  análisis  documental,  en  donde  se  mantuvo  la 

 evaluación  de  la  información  ofrecida  por  la  entidad,  señalando  por  Hernández  et  al. 

 (2018),  que  este  tipo  de  técnicas  espera  mantener  la  inspección  de  una  serie  de 

 documentación de alta fiabilidad, ofrecida por una entidad específica. 

 3.3.2.2.  Instrumento 

 Es  la  guía  de  observación,  en  donde  se  incidió  en  la  evaluación  de  datos  relacionados 

 con  la  ejecución  presupuestal  y  el  cumplimiento  de  metas  de  la  entidad  en  estudio. 

 Hernández  et  al.  (2018),  lo  conciben  como  aquel  instrumento  que  espera  incidir 

 directamente  en  demostrar  la  calidad  de  la  información,  por  medio  de  la  revisión  de 

 documentos de condición técnica. 

 3.3.3.  Validez y confiabilidad 

 3.3.3.1.  Validez 

 Hernández  et  al.  (2018),  señala  que,  para  este  tipo  de  instrumentos,  la  validez 

 únicamente  puede  llegar  a  ser  demostrada  por  medio  de  la  calidad  de  la  información  que 
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 la  misma  institución  en  investigación  ofrezca,  el  cual  fue  analizado  por  juicio  de  expertos, 

 para validar el contenido de la información proporcionada. 

 3.3.3.2.  Confiabilidad 

 Hernández  et  al.  (2018),  señalan  que  la  confiabilidad  en  datos  que  no  cuentan  con  una 

 escala  Likert  o  que  cuenten  con  la  misma  valoración  máxima  y  mínima  en  cuanto  a  sus 

 datos,  no  puede  llegar  a  ser  calculada,  entendiendo  que  la  información  goza  de  calidad, 

 al ser ofrecida por una entidad determinada. 

 3.3.4.  Técnicas de análisis de datos 

 Se  mantuvo  el  empleo  de  la  estadística  descriptiva,  en  donde  se  buscó  la  consigna  de 

 determinación  de  la  frecuencia  y  tablas  de  distribución  descriptivo,  siendo 

 complementado  por  la  determinación  de  correlaciones  entre  variables,  buscando  la 

 exposición  del  coeficiente  de  Chi  cuadrado  de  Pearson,  en  donde  al  contar  con  una 

 sigma  inferior  a  0.050,  es  que  se  validó  la  existencia  de  relación  significativa  (Ha), 

 procesando datos por medio del SPSS V 26.00. 
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 CAPÍTULO IV 

 EXPOSICIÓN Y ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

 4.1.  EXPOSICIÓN Y ANÁLISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

 Variable independiente: Ejecución Presupuestal 

 4.1.1.  Resultados de la dimensión 1 

 La  ejecución  presupuestal  del  gasto  público,  es  una  etapa  del  proceso  presupuestario,  en 

 la  cual  se  señalan  los  ingresos  recaudados  por  RDR  y  RO  asignados  por  el  sector  y  se 

 cubren  las  necesidades  de  gasto  de  aquiescencia,  a  los  créditos  presupuestarios 

 considerados  en  el  presupuesto  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno.  En  ocupación  a 

 los  objetivos  prioritarios  de  la  función  gubernamental,  perfeccionando  el  procedimiento 

 para  la  enunciación,  discusión,  realización  y  valoración  del  mismo,  por  medio  de  la 

 planificación  estratégica,  por  medio  del  expediente  técnico,  donde  se  contempla  el  cuadro 

 de  necesidades  para  las  actividades  que  son  programados  en  el  cuadro  analítico 

 mensualizado,  y  programación  de  los  costos  por  actividades,  que  conlleva  a  un  eje 

 transversal de toda gestión municipal y del presupuesto. 
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 Tabla N° 02:  Evaluación de la ejecución presupuestal 

 N°  METAS  PIA  PIM 

 Importe en 

 soles 

 (S/) 

 % 

 1 
 0001 programación 

 articulada 

 S/ 

 672,679.80 

 S/ 

 1,939,684.50 

 S/ 

 1,267,004.70 
 65.3% 

 2  0002: Salud del niño  S/ 0.00  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  100.0% 

 3  0016: TBC-VIH/sida  S/ 169,361.10  S/ 169,361.10  S/ 0.00  0.0% 

 4 
 0030: Resguardo de la 

 seguridad ciudadana 
 S/ 227,070.00  S/ 234,911.70  S/ 7,841.70  3.3% 

 5 
 0036: Gestión de residuos 

 sólidos 

 S/ 

 1,021,500.00 

 S/ 

 2,735,960.40 

 S/ 

 1,714,460.40 
 62.7% 

 6  0039: Sanidad animal  S/ 33,336.00  S/ 0.00  -S/ 33,336.00  0.0% 

 7  0040: Sanidad vegetal  S/ 68,940.00  S/ 1,314.00  -S/ 67,626.00 
 -5146.6 

 % 

 8 
 0041: Inocuidad 

 agroalimentaria 
 S/ 21,600.00  S/ 895,838.40  S/ 874,238.40  97.6% 

 9 
 0046: Prevalencia de la 

 electrificación rural 
 S/ 68,417.10  S/ 46,247.40  -S/ 22,169.70  -47.9% 

 10 
 0068: Atención de 

 desastres 
 S/ 990,573.30  S/ 772,390.80 

 -S/ 

 218,182.50 
 -28.2% 

 Nota:  Información ofrecida por la entidad municipal en estudio 
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 Figura N° 02:  Ejecución presupuestal. 

 Fuente:  elaboración propia, base de datos Excel. 

 En  lo  que  respecta  a  la  tabla  2,  los  resultados  del  PIA  y  el  PIM  de  la  Municipalidad 

 Provincial  de  Puno  durante  el  periodo  2021,  en  las  distintas  metas  de  la  entidad  pública 
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 se  ha  llegado  a  visualizar  que  ha  existido  una  reducción  del  PIA  respecto  a  las  metas 

 7-9-10.  Sin  embargo,  las  metas  que  ha  logrado  mostrar  un  considerable  incremento  han 

 correspondido  a  la  1-2-5-8.  En  tal  sentido  se  puede  afirmar  que  la  importancia  del  análisis 

 tanto  del  PIA  como  del  PIM  corresponde  a  la  posibilidad  de  identificar  las  posibles 

 deficiencias  en  cuanto  el  logro  de  metas  propuestas  por  la  entidad,  surgiendo  con  ello  la 

 posibilidad  de  tomar  acciones  pertinentes  en  búsqueda  de  una  mejora  respecto  a  la 

 asignación y uso del presupuesto institucional. 

 4.2.   EXPOSICIÓN Y ANÁLISIS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

 Variable dependiente: Cumplimiento de metas 

 4.2.1. Resultados de la dimensión 2 

 Análisis  para  la  variable  cumplimiento  de  metas,  está  basado  en  el  sumario  para  la  toma 

 de  decisiones  políticas  de  la  entidad  municipal,  por  medio  del  análisis  técnico  que 

 permita,  alcanzar  objetivos  institucionales,  que  implica  establecer  prioridades  a  mediante 

 una  escala  de  objetivos  establecidos,  metas  y  la  asignación  de  recursos  para  las 

 actividades  mediante  la  asignación  presupuestaria,  que  permita  alcanzar  cumplir 

 actividades  programadas,  es  así  que  este  valor  numérico  proyectado  es  un  indicador  de 

 la  producción  física,  para  productos  y  proyectos  de  inversión,  y/o  actividades/acciones  de 

 inversión pública u obra proyectada. 
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 Tabla N° 03:  Evaluación del cumplimiento de metas 

 N°  METAS  PIM 

 Ejecución 

 Atención 
 de 
 compromis 
 o  anual 

 Devengado  Girado 
 Avanc 

 e % 

 1 
 0001 
 programació 
 n articulada 

 S/ 

 1,939,684.50 

 S/ 

 1,437,853.50 

 S/ 

 1,437,853.50 

 S/ 

 1,437,853.50  74.1% 

 2  0002: Salud 
 del niño 

 S/ 

 53,460.00 

 S/ 

 53,460.00 

 S/ 

 53,460.00 

 S/ 

 53,460.00 
 100.0 

 % 

 3 
 0016: 
 TBC-VIH/sid 
 a 

 S/ 

 169,361.10 

 S/ 

 164,406.60 

 S/ 

 164,406.60 

 S/ 

 164,406.60  97.1% 

 4 

 0030: 
 Resguardo 
 de la 
 seguridad 
 ciudadana 

 S/ 

 234,911.70 

 S/ 

 213,526.80 

 S/ 

 213,526.80 

 S/ 

 213,526.80  90.9% 

 5 

 0036: 
 Gestión de 
 residuos 
 sólidos 

 S/ 

 2,735,960.40 

 S/ 

 2,554,619.40 

 S/ 

 2,566,337.40 

 S/ 

 2,554,619.40 
 93.8% 

 6 
 0039: 
 Sanidad 
 animal 

 S/ 0.00  S/ 0.00  S/ 0.00  S/ 0.00  0.0% 

 7 
 0040: 
 Sanidad 
 vegetal 

 S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  S/ 1,314.00 
 100.0 

 % 

 8 

 0041: 
 Inocuidad 
 agroaliment 
 aria 

 S/ 

 895,838.40 

 S/ 

 727,438.50 

 S/ 

 729,767.70 

 S/ 

 727,438.50 
 81.5% 

 9 

 0046: 
 Prevalencia 
 de la 
 electrificació 
 n rural 

 S/ 46,247.40  S/ 27,991.80  S/ 27,991.80  S/ 27,991.80  60.5% 

 10 
 0068: 
 Atención de 
 desastres 

 S/ 

 772,390.80 

 S/ 

 769,117.50 

 S/ 

 769,117.50 

 S/ 

 769,117.50 
 99.6% 

 Nota:  Información ofrecida por la entidad municipal  en estudio 
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 Figura N° 03:  Evaluación del cumplimiento de metas 

 Fuente:  elaboración propia de base de datos procesado  en Excel 
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 En  la  tabla  3  se  muestra  que  las  metas  de  la  Municipalidad  que  han  obtenido  un  mayor 

 nivel  en  cuanto  a  la  ejecución  presupuestal  han  correspondido  a  las  metas  2-3-7-10.  Sin 

 embargo,  los  resultados  han  mostrado  que  las  metas  que  han  representado  mejor 

 ejecución  presupuestal,  pero  al  mismo  tiempo  un  reducido  cumplimiento  de  metas  ha 

 correspondido  a  las  metas  1-8-9,  lo  mismo  que  ha  permitido  afirmar  que  el  nivel  de 

 ejecución  ha  sido  regular.  De  modo  que,  el  análisis  del  cumplimiento  de  metas  ha 

 permitido  identificar  y  tener  un  amplio  panorama  respecto  al  acercamiento  hacia  la 

 obtención  de  los  objetivos  propuestos  por  la  institución,  llegando  a  poner  en  evidencia  la 

 eficiencia de se ha alcanzado en cuanto a la gestión de la entidad. 

 En  lo  que  respecta  al  valor  girado,  se  puede  señalar  que  este  obedece  a  la  obligación 

 registral  que  se  tiene  de  todo  aquel  documento  que  sustenta  el  pago  o  la  cancelación  de 

 un gasto devengado. 

 Avance  de  la  ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas 

 programas, proyectos y actividades 

 Tabla N° 04:  Código meta: 0001 programación articulada 

 METAS  PIM 

 Atención de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avan 

 ce % 

 0001 

 programaci 

 ón 

 articulada 

 S/1,939,684.50  S/1,437,853.50  S/1,437,853.50  S/1,437,853.50  74.10 

 TOTAL  S/1,939,684.50  S/1,437,853.50  S/1,437,853.50  S/1,437,853.50  74.10 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 
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 Figura N° 04:  Código meta: 0001 programación articulada 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  4.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0001  programación 

 articulada,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de  diciembre  del 

 2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/1,939,684.50 

 soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de 

 S/1,437,853.50  soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/1,437,853.50  soles,  y  un 

 monto  girado  de  S/1,437,853.50,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al 

 porcentaje  en  ejecución  de  74.10%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por 

 ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  programación 

 articulada en la Municipalidad Provincial de Puno. 
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 Tabla N° 05:  Código meta: 0002: Salud del niño 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado  Avance % 

 0002: 

 Salud del 

 niño 

 S/53,460.00  S/53,460.00  S/53,460.00  S/53,460.00  100.00% 

 TOTAL  S/53,460.00  S/53,460.00  S/53,460.00  S/53,460.00  100.00% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 05:  Código meta: 0002: Salud del niño 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  5.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0002  Salud  del 

 niño,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de  diciembre  del 

 2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/53,460.00 

 soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de  S/53,460.00 

 soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/53,460.00  soles,  y  un  monto  girado  de 

 S/53,460.00,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en  ejecución  de 

 100.00%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución  presupuestal  en  el 
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 cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  salud  del  niño  en  la  Municipalidad  Provincial  de 

 Puno. 

 Tabla N° 06:  Código meta: 0016: TBC-VIH/sida 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avance 

 % 

 0016: 

 TBC-VIH/ 

 sida 

 S/169,361.10  S/164,406.60  S/164,406.60  S/164,406.60  97.10% 

 TOTAL  S/169,361.10  S/164,406.60  S/164,406.60  S/164,406.60  97.10% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 06:  Código meta: 0016: TBC-VIH/sida 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  6.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0016  TBC-VIH/sida, 

 en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de  diciembre  del  2021,  se 

 exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/169,361.10  soles,  con 

 atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de  S/164,406.60  soles,  de 

 igual  forma  con  un  devengado  de  S/164,406.60  soles,  y  un  monto  girado  de 

 S/164,406.60,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en  ejecución  de 

 97.10%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución  presupuestal  en  el 
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 cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  TBC-VIH/sida,  en  la  Municipalidad  Provincial  de 

 Puno. 

 Tabla N° 07:  Código meta: 0030: Resguardo de la seguridad  ciudadana 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avance 

 % 

 0030: 

 Resguardo 

 de la 

 seguridad 

 ciudadana 

 S/234,911.70  S/213,526.80  S/213,526.80  S/213,526.80  90.90% 

 TOTAL  S/234,911.70  S/213,526.80  S/213,526.80  S/213,526.80  90.90% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 07:  Código meta: 0030: Resguardo de la seguridad  ciudadana 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  7.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0030  Resguardo  de 

 la  seguridad  ciudadana,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de 

 diciembre  del  2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de 
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 S/234,911.70  soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de 

 S/213,526.80  soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/213,526.80  soles,  y  un  monto 

 girado  de  S/213,526.80,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en 

 ejecución  de  90.90%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución 

 presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Resguardo  de  la  seguridad 

 ciudadana en la Municipalidad Provincial de Puno. 

 Tabla N° 08:  Código meta: 0036: Gestión de residuos  sólidos 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avanc 

 e % 

 0036: 

 Gestión 

 de 

 residuos 

 sólidos 

 S/2,735,960.40  S/2,554,619.40  S/2,566,337.40  S/2,554,619.40  93.80 

 TOTAL  S/2,735,960.40  S/2,554,619.40  S/2,566,337.40  S/2,554,619.40  93.80 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 
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 Figura N° 08:  Código meta: 0036: Gestión de residuos sólidos 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  8.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0036  Gestión  de 

 residuos  sólidos,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de 

 diciembre  del  2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de 

 S/2,735,960.40  soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma 

 de  S/2,554,619.40  soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/2,566,337.40  soles,  y  un 

 monto  girado  de  S/2,554,619.40,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al 

 porcentaje  en  ejecución  de  93.80%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por 

 ejecución  presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Gestión  de  residuos 

 sólidos en la Municipalidad Provincial de Puno. 

 Tabla N° 09:  Código meta: 0040: Sanidad vegetal 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado  Avance % 

 0040: 

 Sanidad 

 vegetal 

 S/1,314.00  S/1,314.00  S/1,314.00  S/1,314.00  100.00% 

 TOTAL  S/1,314.00  S/1,314.00  S/1,314.00  S/1,314.00  100.00% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 
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 Figura N° 09:  Código meta: 0040: Sanidad vegetal 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  09.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0040  Sanidad 

 vegetal,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de  diciembre  del 

 2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/1,314.00 

 soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de  S/1,314.00 

 soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/1,314.00  soles,  y  un  monto  girado  de 

 S/1,314.00  ,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en  ejecución  de 

 100.00%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución  presupuestal  en  el 

 cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Sanidad  vegetal  en  la  Municipalidad  Provincial  de 

 Puno. 

 51 

www.gonitro.com



 Tabla N° 10:  Código meta: 0041: Inocuidad agroalimentaria 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromis 

 o anual 

 Devengado  Girado 
 Avanc 

 e % 

 0041: 

 Inocuidad 

 agroalimentari 

 a 

 S/895,838.40  S/727,438.50  S/729,767.70  S/727,438.50  81.50% 

 TOTAL  S/895,838.40  S/727,438.50  S/729,767.70  S/727,438.50  81.50% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 10:  Código meta: 0041: Inocuidad agroalimentaria 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  10.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0001  Inocuidad 

 agroalimentaria,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de 

 diciembre  del  2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de 

 S/895,838.40  soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de 

 S/727,438.50  soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/729,767.70  soles,  y  un  monto 

 girado  de  S/727,438.50,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en 

 ejecución  de  81.50%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución 
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 presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Inocuidad  agroalimentaria  en  la 

 Municipalidad Provincial de Puno. 

 Tabla N° 11:  Código meta: 0046: Prevalencia de la  electrificación rural 

 METAS  PIM 

 Atención de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avance 

 % 

 0046: 

 Prevalencia 

 de la 

 electrificación 

 rural 

 S/46,247.40  S/27,991.80  S/27,991.80  S/27,991.80  60.50% 

 TOTAL  S/46,247.40  S/27,991.80  S/27,991.80  S/27,991.80  60.50% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 11:  Código meta: 0046: Prevalencia de la  electrificación rural 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Como  se  revela  en  la  tabla  11.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0046  Prevalencia 

 de  la  electrificación  rural,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de 

 diciembre  del  2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de 

 S/46,247.40  soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de 

 53 

www.gonitro.com



 S/27,991.80  soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/27,991.80  soles,  y  un  monto 

 girado  de  S/27,991.80,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en 

 ejecución  de  60.50%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución 

 presupuestal  en  el  cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Prevalencia  de  la  electrificación 

 rural en la Municipalidad Provincial de Puno. 

 Tabla N° 12:  Código meta: 0068: Atención de desastres 

 METAS  PIM 

 Atencion de 

 compromiso 

 anual 

 Devengado  Girado 
 Avance 

 % 

 0068: 

 Atención 

 de 

 desastres 

 S/772,390.80  S/769,117.50  S/769,117.50  S/769,117.50  99.60% 

 TOTAL  S/772,390.80  S/769,117.50  S/769,117.50  S/769,117.50  99.60% 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Figura N° 12:  Código meta: 0068: Atención de desastres 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución de presupuesto. 
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 Como  se  revela  en  la  tabla  12.  Podemos  sostener  que  el  código  meta:  0001  Atención  de 

 desastres,  en  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  del  gasto  al  31  de  diciembre  del 

 2021,  se  exterioriza  que  se  ha  tenido  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/772,390.80 

 soles,  con  atención  al  compromiso  anual,  en  la  que  asciende  a  la  suma  de  S/769,117.50 

 soles,  de  igual  forma  con  un  devengado  de  S/769,117.50  soles,  y  un  monto  girado  de 

 S/769,117.50,  con  un  avance  físico  financiero  que  asciende  al  porcentaje  en  ejecución  de 

 99.60%  de  avance  físico  al  31  de  diciembre  de  2021  por  ejecución  presupuestal  en  el 

 cumplimiento  de  las  metas  físicas  por  Atención  de  desastres  en  la  Municipalidad 

 Provincial de Puno. 

 Metas físicas de obras según el avance de ejecución de presupuesto 

 Tabla  N°  13:  Meta:  20213015930034  "Mejoramiento  del  servicio  de  transitabilidad 

 vehicular  y  peatonal  en  el  Jr.  Lagunillas,  Jr.  Paso  los  andes  y  pasaje  2  de  agosto  del 

 barrio Santiago de Chejoña de la ciudad de Puno, distrito de Puno - Puno - Puno" 

 Expediente 
 Comprome 

 tido 

 Devengad 

 o 
 Girado  Pagado  Rendido 

 Meta: 

 20213015930034 
 846,524.00  846,524.00  846,524.00  846,524.00  4,000.00 

 T O T A L  846,524.00  846,524.00  846,524.00  846,524.00  4,000.00 

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Según  la  tabla  13  se  revela  que  en  la  obra  "Mejoramiento  del  servicio  de  transitabilidad 

 vehicular  y  peatonal  en  el  Jr.  Lagunillas,  Jr.  Paso  los  andes  y  pasaje  2  de  agosto  del 

 barrio  Santiago  de  Chejoña  de  la  ciudad  de  Puno,  distrito  de  Puno  -  Puno  -  Puno" 

 correspondiente  a  la  Meta:  20213015930034,  se  tiene  que  según  el  expediente  técnico  se 

 detalló  el  cuadro  de  necesidades  para  el  gasto  del  proyecto,  que  se  ha  efectuado  el  gasto 

 acorde  al  cuadro  analítico  mensualizado,  cuya  programación  de  gasto  corresponde  a  lo 

 comprometido  la  suma  de  S/.  846,524.00  soles,  así  mismo  para  devengado  asciende  la 

 suma  de  S/.  846,524.00  soles,  de  igual  forma  en  lo  girado  se  tiene  la  suma  de  S/. 
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 846,524.00  soles,  y  lo  pagado  asciende  a  la  suma  de  S/.  846,524.00  soles,  respecto  a  lo 

 rendido se exteriorizan la suma de S/. 4,000.00 soles. 

 Tabla  N°  14:  Meta:  20213015930135  "Mejoramiento  del  servicio  de  abasto  de  productos 

 de primera necesidad en la urbanizacion 27 de junio del distrito de Puno, Puno - Puno" 

 Expediente 
 Comprometi 

 do 

 Devengad 

 o 
 Girado  Pagado 

 Rendi 

 do 

 Meta: 

 20213015930135 
 218,396.62  218,396.62  218,396.62  218,396.62    

 T O T A L  218,396.62  218,396.62  218,396.62  218,396.62    

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Según  la  tabla  14  se  revela  que  en  la  obra  “Mejoramiento  del  servicio  de  abasto  de 

 productos  de  primera  necesidad  en  la  urbanización  27  de  junio  del  distrito  de  Puno,  Puno 

 -  Puno"  correspondiente  a  la  Meta:  20213015930135,  se  tiene  que  según  el  expediente 

 técnico,  que  se  ha  efectuado  el  gasto  acorde  al  cuadro  analítico  mensualizado,  cuya 

 programación  de  gasto  corresponde  a  lo  comprometido  la  suma  de  S/.  218,396.62  soles, 

 así  mismo  para  devengado  asciende  la  suma  de  S/.  218,396.62  soles,  de  igual  forma  en 

 lo  girado  se  tiene  la  suma  de  S/.  218,396.62  soles,  y  lo  pagado  asciende  a  la  suma  de  S/. 

 218,396.62 soles, respecto a lo rendido se exteriorizan sin valorización alguna. 

 Tabla  N°  15:  Meta:  20213015930031  "Creación  de  los  servicios  de  recreación  pasiva  de 

 la plaza cívica del centro poblado de salcedo del distrito de Puno - Puno - Puno" 

 Expediente 
 Comprom 

 etido 

 Devenga 

 do 
 Girado  Pagado  Rendido 

 Meta: 20213015930031  48,147.52  48,147.52  48,147.52  48,147.52    

 T O T A L  48,147.52  48,147.52  48,147.52  48,147.52    

 Fuente:  metas físicas según el avance de ejecución  de presupuesto. 

 Según  la  tabla  15  se  revela  que  en  la  obra  "Creación  de  los  servicios  de  recreación 

 pasiva  de  la  plaza  cívica  del  centro  poblado  de  salcedo  del  distrito  de  Puno  -  Puno  - 
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 Puno"  correspondiente  a  la  Meta:  20213015930031,  se  tiene  que  según  el  expediente, 

 que  se  ha  efectuado  el  gasto  acorde  al  cuadro  analítico  mensualizado,  cuya 

 programación  de  gasto  corresponde  a  lo  comprometido  la  suma  de  S/.  48,147.52  soles, 

 así  mismo  para  devengado  asciende  la  suma  de  S/.  48,147.52  soles,  de  igual  forma  en  lo 

 girado  se  tiene  la  suma  de  S/.  48,147.52  soles,  y  lo  pagado  asciende  a  la  suma  de  S/. 

 48,147.52  soles,  respecto  a  lo  rendido  se  exteriorizan  sin  valorización  alguna,  es  así  que 

 dentro  de  la  programación  de  gasto  en  la  creación  de  los  servicios  de  recreación  pasiva 

 de  la  plaza  cívica  del  centro  poblado  de  salcedo,  se  programado  la  compra  de  bienes, 

 materiales,  servicios  y  equipos,  contemplado  en  el  cuadro  de  necesidades  según 

 expediente técnico. 
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 EJECUCIÓN FÍSICA DE OBRAS EJECUTADAS 

 Producto / Proyecto  PIA  PIM  Avance 

 % 

 2321972:  mejoramiento  del  abastecimiento  de 

 agua  potable  en  los  barrios  y  urbanizaciones 

 de  la  zona  norte  de  la  ciudad  de  puno,  distrito 

 de puno, provincia de puno-puno 

 13,951,086  14,193,188    11.8 

 2300182:  mejoramiento  del  servicio  de 

 transitabilidad  de  las  urbanizaciones  urbano 

 marginales  ciudad  nueva,  Alan  García  y  los 

 ángeles  del  centro  poblado  de  alto  puno, 

 distrito de puno, provincia de puno - puno 

 1,808,556  3,039,174    100.0 

 2311215:  Ampliación  y  creación  de  los 

 servicios  de  agua  potable  y  alcantarillado 

 sanitario  en  las  urbanizaciones  aziruni  iii  etapa 

 (ciudad  jardín)  y  san  Santiago  del  centro 

 poblado  de  jayllihuaya,  distrito  de  puno, 

 provincia de Puno - Puno 

 52,614  1,862,266    97.7 

 Respecto  al  proyecto  2321972:  mejoramiento  del  abastecimiento  de  agua  potable  en  los 

 barrios  y  urbanizaciones  de  la  zona  norte  de  la  ciudad  de  puno,  distrito  de  puno,  provincia 

 de  Puno,  se  tiene  un  presupuesto  inicial  asignado  de  S/.  13,951,086,  y  un  presupuesto 

 inicial  modificado  de  S/.  14,  193,188  que  corresponde  a  una  ejecución  física  de  11.8%,  de 

 igual  forma  para  el  proyecto  3000133:  camino  vecinal  con  mantenimiento  vial  se  tiene 

 un  presupuesto  inicial  asignado  de  S/.  8,  607,292,  y  un  presupuesto  inicial  modificado  de 

 S/.  16,  827,982  que  corresponde  a  una  ejecución  física  de  78.5  %,  de  igual  forma  para  el 
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 proyecto  2466684:  Creación  de  la  plataforma  comercial  multiuso  zonal  de  la  localidad  de 

 puno  distrito  de  puno  -  provincia  de  puno  -  departamento  de  Puno,  se  tiene  un 

 presupuesto  inicial  asignado  de  S/.  20,000,  y  un  presupuesto  inicial  modificado  de  S/.  1, 

 555,408 que corresponde a una ejecución física de 99.7% de ejecución física. 

 Prueba de normalidad 

 H1: Los datos de la población proceden de una distribución normal 

 Ho: Los datos de la población no proceden de una distribución normal 

 Tabla N° 16:  Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov – Smirnov  Shapiro Wilk 

 Estadístico  GL  Sig  Estadístic 
 o  Gl  Sig. 

 Certificación  ,369  6  ,011  ,702  6  ,007 

 Compromiso  ,474  6  ,000  ,512  6  ,000 

 Devengado  ,474  6  ,000  ,512  6  ,000 

 Pago  ,474  6  ,000  ,512  6  ,000 

 Ejecución presupuestal  ,474  6  ,000  ,512  6  ,000 

 Cumplimiento de metas  ,474  6  ,000  ,512  6  ,000 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 

 Respecto  a  los  resultados  (Tabla  16)  de  la  prueba  de  normalidad,  estos  han  evidenciado 

 que  al  haber  contado  con  una  muestra  inferior  a  50,  se  ha  consignado  el  uso  de  la  prueba 

 Shapiro  Wilk,  la  misma  que  al  haber  obtenido  una  valoración  de  sigma  menor  a  0.050  se 

 ha  podido  consignar  la  posibilidad  de  establecer  las  correlaciones  de  los  elementos  que 

 son objeto de análisis. 
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 prueba de correlación 

 objetivo general 

 Tabla N° 17:  Ejecución presupuestal y cumplimiento  de metas 

 Valor  Df  Sigma 

 Correlación  36,000  16  ,003 

 Razón de similitud  23,456  16  ,102 

 Grado de relación 

 lineal 

 8,000  1  ,005 

 Cantidad de casos 

 inspeccionados 

 9 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 

 Los  resultados  de  correlación  expuestos  en  la  Tabla  17,  han  consignado  que  con  un  valor 

 de  chi  cuadrado  equivalente  a  36,000  además  de  un  valor  de  sigma  semejante  a  ,003 

 que  al  haber  sido  inferior  a  0.050  se  ha  dado  validez  a  la  hipótesis  alternativa  del  estudio, 

 la  misma  que  señala  la  existencia  de  una  relación  significativa  entre  la  ejecución 

 presupuestal y el cumplimiento de metas. 

 objetivo específico  1 

 Tabla N° 18:  Fase de certificación y cumplimiento  de metas 

 Valor  Df  Sigma 

 Correlación  12,000  6  ,006 

 Razón de similitud  10,411  6  ,108 

 Grado de relación 

 lineal 

 4,148  1  ,042 

 Cantidad de casos 

 inspeccionados 

 6 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 
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 En  cuanto  a  los  resultados  de  correlación  expuestos  en  la  Tabla  18,  se  ha  logrado 

 determinar  que  con  un  valor  de  chi  cuadrado  semejante  a  12,000  así  como  un  valor  de 

 sigma  equivalente  a  ,006  el  cual  al  ser  inferior  a  0.050  se  ha  alcanzado  a  dar  validez  a  la 

 hipótesis  alternativa  de  la  investigación,  la  misma  que  pone  en  evidencia  la  existencia  de 

 una relación significativa entre la fase de certificación y el cumplimiento de metas. 

 objetivo específico  2 

 Tabla N° 19:  Fase de compromiso y cumplimiento de  metas 

 Valor  Df  Sigma 

 Correlación  36,000  16  ,004 

 Razón de similitud  23,456  16  ,102 

 Grado de relación 

 lineal 

 8,000  1  ,005 

 Cantidad de casos 

 inspeccionados 

 9 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 

 Respecto  a  los  resultados  de  correlación  expuestos  en  la  Tabla  19,  estos  han  indicado 

 que  habiendo  obtenido  un  valor  de  chi  cuadrado  equivalente  a  36,000  y  un  valor  de  sigma 

 de  ,004  el  cual  fue  inferior  a  0.050  se  logró  dar  validez  a  la  hipótesis  alternativa  del 

 estudio,  la  misma  que  establece  la  existencia  de  una  relación  significativa  entre  la  fase  de 

 compromiso y el cumplimiento de metas. 

 61 

www.gonitro.com



 objetivo específico 3 

 Tabla N° 20:  Fase de devengado y cumplimiento de metas 

 Valor  Df  Sigma 

 Correlación  36,000  16  ,002 

 Razón de similitud  23,456  16  ,102 

 Grado de relación 

 lineal 

 8,000  1  ,005 

 Cantidad de casos 

 inspeccionados 

 9 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 

 En  cuanto  a  los  resultados  de  correlación  expuestos  en  la  Tabla  20,  estos  han 

 consignado  que  con  un  valor  de  chi  cuadrado  semejante  a  36,000  así  como  con  un  valor 

 de  sigma  de  ,002  el  cual  al  ser  inferior  a  0.050  se  ha  aceptado  a  la  hipótesis  alternativa 

 de  la  investigación,  la  cual  determina  la  existencia  de  una  relación  significativa  entre  la 

 fase de devengado con el cumplimiento de metas. 

 objetivo específicos 4 

 Tabla N° 21:  Fase de pago y cumplimiento de metas 

 Valor  Df  Sigma 

 Correlación  36,000  16  ,009 

 Razón de similitud  23,456  16  ,102 

 Grado de relación 

 lineal 

 8,000  1  ,005 

 Cantidad de casos 

 inspeccionados 

 9 

 Fuente:  procesado en Statistical Package for the Social  Sciences, SPSS V 26.00 
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 Referente  a  los  resultados  de  correlación  expuestos  en  la  Tabla  21,  estos  han  indicado 

 que  con  un  valor  de  chi  cuadrado  igual  a  36,000  además  un  valor  de  sigma  equivalente  a 

 ,009  el  cual  habiendo  sido  menor  a  0.050  se  ha  llegado  a  aceptar  la  hipótesis  alternativa 

 del  estudio,  la  cual  ha  determinado  la  existencia  de  una  relación  significativa  entre  la  fase 

 de pago con el cumplimiento de metas. 

 4.1.  DISCUSIÓN 

 En  cuanto  al  objetivo  general  ,  los  resultados  han  señalado  que  con  un  valor  de  sigma 

 inferior  a  0.050  se  ha  llegado  a  validar  la  existencia  de  la  hipótesis  alternativa,  la  misma 

 que  afirma  la  existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  ejecución  presupuestal  y 

 el  cumplimiento  de  metas  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno.  Asimismo,  Calderón  y 

 Fallas  (2019)  indicaron  que  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  mostró  una 

 relación  directa  con  el  logro  de  metas  institucionales,  debido  a  que  se  alcanzó  a  visualizar 

 que  la  asignación  del  presupuesto  se  daba  únicamente  de  forma  general  y  no  era  puesto 

 en  marcha  en  base  a  las  necesidades  de  la  entidad.  Por  su  parte,  Díaz  (2021)  sostuvo 

 que  la  evaluación  de  la  ejecución  presupuestal  es  fundamental  para  la  obtención  de  las 

 metas  de  la  Municipalidad,  no  obstante,  esta  requiere  de  herramientas  necesarias  que 

 contribuyan  a  determinar  la  buena  gestión  sobre  el  presupuesto.  En  tal  sentido,  al 

 contrastar  los  resultados  con  lo  señalado  por  los  autores  se  ha  podido  afirmar  que  la 

 ejecución  presupuestal  incide  de  forma  significativa  sobre  el  cumplimiento  de  metas,  de 

 tal  forma  que  mientras  más  eficiencia  se  alcance  sobre  las  gestiones  presupuestales, 

 mayores  serán  los  resultados  en  cuanto  al  logro  total  de  las  metas.  Esto  se  sustentó  con 

 lo  expuesto  por  Govender  et  al.  (2019),  quienes  fundamentaron  que,  la  ejecución 

 presupuestal  representa  a  uno  de  los  procesos  en  el  cual,  durante  el  transcurso  de  una 

 vigencia  fiscal,  la  instituciones  adquieren  compromisos,  con  previo  despacho  en  cuanto  al 

 certificado  de  disponibilidad  presupuestal,  para  lo  que  refiere  la  adquisición  de  bienes  y/o 

 servicios.  Asimismo,  Villavicencio  et  al.  (2021),  quienes  sustentan  que  el  cumplimiento  de 
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 metas  simboliza  la  consecución  de  resultados  con  relación  a  un  tiempo  estipulado  a 

 través de la ejecución de actividades. 

 En  lo  que  concierne  al  objetivo  específico  1  ,  los  resultados  han  determinado  que  con  un 

 valor  de  sigma  equivalente  a  ,006  se  alcanzó  a  validar  la  hipótesis  alternativa,  la  misma 

 que  ha  establecido  la  existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de 

 certificación  y  el  cumplimiento  de  metas  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno.  Por  su 

 parte,  Reinoso  y  Pincay  (2020)  señalaron  que  la  ejecución  respecto  a  los  presupuestos 

 se  relacionó  de  forma  directa  tanto  con  la  eficacia  sobre  la  toma  de  decisiones,  así  como 

 con  el  cumplimiento  de  metas,  por  lo  mismo  que  observaron  una  reducción  en  el 

 presupuesto  lo  cual  limitó  la  obtención  de  la  totalidad  de  las  metas  de  la  entidad. 

 Asimismo,  Paredes  (2020)  manifestó  que  la  gestión  presupuestal  mostró  una  relación 

 positiva  frente  a  la  evaluación  del  cumplimiento  de  metas,  donde  la  valoración  fue 

 equivalente  a  0.959,  donde  el  saldo  insuficiente  en  el  presupuesto  repercutió  sobre  el 

 logro  de  las  metas  propuestas  en  el  periodo  de  análisis.  De  modo  que,  se  ha  podido 

 corroborar  la  similitud  entre  lo  expuesto  por  los  autores  y  los  resultados  alcanzados  en  el 

 estudio,  donde  se  ha  afirmado  la  incidencia  de  la  fase  certificación  con  el  alcance  de  las 

 metas  de  la  institución,  entendiendo  con  ello  la  importancia  de  contar  con  la  reserva  de 

 una  cantidad  monetaria  aprobada  sobre  el  presupuesto,  con  el  cual  se  podrá  poner  en 

 marcha  las  metas  planteadas  a  través  del  mismo,  requiriendo  de  constante  seguimiento  o 

 control  durante  el  proceso.  Lo  expuesto  se  fundamenta  con  lo  señalado  por  Hong  (2018), 

 quien  manifestó  que  el  cumplimiento  de  metas  simboliza  la  materialización  de  una  serie 

 de  planes  y  actividades  efectuadas,  donde  el  interesado  o  la  entidad  espera  un  desarrollo 

 y  ejecución  oportuna  y  satisfactoria.  Además,  según  el  MEF  (2018),  señaló  que  la  fase  de 

 certificación  en  el  área  de  presupuesto  viene  a  ser  un  documento  remitido  por  el  jefe  de 

 presupuesto, a través del cual sustenta y garantiza el crédito presupuestal disponible. 

 Referente  al  objetivo  específico  2  ,  los  resultados  alcanzados  evidenciaron  que  con  un 

 valor  de  sigma  semejante  a  ,004  se  validó  la  hipótesis  alternativa,  la  cual  sostiene  la 
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 existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de  compromiso  y  el  cumplimiento 

 de  metas  de  la  Municipalidad.  De  igual  manera,  Terán  (2020)  señaló  que  la  ejecución  del 

 presupuesto  municipal  ha  incidido  de  forma  significativa  sobre  el  alcance  de  las  metas  de 

 la  entidad  pública,  donde  el  PIA  mostró  que  existió  una  disminución  en  el  logro  de  las 

 metas.  Mientras  que,  Hernández  y  Tuesta  (2021)  expusieron  que  hallaron  una  relación 

 positiva  respecto  a  la  ejecución  presupuestal  y  el  logro  de  metas  municipales,  debido  a 

 que  obtuvieron  un  p  valor  menor  a  0.050  así  como  un  valor  de  relación  de  0.974  el  mismo 

 que  evidenció  una  correlación  positiva  muy  alta  entre  ambos  elementos.  En  base  a  ello, 

 los  resultados  han  evidenciado  concordancia  con  lo  manifestado  por  los  autores,  donde 

 se  ha  demostrado  la  influencia  de  la  fase  compromiso  con  el  cumplimiento  de  las  metas, 

 donde  se  resalta  el  requerimiento  de  realización  de  trámites  que  pongan  en  garantía  el 

 desarrollo  del  presupuesto,  demostrando  los  gastos  aprobados  y  que  serán  empleados 

 en  el  proceso  de  ejecución  presupuestal.  Esto  se  fundamenta  con  lo  expuesto  por 

 Villavicencio  et  al.  (2021),  quienes  expusieron  que,  el  cumplimiento  de  metas  se  halla 

 sujeto  al  acercamiento  respecto  a  la  consecución  de  los  objetivos  planteados  en  la 

 entidad,  en  los  municipios  se  refiere  a  la  eficiencia  de  una  gestión  posterior  a  la  ejecución 

 de  presupuesto.  Además,  según  el  MEF  (2018),  señaló  que  la  fase  de  compromiso 

 representa  la  etapa  en  la  que  afecta  parcial  o  total  el  calendario  de  compromiso  del  mes 

 en lo que refiere a la adquisición de bienes y/o servicios. 

 Respecto  al  objetivo  específico  3  ,  los  resultados  pudieron  demostrar  que  habiendo 

 obtenido  un  valor  de  sigma  de  ,002  se  ha  dado  validez  a  la  hipótesis  alternativa,  la  misma 

 que  ha  consignado  la  existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de 

 devengado  y  el  cumplimiento  de  metas.  Del  mismo  modo,  Cuchuyrumi  (2020)  manifestó 

 que  encontró  una  relación  positiva  entre  la  ejecución  presupuestaria  y  el  cumplimiento  de 

 metas,  donde  los  resultados  indicaron  que  el  PIM  fue  de  s/.  19.309.720,  mientras  que,  el 

 PIA  alcanzó  una  cifra  de  s/.  9.722.931.  Asimismo,  Hancco  (2018)  expuso  que  existió  una 

 relación  directa  y  significativa  entre  la  ejecución  presupuestal  con  el  cumplimiento  de 
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 metas,  donde  también  los  resultados  demostraron  que  el  presupuesto  mostró  una  cifra  de 

 S/.16,264,726.00  mientras  que  lo  ejecutado  ascendió  a  S/.15,068,361.00,  evidenciando 

 con  ello  el  incumplimiento  de  la  totalidad  de  las  metas  de  la  entidad.  De  tal  forma  que,  los 

 resultados  han  mostrado  similitud  con  lo  expuesto  por  los  autores,  quienes  corroboran  la 

 influencia  de  la  fase  de  devengado  sobre  el  alcance  de  las  metas,  señalando  con  ello  la 

 importancia  de  dicha  fase,  la  cual  supone  el  procedimiento  a  través  del  cual  se  reconoce 

 la  necesidad  de  llevar  a  cabo  los  gastos  requeridos,  acreditando  y  aprobando  las 

 compras  que  deben  ser  pagadas.  Esto  se  sustentó  con  lo  señalado  por  Govender  et  al. 

 (2019),  quienes  manifestaron  que  el  cumplimiento  de  metas  viene  a  ser  el  desarrollo 

 continuo  de  la  ejecución  de  actividades  diversas  y  planes  puestos  en  marcha,  los  cuales 

 son  desarrollados  por  una  entidad  o  persona  jurídica,  evidenciando  la  utilización  oportuna 

 de  los  recursos.  De  otro  modo,  según  el  MEF  (2018),  manifestó  que  la  fase  de 

 devengado  viene  a  ser  aquel  acto  el  cual  incide  en  el  requerimiento  de  obligar  a  una 

 entidad  o  un  responsable  en  relación  con  un  gasto  determinado.  Además,  en  el  sector 

 público  el  devengado  viene  a  ser  una  fase  en  el  cual  se  registra  la  obligación  de  pago 

 ante la realización de un bien y/o servicio. 

 En  lo  que  corresponde  al  objetivo  específico  4  ,  los  resultados  evidenciaron  que  con  un 

 valor  de  sigma  semejante  a  ,009  se  ha  demostrado  la  existencia  de  la  hipótesis 

 alternativa,  entendiendo  con  ello  la  existencia  de  una  incidencia  significativa  entre  la  fase 

 de  pago  y  el  cumplimiento  de  metas.  Mamani  (2019)  señaló  que  el  grado  de  cumplimiento 

 de  metas  requiere  de  mayor  coherencia  en  cuanto  a  los  mecanismos  y  control  de 

 procesos  realizados  para  la  ejecución  presupuestal,  permitiendo  con  ello  obtener  una 

 mayor  distribución  de  los  gastos  en  cada  periodo.  De  igual  manera,  Reinoso  y  Pincay 

 (2020)  sostuvieron  que  la  ejecución  de  los  presupuestos  mostró  una  relación  directa  en 

 cuanto  a  la  eficacia  que  se  alcanzó  en  la  toma  de  decisiones,  así  como  en  el 

 cumplimiento  de  las  metas,  no  obstante,  indicó  que  halló  una  reducción  del  presupuesto 

 como  consecuencia  del  escaso  control  que  se  ha  tenido  sobre  la  gestión  municipal.  De  tal 
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 forma  que,  los  resultados  han  mostrado  correspondencia  con  lo  argumentado  por  los 

 autores,  llegando  a  poner  en  evidencia  la  influencia  de  la  fase  de  pago  con  el 

 cumplimiento  de  metas,  donde  dicha  fase  toma  relevancia  por  lo  mismo  que  posibilita 

 reducir  las  obligaciones  financieras  que  han  sido  contraídas  permitiendo  esclarecer  las 

 cifras  del  presupuesto.  Esto  se  fundamentó  con  lo  expuesto  por  Hong  (2018),  quien 

 sostuvo  que  el  cumplimiento  de  metas  viene  a  ser  cada  uno  de  los  resultados  que  una 

 entidad  espera  conseguir,  en  la  cual  se  hayan  desarrollado  las  actividades  de  forma 

 oportuna  en  un  límite  de  tiempo  establecido  según  lo  estipulado.  Asimismo,  según  el  MEF 

 (2018),  manifestó  que  la  fase  de  pago  corresponde  a  aquellos  registros  de  giro  en  el  cual 

 se  evidencia  la  formalización  de  un  pago  frente  a  una  deuda  determinada  por  un  servicio 

 o por alguna actividad en particular. 
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 CONCLUSIONES 

 Se  concluyó  que,  existió  una  incidencia  significativa  entre  la  ejecución  presupuestal  y  el 

 cumplimiento  de  metas,  tales  como:  programación  articulada,  resguardo  en  seguridad, 

 electrificación  rural,  entre  otros,  encontrado  detalle  en  la  Tabla  3,  en  la  Municipalidad 

 Provincial  de  Puno  durante  el  periodo  2021,  en  vista  de  haber  obtenido  un  valor  de  sigma 

 equivalente a ,003 y un valor de chi cuadrado de 36,000. 

 Se  concluyó  que,  ha  existido  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de  certificación  y  el 

 cumplimiento  de  metas  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  debido  a  que  se  obtuvo 

 un valor de sigma igual a ,006 así como un valor de chi cuadrado de 12,000. 

 Asimismo,  se  concluyó  que,  existió  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de 

 compromiso  y  el  cumplimiento  de  metas  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  en  vista 

 de  haber  obtenido  un  valor  de  sigma  equivalente  a  ,004  y  un  valor  de  chi  cuadrado  de 

 36,000. 

 Se  concluyó  que,  existió  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de  devengado  y  el 

 cumplimiento  de  metas,  de  acuerdo  al  valor  de  sigma  obtenido  el  cual  fue  equivalente  a 

 ,002 y con un valor de chi cuadrado de 36,000. 

 Se  concluyó  que,  existió  una  incidencia  significativa  entre  la  fase  de  pago  y  el 

 cumplimiento  de  metas,  debido  a  que  alcanzó  un  valor  de  sigma  semejante  a  ,009  así 

 como  un  valor  de  chi  cuadrado  equivalente  a  36,000. 
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 RECOMENDACIONES 

 Se  recomienda  a  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  desarrollar  mejores  medidas  de 

 control  con  respecto  al  análisis  de  las  ejecuciones  presupuestales  y  examinar 

 periódicamente  el  cumplimiento  eficiente  de  cada  una  de  las  metas,  con  la  finalidad  que 

 se  prevenga  de  forma  oportuna  los  gastos  innecesarios  por  parte  del  área  de 

 presupuesto. 

 Se  recomienda  a  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  brindar  constantes  capacitaciones 

 a  los  responsables  y  encargados  del  área  de  presupuesto  acerca  de  la  importancia  en 

 que  se  cumplan  cada  una  de  las  fases  de  certificación,  con  la  finalidad  que  se  desarrolle 

 un cumplimiento de metas eficiente y según lo establecido. 

 Se  recomienda  a  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  aplicar  evaluaciones  periódicas  al 

 área  de  abastecimiento  acerca  si  esta  está  desarrollando  de  manera  pertinente  la  fase  de 

 compromiso,  con  la  finalidad  que  el  municipio  desarrolle  un  cumplimiento  eficiente  de 

 cada una de las metas. 

 Se  recomienda  a  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  que  se  cerciore  que  el 

 responsable  del  área  de  contabilidad  cumpla  de  forma  oportuna  con  las  obligaciones  de 

 pago  que  requiere  la  fase  de  devengado,  con  la  finalidad  que  se  ejecute  un  cumplimiento 

 responsable de las metas. 
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 Se  recomienda  a  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno,  realizar  inspecciones  al  área  de 

 Tesorería  y  funcionarios  de  esta,  si  es  que  están  desempeñando  de  forma  oportuna  la 

 fase  de  pago,  con  la  finalidad  que  se  desarrolle  un  cumplimiento  de  metas  de  forma 

 responsable y evitar problemas presupuestales que afecten a la institución. 
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 Anexo N° 02:  base de datos 

 Vista de datos 

 Vista de variables 

 83 

www.gonitro.com



 Anexo N  °  03:  instrumento de recolección de datos 

 INCIDENCIA DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN EL 
 CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO– 

 PERIODO 2021 

 La  información  tendrá  que  ser  ofrecida  por  la  entidad,  de  acuerdo  con  las  partidas 

 presupuestales consignadas por esta. 

 Tabla  N°  23.  Partida  presupuestaria  del  PIA  y  el  PIM  de  la  Municipalidad  Provincial  de 

 Puno. 

 Partidas  PIA  PIM 
 Importe en 

 soles (S/) 
 % 

 0040: Sanidad 

 vegetal 
 S/ 68,940.00  S/ 1,314.00  -S/ 67,626.00  -5146.6% 

 0046: Prevalencia 

 de la electrificación 

 rural 

 S/ 68,417.10  S/ 46,247.40  -S/ 22,169.70  -47.9% 

 0068: Atención de 

 desastres 
 S/ 990,573.30  S/ 772,390.80  -S/ 218,182.50  -28.2% 
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 Los  resultados  del  PIA  y  el  PIM  de  la  Municipalidad  Provincial  de  Puno  durante  el  periodo 

 2021,  en  las  distintas  metas  de  la  entidad  pública  se  ha  llegado  a  visualizar  que  ha 

 existido una reducción del PIA respecto a las metas 40-46-68. 

 Tabla N° 24.  Evaluación de la ejecución presupuestal  del gasto 

 Partidas  Programados  Alcanzados 
 Ejecución 

 Importe  % 

 002: Salud del niño  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  100.0% 

 0016: TBC-VIH/sida  S/ 169,361.10  S/ 164,406.60  S/ 164,406.60  97.1% 

 0040: Sanidad 

 vegetal 
 S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  100.0% 

 0068: Atención de 

 desastres 
 S/ 772,390.80  S/ 769,117.50  S/ 769,117.50  99.6% 

 Se  muestra  que  las  metas  de  la  Municipalidad  que  han  obtenido  un  mayor  nivel  en  cuanto 

 a la ejecución presupuestal han correspondido a las metas 02-16-40-68. 
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 Anexo N° 04:  base de datos 

 Tabla N° 25.  Ejecución presupuestal de la Municipalidad  Provincial de Puno-2021. 

 METAS  PIA  PIM 

 Importe en 

 soles 

 (S/) 

 % 

 0001 programación 

 articulada 
 S/ 672,679.80  S/ 1,939,684.50  S/ 1,267,004.70  65.3% 

 0002: Salud del niño  S/ 0.00  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  100.0% 

 0016: TBC-VIH/sida  S/ 169,361.10  S/ 169,361.10  S/ 0.00  0.0% 

 0030: Resguardo de la 

 seguridad ciudadana 
 S/ 227,070.00  S/ 234,911.70  S/ 7,841.70  3.3% 

 0036: Gestión de 

 residuos sólidos 
 S/ 1,021,500.00  S/ 2,735,960.40  S/ 1,714,460.40  62.7% 

 0039: Sanidad animal  S/ 33,336.00  S/ 0.00  -S/ 33,336.00  0.0% 

 0040: Sanidad vegetal  S/ 68,940.00  S/ 1,314.00  -S/ 67,626.00 
 -5146.6 

 % 

 0041: Inocuidad 

 agroalimentaria 
 S/ 21,600.00  S/ 895,838.40  S/ 874,238.40  97.6% 

 0046: Prevalencia de la 

 electrificación rural 
 S/ 68,417.10  S/ 46,247.40  -S/ 22,169.70  -47.9% 

 0068: Atención de 

 desastres 
 S/ 990,573.30  S/ 772,390.80  -S/ 218,182.50  -28.2% 

 86 

www.gonitro.com



 Tabla N° 26:  Cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Puno-2021 

 METAS  Programados  Alcanzados 
 Ejecución 

 Importe  % 

 0001 programación 

 articulada 
 S/ 1,939,684.50  S/ 1,437,853.50  S/ 1,437,853.50  74.1% 

 0002: Salud del niño  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  S/ 53,460.00  100.0% 

 0016: TBC-VIH/sida  S/ 169,361.10  S/ 164,406.60  S/ 164,406.60  97.1% 

 0030: Resguardo de la 

 seguridad ciudadana 
 S/ 234,911.70  S/ 213,526.80  S/ 213,526.80  90.9% 

 0036: Gestión de 

 residuos sólidos 
 S/ 2,735,960.40  S/ 2,554,619.40  S/ 2,554,619.40  93.4% 

 0039: Sanidad animal 
 S/ 0.0 

 0 
 S/ 0.00  S/ 0.00  0.0% 

 0040: Sanidad vegetal  S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  S/ 1,314.00  100.0% 

 0041: Inocuidad 

 agroalimentaria 
 S/ 895,838.40  S/ 727,438.50  S/ 727,438.50  81.2% 

 0046: Prevalencia de 

 la electrificación rural 
 S/ 46,247.40  S/ 27,991.80  S/ 27,991.80  60.5% 

 0068: Atención de 

 desastres 
 S/ 772,390.80  S/ 769,117.50  S/ 769,117.50  99.6% 
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 Anexo N° 05:  ficha de validación de instrumento 

 1. DATOS GENERALES 

 1.1.  Apellidos y nombres del experto:  ENCOMENDEROS  BANCALLAN IVO MARTIN 

 1.2.  Grado académico:  MAGÍSTER 

 1.3.  Título  de  la  investigación:  INCIDENCIA  DE  LA  EJECUCIÓN  PRESUPUESTAL  EN  EL 
 CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO– PERIODO 2021 

 1.4. denominación del instrumento:  GUÍA DE ANÁLISIS  DOCUMENTAL. 

 INDICADORES  CRITERIOS 
 CUALITATIVOS/CUANTITATI 
 VOS 

 Deficient 
 e 

 Regular  Buen 
 o 

 Muy 
 bueno 

 Excele 
 nte 

 0  1  2  3  4 

 1.CLARIDAD  Está formulado con lenguaje 
 apropiado. 

 x 

 2. OBJETIVIDAD  Está expresado en conductas 
 observables medibles 

 x 

 3.ACTUALIDAD  Adecuado al alcance de la 
 ciencia y tecnología 

 x 

 4.ORGANIZACIÓN  Existe una organización 
 lógica 

 x 

 5. SUFICIENTE  Comprende los aspectos de 
 cantidad y calidad 

 x 

 6.INTENCIONALIDAD  Adecuado para valorar 
 aspectos del estudio 

 x 

 7.CONSISTENCIA  Basados en aspectos 
 teóricos-científicos y del tema 
 de estudio 

 8.COHERENCIA  Entre los índices, indicadores 
 dimensiones y variables 

 x 

 9.METODOLOGÍA  La estrategia responde al 
 propósito del estudio. 

 x 

 10.CONVENIENCIA  Genera nuevas pautas en la 
 investigación y construcción 
 de teorías 

 x 

 SUB TOTAL  4  18  4 

 TOTAL  26 

 VALORACIÓN 

 Deficiente (   )      Regular (    )          Bueno  (    )             Muy Bueno  ( x  )            Excelente (    ) 

 0 - 8                   9- 16                  7 - 24                      25 -32                      33 - 40 
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 ASIENTOS CONTABLES PRESUPUESTALES 

 1.  Se  registra  el  presupuesto  inicial  de  apertura  del  año  fiscal  (PIA)  por  toda  fuente 
 de financiamiento s/. 8’479,376 según el detalle siguiente. 
 PRESUPUESTO DE INGRESO  S/. 8’479,376.00 

 Recursos directamente recaudados                                              S/. 427.000 

 Recursos determinados                                                                  S/. 8’052,376 

 -  FONCOMUN                                           S/. 355,223 
 -  IMPUESTOS MUNICIPALES                  S/. 7’690,356 
 -  CANON Y SOBRECANON                     S/.  6,797 
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