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DISTRITALES DE LA PROVINCIA DE LAMPA, 2025 RESUMEN La presente

investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el

apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica en los

trabajadores de la Asociacion de Municipalidades Distritales de la

Provincia de Lampa - 2025. EEHHE La investigacion se desarrollé
bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con disefio no

experimental, transversaly de nivel correlacional. EHE La poblaciény
muestra estuvo conformada por 15 trabajadores, seleccionados mediante muestreo censal.
mma Se utilizé la técnica de encuesta y como instrumento dos

cuestionarios tipo Likert. En los resultados descriptivos, respecto al
apalancamiento financiero, el 47% de los encuestados lo ubicé en un

nivel medio, mientras que el 27% lo valoré en nivel bajo y otro

27% en nivel alto; evidenciando que la institucion mantiene un

manejo financiero intermedio, aunque aln existen aspectos que requieren
fortalecerse en el control de fondos y compromisos financieros. En

cuanto a la sostenibilidad econdmica, el 47% la ubicé en un nivel

medio, seguido del 40% en nivel alto y 13% en nivel bajo, lo

que refleja que la entidad mantiene capacidad operativay cumplimiento

de obligaciones, pero aun con retos para lograr estabilidad total.
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica en los trabajadores de la
Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa — 2025. La
investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, con disefio no
experimental, transversal y de nivel correlacional. La poblacién y muestra estuvo
conformada por 15 trabajadores, seleccionados mediante muestreo censal. Se utilizo la
técnica de encuesta y como instrumento dos cuestionarios tipo Likert. En los resultados
descriptivos, respecto al apalancamiento financiero, el 47% de los encuestados lo ubico
en un nivel medio, mientras que el 27% lo valordé en nivel bajo y otro 27% en nivel alto;
evidenciando que la institucion mantiene un manejo financiero intermedio, aunque aun
existen aspectos que requieren fortalecerse en el control de fondos y compromisos
financieros. En cuanto a la sostenibilidad econdémica, el 47% la ubicdé en un nivel medio,
seguido del 40% en nivel alto y 13% en nivel bajo, lo que refleja que la entidad mantiene
capacidad operativa y cumplimiento de obligaciones, pero aun con retos para lograr
estabilidad total. Finalmente, se concluye que existe relacién positiva y significativa entre
el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica, obteniendo un coeficiente de
correlacion Spearman Rho = 0.684 con una significancia p = 0.003. Esto indica que a
mayor nivel de apalancamiento financiero estratégico y adecuadamente gestionado,
mejor serd la sostenibilidad econdmica en la institucion, lo cual valida la hipétesis alterna
planteada en la investigacion.

Palabras clave: Apalancamiento financiero, Apalancamiento operativo, Apalancamiento

total, Apalancamiento financiero por deuda, Sostenibilidad econdmica.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between financial leverage and
economic sustainability among employees of the Association of District Municipalities of
the Province of Lampa — 2025. The research employed a quantitative, applied,
non-experimental, cross-sectional, and correlational approach. The population and sample
consisted of 15 employees, selected through census sampling. Data was collected using a
survey with two Likert-type questionnaires. The descriptive results regarding financial
leverage showed that 47% of respondents rated it as medium, 27% as low, and another
27% as high, indicating that the institution maintains an intermediate level of financial
management, although there are still areas that require strengthening in the control of
funds and financial commitments. Regarding economic sustainability, 47% of respondents
placed it at a medium level, followed by 40% at a high level and 13% at a low level. This
reflects that the entity maintains operational capacity and fulfills its obligations, but still
faces challenges in achieving total stability. Finally, it is concluded that there is a positive
and significant relationship between financial leverage and economic sustainability,
obtaining a Spearman's Rho correlation coefficient of 0.684 with a significance level of p =
0.003. This indicates that a higher level of strategic and properly managed financial
leverage leads to better economic sustainability for the institution, thus validating the
alternative hypothesis proposed in the research.

Keywords: Financial leverage, Operating leverage, Total leverage, Debt leverage,

Economic sustainability.
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INTRODUCCION

La investigacién aporta valor conceptual al analizar como el apalancamiento financiero,
desde sus dimensiones de grado de apalancamiento, tipos de apalancamiento y riesgos
asociados, influye en la sostenibilidad econdmica entendida a través de la liquidez,
solvencia y estabilidad operativa de una entidad sin fines de lucro. Aunque existen
estudios relacionados en organizaciones privadas y empresariales, todavia es limitada la
evidencia en asociaciones municipales, lo que abre la oportunidad de aplicar estos
enfoques financieros a un contexto publico no lucrativo. Este trabajo fortalece el
conocimiento disponible al vincular conceptos clasicos de endeudamiento y gestion
financiera con la dinamica institucional de la Asociacién de Municipalidades Distritales de
Lampa.

En el ambito practico, la investigacién permitira comprender cémo el nivel de deuda, el
tipo de financiamiento utilizado y los riesgos financieros repercuten en la capacidad de la
Asociacion para sostener sus actividades y cumplir con sus compromisos. Los resultados
serviran para orientar decisiones que mejoren la liquidez, la solvencia y la continuidad
operativa, optimizando el manejo de recursos y contribuyendo a una administracion mas
eficiente en beneficio de los distritos que integran la Asociacion.

Desde el aspecto metodoldgico, el estudio se fundamenta en un enfoque cuantitativo y un
disefio correlacional, lo cual resulta adecuado para analizar la relacién entre las variables
sin modificar su comportamiento natural. Se emplearan cuestionarios originalmente
desarrollados y validados por Bambaren et al. (2023), cuya confiabilidad alcanzé un Alfa
de Cronbach de 0.820; posteriormente fueron revisados nuevamente por Saavedra &
Captcha en el mismo ano. Para esta investigacion, ambos instrumentos han sido
adaptados al contexto especifico de la Asociaciéon de Municipalidades Distritales de
Lampa, manteniendo su estructura, dimensiones e items esenciales para garantizar

validez y pertinencia.
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La investigacion se realiza porque la Asociacién de Municipalidades Distritales de Lampa
presenta desafios financieros que podrian comprometer su sostenibilidad econdémica,
especialmente relacionados con la gestién del endeudamiento, los riesgos financieros y la
estabilidad de sus operaciones. Conocer cémo estos factores interactian es necesario
para identificar posibles debilidades y areas de mejora en su administracion financiera.

El estudio se lleva a cabo para generar informacion objetiva que permita fortalecer la
gestion econdmica de la Asociaciéon, promover decisiones responsables respecto al uso
de financiamiento externo y contribuir a que la institucién mantenga continuidad operativa
y estabilidad en la prestacion de servicios. Los hallazgos también serviran como base
para recomendaciones que puedan aplicarse en futuras practicas financieras y

administrativas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A nivel mundial, el apalancamiento financiero ha crecido notablemente, generando
riesgos para la estabilidad econdémica de varios paises. Por ejemplo, en Estados Unidos,
la deuda corporativa alcanzé niveles historicos, superando el 75% del PIB en 2024, lo que
incrementa la vulnerabilidad ante posibles alzas de tasas de interés y desaceleracién
econémica. En China, el aumento sostenido del apalancamiento en el sector inmobiliario
y corporativo ha generado preocupaciones sobre la sostenibilidad de su crecimiento
economico, especialmente debido a la elevada deuda de las empresas estatales.
Asimismo, economias emergentes como Brasil y Sudafrica enfrentan desafios derivados
del alto endeudamiento publico combinado con presiones inflacionarias y ajustes fiscales
que limitan su capacidad para fomentar un crecimiento econdmico sostenible (Fondo
Monetario Internacional, 2021).

En materia de sostenibilidad econdmica, paises como India y Nigeria enfrentan
dificultades para mantener un crecimiento inclusivo debido a elevados indices de
pobreza, desigualdad y problemas de acceso al financiamiento. En el caso de la Unién
Europea, la deuda soberana sigue siendo un tema critico para naciones como ltalia y
Grecia, donde los altos niveles de endeudamiento publico restringen la inversion en

politicas de desarrollo sostenible y adaptacién al cambio climatico. Por otro lado, paises
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en Africa subsahariana sufren el impacto de elevados costos de deuda externa y
limitaciones en recursos que ralentizan sus avances econdmicos y sociales (United
Nations Conference on Trade and Development, 2025).

En América Latina, el apalancamiento financiero presenta retos evidentes que afectan la
estabilidad econdmica de la region. paises como Argentina, que es actualmente uno de
los mas endeudados con el Fondo Monetario Internacional (FMI), enfrentan altos niveles
de deuda publica que limitan su capacidad para financiar politicas de desarrollo y
sostener la estabilidad macroeconémica. Brasil y México, dos de las economias mas
grandes, también presentan elevados niveles de deuda corporativa y publica, que, si bien
han facilitado la inversién, aumentan la vulnerabilidad a choques externos y cambios en
las condiciones financieras globales. Esta situacion se agrava por la persistente
volatilidad del mercado y la incertidumbre politica en varios paises latinoamericanos, que
afectan la confianza y la inversion privada (Banco Mundial, 2025).

En cuanto a la sostenibilidad econdmica, la region enfrenta retos estructurales que
dificultan el crecimiento inclusivo y sostenido. Segun la CEPAL (2025), América Latina
tiene una baja movilizaciéon de recursos internos debido a sistemas fiscales limitados y
elevada informalidad laboral, lo que afecta la capacidad de los gobiernos para
implementar politicas publicas efectivas. Ademas, la inflacion, aunque ha estado
controlada en algunos paises, sigue siendo un desafio en paises como Venezuela y
Argentina, lo que afecta el poder adquisitivo y la estabilidad social. La necesidad de
reformas estructurales es urgente para mejorar la inversion publica y privada, reducir la
desigualdad y fomentar un desarrollo mas sostenible (CEPAL, 2025).

Por lo tanto, el apalancamiento financiero y sostenibilidad econémica en América Latina
es critica, ya que un nivel excesivo de deuda puede limitar la capacidad de los gobiernos
y las empresas para invertir en desarrollo sostenible y responder a crisis econémicas. Por

ejemplo, Peru ha mostrado una recuperacion moderada en crédito, especialmente para
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empresas grandes, pero mantiene criterios conservadores para créditos de consumo y
PYMEs, reflejando una gestion prudente que busca equilibrar el crecimiento y la
estabilidad (Banco Central de Reserva del Peru, 2025).

En Peru, el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica son temas clave que
afectan tanto al sector empresarial como al sector publico, generando importantes
desafios para el desarrollo nacional. Estudios recientes demuestran que, a pesar del
acceso creciente al crédito, muchas empresas peruanas enfrentan limitaciones para
utilizar el apalancamiento de manera rentable. Por ejemplo, un estudio de Bambaren
etal. (2022) revela que en empresas agroindustriales la relacion entre apalancamiento
financiero y rentabilidad no es necesariamente positiva, mostrando que un
endeudamiento excesivo puede limitar la capacidad de generacion de beneficios y
aumentar el riesgo financiero.

Ademas, investigaciones como la de Ocana & Masias (2025) sobre el programa Reactiva
Peru destacan que, aunque dicho programa buscé mitigar los impactos de la pandemia
incentivando el uso de apalancamiento, la rentabilidad de micro y pequefias empresas no
se mejoro sustancialmente, evidenciando la necesidad de politicas complementarias que
mejoren la gestion financiera y reduzcan la vulnerabilidad empresarial ante choques
externos. Esto indica que un apalancamiento mal manejado puede afectar negativamente
la sostenibilidad econdmica, especialmente en sectores vulnerables.

En el ambito de la sostenibilidad econdmica a nivel local, Merino (2021) sefala que la
gestion financiera en los gobiernos locales peruanos presenta carencias que dificultan el
equilibrio fiscal y la ejecucion eficiente de proyectos de desarrollo. La insuficiente
capacidad para manejar créditos y deudas limita la continuidad y el impacto de las
politicas publicas, afectando el bienestar de las comunidades y comprometiendo la

sostenibilidad a mediano plazo.
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Finalmente, un estudio de Saavedra & Capcha (2023) centrado en empresas del sector
industrial que cotizan en la Bolsa de Valores de Lima confirma que el apalancamiento
financiero tiene un efecto significativo en la rentabilidad empresarial, pero que requiere un
control adecuado sobre otros factores financieros como el margen operativo. La
investigacion concluye que el equilibrio entre apalancamiento y gestién operativa es
crucial para mejorar la sostenibilidad financiera y, por ende, la resiliencia econémica de
las empresas peruanas.

La Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, institucion sin
fines de lucro, se cred con el proposito de administrar y transferir maquinarias pesadas y
bienes procedentes del ex Proyecto PAMPA Il, ademas de promover la cooperacién
intermunicipal entre los diez distritos de la provincia. A pesar de su importancia operativa
y de su funcién de apoyo a las municipalidades, la asociacién enfrenta dificultades
relacionadas con el manejo del apalancamiento financiero, principalmente vinculadas a la
falta de control actualizado de los fondos institucionales, retrasos en la revision de
obligaciones financieras y limitada identificacion de costos y gastos que afectan la
disponibilidad presupuestal. Estas situaciones generan un uso poco eficiente de los
recursos externos y compromisos adquiridos, lo que puede repercutir directamente en la
sostenibilidad econdémica de la Asociaciéon al reducir su capacidad de cumplir
obligaciones, financiar actividades esenciales y mantener la estabilidad operativa
requerida para el cumplimiento de sus funciones.

Respecto al grado de apalancamiento financiero, se han observado limitaciones para
evaluar oportunamente el nivel de endeudamiento y su impacto en el presupuesto
institucional, lo cual podria originar mayor presion financiera y afectar la sostenibilidad
econémica. En cuanto a los tipos de apalancamiento financiero, existen dificultades para
seleccionar adecuadamente las fuentes de financiamiento y analizar los beneficios o

riesgos de los convenios, lo que podria llevar a asumir compromisos que no se ajustan a
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la capacidad de pago de la Asociacion. Finalmente, en los tipos de riesgos se evidencian
vulnerabilidades relacionadas con el riesgo crediticio, operativo y econdmico externo,
debido a procedimientos internos insuficientes para anticipar imprevistos, lo que podria
repercutir en la estabilidad y continuidad de las actividades institucionales,
comprometiendo su sostenibilidad econdmica.

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Cual es la relacion entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica en
la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 20257

1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

° ¢,Cual es la relacion entre el grado de apalancamiento financiero y la
sostenibilidad econémica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, 20257

° ¢,Cual es la relacion entre los tipos de apalancamiento financiero y la
sostenibilidad econdmica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, 20257

° ¢, Cual es la relacioén entre los tipos de riesgos y la sostenibilidad econémica en la
Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 20257?

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Asencio & Santana (2020), llevaron a cabo un estudio con el objetivo de analizar la
influencia del apalancamiento financiero en el flujo de caja y en la toma de decisiones de
las empresas inmobiliarias de Guayaquil, Ecuador, durante el afio 2020. Los recursos se
optimizan una vez que se reciben los desembolsos de créditos hipotecarios otorgados a
los clientes. El flujo de caja facilita la proyeccion futura y la identificacion de momentos en
los cuales puede presentarse un déficit de efectivo, lo que brinda la oportunidad de

considerar opciones de apalancamiento financiero y/o endeudamiento. La planificacion

17

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.


https://www.zotero.org/google-docs/?LEQuIc

repositorio.upsc.edu.pe

financiera es fundamental para determinar el momento adecuado de intervencién con el
fin de alcanzar la estabilidad econdmica y asegurar la permanencia del proyecto
inmobiliario en el mercado. Este proceso implica el cumplimiento de los presupuestos de
obras, asi como de las obligaciones contraidas con acreedores y clientes. La ejecucién
del flujo de caja permite concretar el éxito o el fracaso del resultado del proyecto, el cual
se fundamenta en la entrega de inmuebles a los clientes, la generacion de liquidez y la
rentabilidad proyectada en funcion de los ingresos. El analisis que se presenta se
fundamenta en las caracteristicas, propiedades y rasgos significativos de las empresas
inmobiliarias, adoptando un enfoque cualitativo.

Restrepo (2022), llevdé a cabo un estudio con el objetivo de analizar el impacto del
apalancamiento financiero en una empresa del sector textil y de confeccion en Colombia.
El analisis financiero de una empresa mediana del sector textil en Colombia ha permitido
identificar que el apalancamiento desempefia un papel fundamental en la generacion de
valor, especificamente en la maximizacion de la rentabilidad al cierre del ejercicio. Un
incremento en las ventas no necesariamente implica un aumento en la rentabilidad. Los
costos de endeudamiento, tanto monetarios como de riesgo, no son transferibles al costo
del producto o servicio comercializado. En este contexto, el nivel de apalancamiento se
configura como una variable clave que los gestores de las organizaciones deben
monitorear con rigor, con el objetivo de no exceder los niveles recomendados por las
instituciones financieras o los criterios del mercado.

Piza (2020), llevé a cabo un estudio con el objetivo de analizar la relacion entre el
apalancamiento financiero y su impacto en la rentabilidad de la Compania Macoser S.A.
en Ecuador. La revision de la informacion financiera se llevd a cabo conforme a las
normas establecidas, lo que permitié obtener resultados precisos y formular una opinion
sobre el apalancamiento financiero y su impacto en la rentabilidad de la compainia

MACOSER S.A. A través del analisis de los estados financieros y de las entrevistas
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realizadas con el Gerente Financiero, el Gerente Administrativo y la Contadora General,
se ha podido concluir que la empresa cuenta con una politica de financiamiento que, en
ocasiones, no se implementa de manera rigurosa debido a las emergencias de liquidez
que suelen presentarse. Asimismo, se ha observado que el autofinanciamiento se activa
conforme surgen las necesidades de efectivo y en funcion de la disposicion de los
accionistas.

Hernandez (2021), llevé a cabo un estudio con el propésito de analizar el impacto del
apalancamiento en el desempefio financiero de Banco Solidario durante el afio 2021. Se
llevdé a cabo una revision de la literatura que aborda, por un lado, el apalancamiento
financiero y, por otro, el desempefio financiero. Asimismo, se llevoé a cabo un analisis de
diversos modelos financieros con el objetivo de identificar aquellos que se adecuen a la
consecucion de los resultados esperados y que faciliten la evaluacion del apalancamiento
financiero. Se incluyeron modelos que evalian el desempefio a partir del analisis
financiero y de indicadores de medicion del valor. A continuacién, se llevé a cabo el
célculo de los modelos seleccionados. Se optd por el modelo Dupont, que permite evaluar
el desempefio en términos de rentabilidad, eficiencia de los activos y apalancamiento
financiero. Asimismo, se utilizé el EVA desde una perspectiva patrimonial, el cual facilita
la medicién del desempefo financiero al considerar el costo de los recursos propios,
representado por el CAPM, que a su vez incorpora la beta apalancada de la entidad. Para
los célculos, se tomé en consideracion la informacién recopilada del Banco Solidario, la
cual incluye los estados financieros y los informes de auditoria correspondientes al
periodo establecido. Una vez obtenidos los resultados, se llevd a cabo un analisis de los
mismos con el fin de cumplir con el objetivo establecido. Se procedié a determinar el

efecto del reduccion financiero en la eficiencia de la entidad.

19

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.


https://www.zotero.org/google-docs/?SWSgNo

repositorio.upsc.edu.pe

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Reategui (2023), llevé a cabo un estudio con el objetivo de determinar la influencia del
apalancamiento financiero en la rentabilidad de las empresas del sector minero que
cotizan en bolsa. Para ello, se realiz6 un analisis de los indicadores financieros
relacionados con la rentabilidad y el apalancamiento financiero. La investigacion se llevé
a cabo mediante un enfoque cuantitativo, con un disefio longitudinal de tipo panel, y se
clasific6 como experimental a nivel descriptivo. Para la recoleccion de datos, se
emplearon técnicas de observacion y correlacion de datos. La poblacion estuvo
comprendida por las empresas del sector minero que cotizan en bolsa mientras que la
muestra fue conformada por dos empresas: Nexa Resources Periu S.A.A. y Volcan
Compania Minera S.A.A., junto con sus respectivas subsidiarias, constituyen entidades
relevantes en el sector minero en Peru. Se concluyé que el apalancamiento financiero
desempefa un papel crucial en la evolucién de la rentabilidad. Es fundamental que el
grado de la razén de cobertura de intereses se mantenga en un nivel optimo; sin
embargo, los resultados indican que este no fue el caso.

Castillo & Castillo (2024), realizaron un estudio con el objetivo de identificar la incidencia
del apalancamiento financiero en el capital de trabajo neto de una empresa dedicada al
alquiler de maquinaria pesada, ubicada en Villa el Salvador, en el afno 2024. La
metodologia empleada consistié en la realizacion de entrevistas dirigidas a las areas
administrativa, contable y financiera, lo que permitid la obtencion de resultados mas
precisos. El método empleado en esta investigacion fue el "Cientifico — Descriptivo". Esta
investigacion se origina a partir de la observacion de diversas problematicas, lo que
permitié establecer los objetivos de estudio necesarios para formular las hipotesis
pertinentes. Posteriormente, se llevd a cabo un analisis de los datos obtenidos, lo que
condujo a la elaboracién de conclusiones y recomendaciones. Se emplearon las

correlaciones de Spearman Rho para evaluar la significancia. La relacién entre las
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variables de apalancamiento financiero y capital de trabajo neto presentd un coeficiente
inferior a 0.05, lo que sugiere una correlacién positiva significativa entre dichas variables.
Al concluir este estudio, se determiné que el apalancamiento financiero tiene una
influencia positiva en el capital de trabajo neto. No obstante, es fundamental que este
aspecto sea objeto de un analisis exhaustivo antes de su implementacién. La empresa no
llevé a cabo un analisis exhaustivo de estos detalles, lo que resultd en un perjuicio
financiero significativo, al punto de no poder cubrir sus gastos operativos. Esta situaciéon
condujo a la adopcién de diversos apalancamientos financieros, lo que a su vez
incremento su pasivo corriente y sus deberes econémicos.

Asencio & Casanova (2021), llevaron a cabo un estudio con el objetivo de analizar la
influencia del apalancamiento financiero en la rentabilidad de las empresas industriales
pesqueras durante el periodo 2019-2021. El instrumento de gestién conocido como
apalancamiento financiero es de considerable importancia para el crecimiento
empresarial y la promocién de la rentabilidad. Las empresas industriales pesqueras
desempefan un papel significativo en el crecimiento y la economia del Peru. Por lo tanto,
es fundamental analizar la relacion entre las variables de estudio. El estudio se clasifica
metodolégicamente como basico, con un disefio no experimental y de corte transversal.
Para la recoleccion de informacion, se utilizaron los instrumentos denominados
Cuestionario de Apalancamiento Financiero y Cuestionario de Rentabilidad. Estos
instrumentos fueron aplicados a una muestra de 170 colaboradores que desempenan
funciones en el sector pesquero, cuya labor tiene un impacto significativo en la toma de
decisiones financieras en las empresas industriales de dicho sector. Los resultados
obtenidos permitieron concluir que la variable apalancamiento financiero ejerce influencia
sobre la rentabilidad, evidenciada por un nivel de significancia inferior a 0.05.

Manco (2021), llevé a cabo un estudio con el objetivo de analizar la relacién entre el

apalancamiento financiero y la rentabilidad en una empresa agroindustrial ubicada en La
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Libertad, Peru, durante el periodo comprendido entre 2017 y 2021. Se empled un enfoque
cuantitativo, con un disefo no experimental y correlacional longitudinal, de caracter
aplicado. La poblacion y la muestra se constituyeron a partir de los estados financieros y
las memorias anuales correspondientes al periodo 2017-2021. El analisis de correlacion
bilateral arrojo un valor de 0,747, lo que indica que se encuentra por encima del umbral
de 0,05. En relacion con el analisis de correlacion de Spearman, se obtuvo un coeficiente
Rho de 0,500 entre el ACP y la rentabilidad, con un valor de significancia de 0,391. Por
otro lado, la correlacion entre el ALP y la rentabilidad presentd un coeficiente Rho de
0,158, con una significancia de 0,800. Finalmente, la relacion entre el endeudamiento y la
rentabilidad mostré un coeficiente de 0,200, aunque no se especifica el valor de
significancia correspondiente. El coeficiente bilateral se establecié en 0,748. El estudio
concluyd que el apalancamiento financiero, el apalancamiento a corto plazo, el
apalancamiento a largo plazo y el endeudamiento no presentan una relacion positiva con
la rentabilidad, lo cual se evidencia a través de los coeficientes obtenidos. obtenidos y los
valores de significancia. Los resultados obtenidos en el analisis bilateral presentaron
valores superiores a 0,05 en todos los casos.

Chino (2022), llevé a cabo una investigacion con el objetivo de analizar la influencia del
apalancamiento financiero en la rentabilidad de la empresa Petroperu S.A. durante el
periodo comprendido entre 2014 y 2022. La metodologia de investigacion se clasifica
como un estudio de tipo basico-puro, con un diseio transversal no experimental. Este
enfoque se desarrolla en un nivel descriptivo-explicativo, en consonancia con la
naturaleza de las variables involucradas en el presente trabajo de investigacion. El
analisis de los datos se llevé a cabo mediante la aplicacion de un modelo de regresion
lineal, utilizando el software estadistico SPSS. Los resultados obtenidos indican un
coeficiente de apalancamiento financiero de 1.357158, acompafado de un valor p de

0.000, lo que sugiere una alta significancia estadistica. Asimismo, el R-cuadrado ajustado
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se situa en 0.6127, lo que implica que el 61.27% de la variabilidad en la rentabilidad de la
empresa puede ser explicada por el apalancamiento financiero. Estos hallazgos
respaldan la hipotesis general formulada. Los resultados indican que la razén de deuda a
activos tiene una influencia del 61.97% en la rentabilidad, mientras que la razén de deuda
a capital presenta una influencia del 59.78% en la rentabilidad. En conclusion, la
investigacion evidencia que el apalancamiento financiero ejerce una influencia positiva en
la rentabilidad de la empresa Petroperd S.A., lo que sugiere que un incremento en el
apalancamiento se correlaciona con un aumento en la rentabilidad.

Oriundo & Sanchez (2020), realizaron un estudio con el objetivo de analizar la influencia
del apalancamiento financiero en la rentabilidad de la empresa Alicorp S.A.A. La
investigacion se estructurd6 mediante un disefio no experimental, transeccional vy
descriptivo de caracter comparativo. La muestra se constituyé por la informacion
financiera y los estados de resultados. Se aplicd un cuestionario en formato de lista de
verificacion y se empled la técnica de observacion directa no participante. Los andlisis
financieros realizados evidencian variaciones significativas entre los afios 2019 y 2020.
Se concluye que el apalancamiento financiero tiene una incidencia considerable en la
rentabilidad de Alicorp S.A.A. durante los periodos comprendidos entre 2018 y 2020. Se
observa que en el afo 2020 el porcentaje de ganancias en relaciéon con las ventas,
conforme al ratio ROS, se acercé al umbral minimo aceptable del 3%. Esta situacién
sugiere la imperante necesidad de incrementar el margen de utilidad y reducir los gastos
operativos.

Saavedra & Capcha (2023), realizaron un estudio con el propésito de analizar la relacion
entre el apalancamiento financiero y la rentabilidad de las empresas distribuidoras de
productos de consumo masivo. En este contexto, la presente propuesta de investigacion
se fundamenta en la consideracién del apalancamiento financiero como una herramienta

estratégica para la consecucién de los objetivos empresariales. Esta consideracién se
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refleja en los resultados de la rentabilidad, tanto econdmica como financiera. La
informacion relacionada con este aspecto es percibida por los colaboradores de la
empresa, quienes expresan sus percepciones a través de las encuestas realizadas con
este propdsito. La distribucion de productos de consumo masivo en la region Junin
constituye una actividad continua y relevante. En este contexto, la presente investigacion
ofrece un aporte significativo a los emprendedores interesados en la implementacion de
herramientas como el apalancamiento financiero y la medicién de la rentabilidad. Estos
indicadores son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos financieros y
corporativos, no solo de la empresa Alicorp S. A. A., sino también de otras entidades del
sector.

Ocana & Masias (2024), llevaron a cabo un estudio con el objetivo de identificar la
relacion entre el apalancamiento financiero y el rendimiento empresarial de las micro y
pequenas empresas (MYPEs) del distrito de Santa Ana, en La Convencién, Cusco, en el
afio 2024. La metodologia implementada corresponde a una investigacién basica,
caracterizada por un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, sustentado en un
alcance correlacional. Se definié una poblacién compuesta por 60 representantes de las
micro y pequefias empresas (MYPEs), conforme al registro de la Camara de Comercio de
Quillabamba. Esta poblacion fue seleccionada como muestra para la investigacion, a la
cual se le aplicé un instrumento de recoleccion de datos en forma de cuestionario. Como
parte de los resultados, se ha determinado que el nivel de significancia presenta un valor
de 0.000, lo que indica la existencia de una correlacion entre las variables analizadas.
Asimismo, la prueba del coeficiente evidencié un valor de 0.733, lo que indica una
correlacion positiva alta. Se concluye que existe una relacién entre el apalancamiento
financiero y el rendimiento comercial.

Mescua & Naccha (2022), realizaron una investigacion con el objetivo de determinar la

relacion entre el apalancamiento financiero y la liquidez en las agencias de turismo de la

24

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.


https://www.zotero.org/google-docs/?m0CzNe
https://www.zotero.org/google-docs/?k8fpak

repositorio.upsc.edu.pe

provincia de Chanchamayo durante el ano 2022. Se utiliz6 un método cientifico de tipo
aplicado, con un enfoque correlacional y un disefio no experimental. La poblacion objeto
de estudio estuvo compuesta por 20 agencias de turismo. Para la recoleccion de datos,
se empled un cuestionario como instrumento y se aplico la técnica de la encuesta. Se
concluyé que existe una relacién directa entre las variables estudiadas, evidenciada por
un coeficiente de correlacion de r=0,994. Se sugiere que la gerencia de las Cajas
Municipales lleve a cabo auditorias financieras semestrales, las cuales deberian integrar
la investigacion actual con el fin de optimizar este proceso.

Duda (2023), llevé a cabo un estudio cuyo objetivo fue analizar el efecto del
apalancamiento financiero en la rentabilidad de las empresas industriales ubicadas en el
distrito de Chorrillos, Lima, durante el periodo 2022-2023. En la seccién central del
estudio, se emplearon técnicas de recoleccion de datos mediante la aplicacion de un
cuestionario que constaba de un total de 14 preguntas. Dicho cuestionario fue
previamente validado por expertos en la materia. Se empled el modelo de datos del
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). Los datos fueron sometidos a un
analisis estadistico y, posteriormente, interpretados con el fin de contrastar las hipotesis
formuladas. A partir de este andlisis, se elaboraron conclusiones y se presentaron
recomendaciones. Como conclusién de este trabajo, es pertinente sefalar que su
estructura ha sido elaborada de acuerdo con las recomendaciones pertinentes. Asimismo,
se incluye la bibliografia correspondiente y los anexos que sustentan el estudio realizado.
Esto evidencia la existencia de una concordancia metodoldgica y tematica a lo largo del
desarrollo del presente trabajo.

Palomino (2023), llevé a cabo un estudio con el objetivo de analizar la incidencia del
apalancamiento financiero en la gestion financiera de las empresas del sector notarial en
el distrito de Santiago de Surco, Lima, durante el afio 2023. El sector notarial constituye

un componente esencial de la economia peruana. La metodologia empleada en la tesis
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se clasifica como aplicada, con un enfoque cuantitativo, descriptivo y deductivo, y se
caracteriza por un disefio no experimental. La metodologia empleada en esta
investigacion consistio en la aplicacion de una encuesta, utilizando un cuestionario como
instrumento para la recoleccion de datos, el cual se aplico a una muestra de 73
colaboradores. A continuacién, se procedié al analisis de los resultados mediante una
herramienta de gestion de datos, utilizando el software SPSS 27 y aplicando la
correlacion de Pearson. Al analizar detenidamente la incidencia del apalancamiento
financiero y su impacto en la gestién financiera de una empresa, es fundamental
considerar diversos factores que pueden influir en la toma de decisiones estratégicas.
Bambaren et al. (2021), llevaron a cabo un estudio con el objetivo de analizar la relacion
entre el apalancamiento financiero y la rentabilidad en las empresas del sector de
transporte de carga pesada en el distrito de Bellavista durante el afio 2021. Se utilizé el
método cientifico con un enfoque cuantitativo. La investigacién se clasific6 como aplicada,
con un nivel descriptivo correlacional y un disefio no experimental de tipo transversal. La
muestra se caracterizd por ser probabilistica y estuvo compuesta por 91 individuos,
incluyendo gerentes generales y gerentes financieros. Se utiliz la técnica de la encuesta,
empleando un cuestionario que fue evaluado mediante el juicio de expertos y analizado a
través del coeficiente Alfa de Cronbach. La conclusion principal establece que existe una
relacion significativa y directa entre el apalancamiento financiero y la rentabilidad en las
empresas del sector de transporte de carga pesada en el distrito de Bellavista durante el
afo 2021. En consecuencia, se observa que el coeficiente de correlacion es +0.713. Este
valor sugiere que, mediante un adecuado estudio, analisis, gestién y aplicacion del
apalancamiento financiero, se incrementa la probabilidad de aumentar la rentabilidad de
la entidad, lo que contribuye al logro de los objetivos establecidos.

Portugal (2023), llevé a cabo un estudio con el objetivo de analizar la influencia del

apalancamiento financiero en la rentabilidad de la empresa "Laive S.A". El presente
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estudio se caracteriza por un disefio no experimental y longitudinal, dado que el
investigador se limita a analizar los hechos ocurridos sin intervenir en el proceso. Este
estudio se llevd a cabo mediante la aplicacién de métodos que incluyen la observacion,
fundamentada en la informacién financiera supervisada por la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV) y divulgada de manera transparente, eficiente e integra por la
empresa. Los instrumentos empleados en este proceso fueron la ficha de registro y la
guia de analisis documental. Para realizar el procesamiento, se emplearon datos
provenientes de registros, asi como técnicas de estadistica descriptiva e inferencial. Las
hipétesis fueron sometidas a verificacion mediante pruebas de normalidad y analisis de
regresion lineal, utilizando el software SPSS. Los resultados, presentados en las tablas,
indican que la variable apalancamiento financiero ejerce una influencia del 61% sobre la
rentabilidad. Asimismo, se observa que esta misma variable tiene un impacto del 69.2%
en la rentabilidad sobre patrimonio (ROE) y un efecto del 47.2% en el retorno de inversion
(ROI). La verificacion de la hipdtesis general evidencia que el apalancamiento financiero
ejerce un impacto directo en la rentabilidad de la empresa "Laive S.A."

Cordova (2021), llevé a cabo un estudio con el objetivo de determinar la relacién entre el
apalancamiento financiero y la liquidez de las empresas del sector agrario que cotizan en
la Bolsa de Valores de Lima durante los periodos de 2018 a 2021. El disefo de la
investigacion es de caracter no experimental, dado que no se llevaron a cabo
manipulaciones de las variables objeto de estudio. La técnica empleada para la
recoleccién de datos se fundamenta en la guia de analisis documental. Los datos se
extraeran de la Bolsa de Valores, considerando una poblacién de 18 empresas que
cotizan en la BVL. Se seleccionara una muestra compuesta por tres empresas. En la
presente investigacidon se concluyé que existe un grado de correlacion entre el
apalancamiento financiero y la liquidez en las tres empresas analizadas. Este fendmeno

se debe a que, en numerosas ocasiones, una entidad requiere recurrir al apalancamiento
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0 al uso de deuda externa para cumplir con sus obligaciones. Asimismo, es necesario
financiar proyectos y expansiones que, de otro modo, no podrian llevarse a cabo
unicamente con recursos propios. Es relevante sefialar que puede ejercer un impacto
directo en la liquidez general o en alguna de las dimensiones analizadas, dado que estas
medidas se relacionan con la capacidad de satisfacer las obligaciones a corto plazo
mediante la utilizacion de los activos corrientes disponibles.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica
en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

) Analizar la relacién entre el grado de apalancamiento financiero y la sostenibilidad
economica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa,
2025.

) Identificar la relacion entre los tipos de apalancamiento financiero y la
sostenibilidad econémica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, 2025.

° Evaluar la relacién entre los tipos de riesgos y la sostenibilidad econémica en la

Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. APALANCAMIENTO FINANCIERO
El apalancamiento financiero se refiere al uso de deuda o fondos prestados para financiar
la compra de activos, con el objetivo de aumentar los retornos potenciales de una
inversion. Esto permite a empresas o inversores incrementar su capacidad de inversion
sin necesidad de aumentar el capital propio, maximizando asi la rentabilidad del capital
invertido. Sin embargo, este mecanismo también implica que las pérdidas pueden ser
mayores, ya que se amplifican en la misma medida que los beneficios cuando se utiliza
deuda para apalancarse (Zambrano, 2022).
El apalancamiento financiero se define como la practica de incurrir en deuda con el
propésito de realizar inversiones, lo que posibilita llevar a cabo proyectos de inversion
incluso en ausencia de la totalidad del capital requerido. La implementacion de esta
estrategia puede llevarse a cabo mediante la utilizacién de deuda directa o a través de
instrumentos derivados financieros. La caracteristica fundamental de la deuda radica en
su capacidad para multiplicar el capital invertido. Esto implica que tanto los beneficios
como las pérdidas resultantes de la operacién seran superiores en comparacién con una
situacién en la que se utilice exclusivamente el capital propio, debido a la incorporacion

de un mayor volumen de recursos en la inversion (Gallegos, 2024).
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También puede definirse como una herramienta financiera que incrementa el capital
propio de inversién a través de mecanismos de endeudamiento, tales como los
préstamos. Este enfoque propicia el crecimiento y la expansion empresarial, dado que la
combinacion de fondos propios con financiamiento externo permite la realizacién de
operaciones y proyectos que resultarian inviables con recursos limitados. El aumento del
endeudamiento conlleva un incremento en el grado de apalancamiento financiero, lo que
a su vez puede facilitar la obtencién de rentabilidad. Sin embargo, este fendmeno también
implica un aumento en el riesgo asociado (Diaz & Sanchez, 2022).

El apalancamiento financiero se define como la relacion entre la inversion total y los
recursos propios invertidos, lo que permite evidenciar el nivel de endeudamiento en
comparacion con los fondos propios. Esta relacion posibilita la cuantificacion de la
intensidad del apalancamiento y contribuye a la gestion del riesgo financiero asociado al
uso de deuda. El apalancamiento puede proporcionar diversas ventajas, tales como el
acceso a recursos mas amplios, la diversificacion de las fuentes de financiamiento y los
beneficios fiscales asociados a la deduccion de intereses en multiples jurisdicciones
(Puente, 2022).

2.1.1.1.. Caracteristicas del apalancamiento financiero

° Incremento del capital disponible: El apalancamiento financiero se define
principalmente como una estrategia que permite a las empresas o inversionistas
incrementar el capital disponible para la inversion mediante la utilizacién de fondos
obtenidos a través de préstamos o deuda. Esto implica que, en lugar de limitarse a invertir
exclusivamente con recursos propios, es posible acceder a una mayor cantidad de capital
para financiar proyectos o adquirir activos, lo que favorece el crecimiento empresarial y la
diversificacion de las inversiones. Esta caracteristica resulta fundamental para fomentar el

desarrollo y la expansién sin requerir un incremento en la base de capital propio.
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) Amplificacién de resultados: El apalancamiento financiero incrementa tanto los
rendimientos como las pérdidas. Cuando la inversién financiada mediante deuda produce
rendimientos superiores al costo de los intereses, se observa un incremento significativo
en la rentabilidad sobre el capital propio, o que genera un efecto multiplicador en las
ganancias. No obstante, en el caso de que los retornos no sean suficientes para cubrir los
costos financieros, se produce un incremento en las pérdidas, lo que a su vez eleva el
riesgo y la volatilidad financiera que asumen tanto la empresa como el inversor (Puente,
2022).

° Diversificacién y flexibilidad financiera: El apalancamiento ofrece la posibilidad
de diversificar las fuentes de financiamiento y, a su vez, incrementar la flexibilidad
financiera. La obtencién de recursos adicionales mediante el endeudamiento permite a la
empresa diversificar sus inversiones en multiples proyectos o activos, lo que contribuye a
disminuir la dependencia exclusiva del capital propio. Esta caracteristica facilita una
gestion financiera mas dinamica, capaz de adaptarse a oportunidades o situaciones
cambiantes, lo que a su vez mejora el acceso al crédito y optimiza el uso del capital.

° Costos y riesgos asociados: El apalancamiento financiero conlleva costos
directos, siendo los pagos de intereses derivados de la deuda contraida uno de los
aspectos mas relevantes. Asimismo, se presenta un riesgo significativo, dado que las
obligaciones financieras deben ser satisfechas sin considerar el éxito de la inversion. Un
nivel elevado de apalancamiento puede comprometer la estabilidad financiera, impactar la
liquidez y aumentar la vulnerabilidad ante cambios adversos en el mercado o en la
economia. Por lo tanto, es necesaria una gestion meticulosa y un analisis exhaustivo que
permita equilibrar el potencial de rentabilidad con la capacidad efectiva de endeudamiento

(Palomino, 2024).
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2.1.1.2. Importancia del apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero constituye un elemento esencial para las empresas, ya que
les facilita la expansion de su capacidad de inversion y crecimiento, sin la necesidad de
depender exclusivamente del capital propio. La utilizacién de recursos externos, tales
como deuda o créditos, permite a las empresas financiar proyectos de expansién, adquirir
activos o innovar en productos y servicios. Estas acciones pueden resultar en un
incremento de los ingresos y en una mejora de la competitividad. La capacidad de
incrementar el capital disponible resulta particularmente valiosa en mercados dinamicos,
en los cuales la rapidez y la capacidad de respuesta financiera son determinantes para el
éxito en contraposicion al estancamiento. Asimismo, una gestion adecuada del
apalancamiento facilita la optimizacion de los recursos, permitiendo establecer un
equilibrio entre el endeudamiento y el riesgo asumido. Este equilibrio es fundamental para
contribuir a la solidez financiera y a la sostenibilidad a largo plazo (Santiago, 2022).

En el contexto de las entidades publicas sin fines de lucro, el apalancamiento financiero
reviste una importancia significativa, ya que facilita la optimizacion del uso de recursos
limitados destinados a la financiacidon de proyectos sociales, infraestructura publica o
programas comunitarios. La naturaleza de estas organizaciones, que se sustentan
principalmente en fondos publicos o donaciones, sugiere que el acceso a financiamiento
externo a través de deuda adecuadamente gestionada puede facilitar la implementacion
de iniciativas de impacto social de mayor escala o alcance. En este contexto, el
apalancamiento se configura como una herramienta estratégica destinada a optimizar el
impacto social utilizando los recursos disponibles, sin depender uUnicamente de los
ingresos o aportes propios.

Asimismo, el apalancamiento en estas entidades favorece la eficiencia financiera y la
sostenibilidad de sus operaciones, facilitando una planificacion mas efectiva y una

respuesta adecuada ante necesidades imprevistas o alteraciones en el entorno
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socioecondmico. La capacidad de financiar, a corto o mediano plazo, actividades
prioritarias a través de créditos o recursos externos contribuye a la continuidad de los
servicios y programas ofrecidos. Esta continuidad resulta esencial para el cumplimiento
de los objetivos sociales y publicos de la entidad. El riesgo financiero, al igual que en las
empresas, debe ser objeto de una evaluacion rigurosa, dado que una gestidn inapropiada
del apalancamiento puede comprometer la estabilidad operativa y la credibilidad
institucional de dichas organizaciones (Tomala & Orellana, 2023).

2.1.1.3. Componentes del apalancamiento financiero

° Deuda o financiamiento externo: El elemento fundamental del apalancamiento
financiero es la deuda o financiamiento externo que una empresa o entidad adquiere con
el propdsito de aumentar los recursos destinados a la inversién. La deuda puede
originarse a partir de diversas fuentes de financiamiento, tales como préstamos
bancarios, emisiéon de bonos, créditos comerciales, entre otros, los cuales implican la
obligacion de restituir el capital junto con los intereses correspondientes. La relevancia de
este componente se fundamenta en su capacidad para incrementar la inversion mas alla
de los recursos propios, lo que facilita la expansion de operaciones y proyectos sin la
necesidad de depender exclusivamente del capital interno (Talledo, 2021).

° Recursos propios o capital propio: Se refiere a los recursos financieros que la
empresa destina de manera directa, sin la necesidad de recurrir a financiamiento a través
de deuda. Este capital constituye la base para la evaluacion del grado de
apalancamiento, el cual se define como la relaciéon entre el total de la inversion, que
incluye el capital propio y la deuda, y el capital propio. Un manejo equilibrado entre
recursos propios y ajenos es fundamental para la minimizacién de riesgos y la
maximizacién de beneficios. El apalancamiento excesivo puede comprometer la

estabilidad financiera en ausencia de una rentabilidad adecuada.
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° Costos financieros o intereses: Los costos financieros, que se manifiestan
principalmente a través de los intereses de la deuda, constituyen un elemento que influye
de manera directa en la rentabilidad asociada al apalancamiento. Las cargas financieras
son de caracter obligatorio y requieren una gestion eficiente para evitar la erosién de las
ganancias generadas por la inversion. Un adecuado control de los costos financieros
facilita la optimizacién del efecto del apalancamiento, garantizando que el rendimiento
obtenido de la inversion supere el costo de los recursos externos empleados.

° Nivel de apalancamiento o relacién deuda-capital: Se hace referencia a la
proporcion o grado en que una empresa emplea deuda en relacion con su capital propio
para financiar sus inversiones. Se considera una medida fundamental para la evaluacion
del riesgo financiero y la capacidad de endeudamiento de la empresa. Un nivel adecuado
de apalancamiento puede potenciar la rentabilidad sobre el patrimonio, mientras que un
nivel desproporcionado tiene el potencial de incrementar la vulnerabilidad ante cambios
economicos o financieros. Esta situacion puede repercutir negativamente en la
sostenibilidad y estabilidad del negocio. Este indicador se determina comunmente como
la proporcion entre la deuda total y el patrimonio neto de la entidad (Talledo, 2021).
2.1.1.4. Ventajas del apalancamiento financiero

° Crecimiento acelerado y optimizacion de recursos: Una de las principales
ventajas del apalancamiento financiero radica en su capacidad para facilitar el
crecimiento de la entidad mediante el acceso a capital adicional, sin requerir un
incremento inmediato en su capital propio. Este fendmeno permite que, mediante el
endeudamiento, las organizaciones financien proyectos de expansion, innovacion o
adquisicion de activos que resultarian inviables con recursos propios limitados. El acceso
a financiamiento externo constituye un factor determinante para la optimizacion de la
eficiencia operativa. Este acceso facilita la modernizacion de equipos, la mejora de

procesos y el incremento de la competitividad en el mercado. En sintesis, el
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apalancamiento permite optimizar la explotaciéon de oportunidades comerciales y refuerza
la posicion financiera en el mediano y largo plazo.

° Incremento de la rentabilidad y creacion de valor: Se refiere a la capacidad del
apalancamiento para incrementar el retorno sobre la inversion. El uso de recursos
externos que presentan un costo financiero inferior al rendimiento que estos generan
permite a las empresas aumentar de manera significativa la rentabilidad sobre el
patrimonio propio. Este fendmeno produce un efecto multiplicador en las ganancias. Este
proceso contribuye a la generacion de valor para los accionistas o socios, asi como a la
optimizacion de indicadores financieros fundamentales, tales como el retorno sobre el
capital invertido. Asimismo, el apalancamiento puede proporcionar ventajas fiscales en
ciertos sistemas tributarios, dado que los intereses abonados por la deuda son
deducibles, lo que conlleva a una disminucion del costo efectivo del financiamiento.

° Diversificacion y acceso a nuevas oportunidades: El apalancamiento facilita la
diversificacion de las fuentes de financiacion y disminuye la dependencia exclusiva del
capital propio, lo que contribuye a una mayor flexibilidad financiera. Esta flexibilidad es
fundamental para la capacidad de respuesta ante oportunidades de inversiéon o
variaciones en el mercado. La diversificacién permite a las empresas realizar inversiones
simultaneas en diversos proyectos o areas, lo que contribuye a la maximizacién del
potencial de crecimiento y desarrollo.

) Mejora del flujo de efectivo y liquidez: La financiacion de activos de largo plazo
mediante deuda puede contribuir a la mejora de la liquidez y del flujo de efectivo
operativo. Este enfoque permite que los recursos propios permanezcan disponibles para
satisfacer necesidades inmediatas o imprevistas. Este enfoque favorece una gestién
financiera mas eficiente que optimiza el uso del capital y la deuda, garantizando asi la

estabilidad y la continuidad operativa de la empresa.
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2.1.1.5. Limitaciones del apalancamiento financiero

Una de las limitaciones mas relevantes del apalancamiento financiero radica en el
incremento sustancial del riesgo financiero que conlleva. La utilizacion de deuda como
medio para financiar inversiones implica que las empresas deben cumplir con
obligaciones periddicas de pago de intereses y amortizacion, sin considerar la
rentabilidad o el éxito del proyecto en cuestién. Esta situacién genera una presion
constante para que las operaciones generen flujos de caja adecuados, dado que, de no
ser asi, podria derivarse en una situacidon de insolvencia o en un deterioro financiero
significativo. La dependencia excesiva de la deuda puede comprometer la estabilidad
financiera de la empresa, situandola en una posicién vulnerable ante fluctuaciones en las
tasas de interés o condiciones econdmicas desfavorables.

Una limitacién significativa se encuentra en que el apalancamiento puede restringir la
flexibilidad financiera de la empresa. La asignacién de una porcién significativa de los
ingresos al servicio de la deuda limita la capacidad de reinversion en las operaciones y la
capacidad de hacer frente a eventualidades financieras. Asimismo, un alto nivel de
apalancamiento impacta de manera adversa la calificacion crediticia, lo que puede
resultar en un incremento de los costos de financiamiento o en dificultades para obtener
nuevos créditos. Se enfatiza el impacto negativo de las pérdidas o disminuciones en la
rentabilidad, dado que estos efectos se amplifican proporcionalmente con el nivel de
endeudamiento. Esta situacién puede conducir a la desestabilizacion de la empresa
durante periodos de crisis 0 recesion econdmica.

2.1.1.6. Dimensiones del apalancamiento financiero

a. Grado de apalancamiento financiero: El grado de apalancamiento financiero se
define como el nivel en el que una instituciéon recurre a recursos de financiamiento
externo para complementar sus recursos propios, con el objetivo de sustentar sus

actividades operativas y administrativas. Este concepto facilita la identificacién del grado
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en que la institucion depende del endeudamiento para llevar a cabo sus funciones vy
mantener la estabilidad tanto a corto como a largo plazo. En las organizaciones publicas
sin fines de lucro, como las asociaciones municipales, el analisis del grado de
apalancamiento adquiere una relevancia particular, dado que estas entidades no generan
rentabilidad comercial. En consecuencia, su solvencia y liquidez estan condicionadas por
la capacidad para gestionar de manera adecuada los compromisos financieros que
derivan de transferencias, convenios, obligaciones institucionales o servicios contratados.
Un nivel adecuado de apalancamiento financiero posibilita la expansién de la capacidad
operativa, la ejecucién de actividades planificadas y la financiacion de requerimientos
internos, sin comprometer la sostenibilidad econdémica. Un nivel excesivo de
endeudamiento pone de manifiesto riesgos financieros, restringe la capacidad de pago y
compromete el equilibrio presupuestario de la entidad.

b. Tipos de apalancamiento financiero: Los tipos de apalancamiento financiero
facilitan la comprension de la manera en que una institucién emplea diferentes fuentes de
financiamiento y el impacto que estas generan en su desempefio econémico. En este
contexto, el apalancamiento puede ser clasificado como positivo, neutral o negativo, en
funcion de su impacto en la estabilidad de la organizacion, considerando si el
financiamiento externo contribuye, no afecta o perjudica dicha estabilidad. En el contexto
de una asociacion municipal, la relevancia de estos tipos radica en que su capacidad
financiera esta condicionada por los recursos obtenidos a través de transferencias,
convenios interinstitucionales, programas nacionales o financiamiento adicional destinado
a actividades especificas. El financiamiento externo se considera un apalancamiento
positivo cuando contribuye al fortalecimiento de la operatividad, a la agilizacion de
procesos 0 a la mejora en la disponibilidad de recursos, sin comprometer la capacidad de

pago de la institucién. En contraposicion, cuando las tasas, condiciones o compromisos
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exceden la capacidad real de la institucion, se produce un apalancamiento negativo que
compromete la sostenibilidad econdmica.

C. Tipos de riesgos asociados al apalancamiento financiero: Los tipos de riesgos
constituyen los efectos adversos potenciales que pueden surgir cuando la institucién
recurre a financiamiento externo para satisfacer sus necesidades operativas vy
administrativas. Los riesgos identificados abarcan el riesgo crediticio, el riesgo operativo,
el riesgo econdmico externo y el riesgo de insolvencia. Cada uno de estos factores puede
influir en la capacidad de la organizacion para cumplir con sus obligaciones y garantizar la
continuidad de sus actividades. En las entidades sin fines de lucro, como las asociaciones
de municipalidades, la exposicion a riesgos financieros presenta una relevancia particular
debido a su dependencia de presupuestos limitados, transferencias publicas y recursos
condicionados. El riesgo crediticio se manifiesta en situaciones en las que se presentan
dificultades para cumplir con los compromisos adquiridos, lo que puede dar lugar a la
generaciéon de intereses, penalidades o restricciones en el futuro. El riesgo operativo se
vincula con deficiencias internas, demoras en los procesos administrativos o dificultades
en la gestion de actividades, las cuales impactan negativamente en la utilizacion eficiente
de los recursos. Los riesgos econdmicos externos se originan en variaciones en el tipo de
cambio, fluctuaciones en la inflacidn, ajustes presupuestarios o modificaciones en las
politicas publicas, los cuales afectan a los fondos institucionales.

2.1.2. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

La sostenibilidad econémica se define como la capacidad de una organizacién para
administrar sus recursos de forma responsable y generar rentabilidad a largo plazo. Este
concepto implica que las empresas o entidades disefien sus modelos de negocio
estableciendo estructuras de ingreso y costos que permitan alcanzar un equilibrio
financiero sostenible. La sostenibilidad econdmica busca que las operaciones se

mantengan viables a mediano y largo plazo, lo que exige optimizacién de recursos,
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eficiencia en la produccién y capacidad para adaptarse a los cambios del mercado sin
comprometer su estabilidad financiera futura (Chaihuaque, 2021).

La sostenibilidad econémica se define como un equilibrio entre las demandas de los
diversos grupos de interés, garantizando que las necesidades actuales se satisfagan sin
comprometer las oportunidades futuras. Este enfoque implica una consideracion que
trasciende la mera rentabilidad financiera, abarcando también la preservacion de los
recursos indispensables para garantizar un desarrollo sostenible a largo plazo. Es
fundamental que la organizacién gestione sus recursos de manera eficiente, con el
objetivo de maximizar el valor generado. Esta gestién debe mantener un equilibrio entre
la calidad de los productos o servicios ofrecidos y la obtencion de beneficios econdmicos
(Barajas, 2021).

La sostenibilidad econdmica se articula en consonancia con criterios sociales y
medioambientales, de tal manera que los resultados financieros se obtienen sin repercutir
de forma adversa en la comunidad o en el medio ambiente. La adopcion de este modelo
implica la evaluacion del impacto econdmico en conjuncion con politicas de
responsabilidad social y ambiental, con el objetivo de generar valor no Unicamente para
los accionistas, sino también para todos los grupos de interés. La sostenibilidad
econdmica fomenta la innovacién y el desarrollo de nuevos productos y procesos, lo que
a su vez amplia la capacidad competitiva de la empresa dentro de un marco de
responsabilidad integral (Fuster et al., 2021).

2.1.2.1. Caracteristicas de la sostenibilidad econémica en instituciones sin fines de
lucro

° Diversificacion y estabilidad financiera: Una caracteristica fundamental de la
sostenibilidad econdmica en las instituciones sin fines de lucro radica en la diversificacion
de sus fuentes de ingresos. Estas organizaciones no se sustentan unicamente en un tipo

de financiamiento, como donaciones o subvenciones gubernamentales; en cambio,
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persiguen la combinacion de aportes provenientes de diversas fuentes, incluyendo
ingresos generados por la prestacion de servicios o la venta de productos. La
diversificacion contribuye a la estabilidad financiera al disminuir la vulnerabilidad frente a
variaciones en el contexto econémico o en las prioridades de los donantes. Este enfoque
garantiza un flujo constante de recursos, lo cual es fundamental para el cumplimiento de
los objetivos sociales (Pinto, 2023).

° Gestion eficiente y planificacion estratégica: Las instituciones sin fines de lucro
que logran una sostenibilidad econémica tienden a adoptar un enfoque meticuloso en la
planificacion financiera y estratégica. Esto implica la proyeccion de ingresos y gastos, la
optimizacion del uso de recursos y la evaluacion continua de los resultados de los
proyectos y programas. La sostenibilidad requiere un equilibrio entre la realizacién de la
mision social y la salud financiera. En este contexto, una gestidon eficiente se torna
fundamental para prevenir la dependencia excesiva de fondos externos, asi como para
garantizar la continuidad operativa y la capacidad de respuesta ante situaciones
imprevistas (Boria et al., 2021).

° Innovacion en generacion de ingresos: Se refiere a la capacidad de innovar en
la creacion de recursos propios. Numerosas organizaciones sin fines de lucro han
implementado modelos que les permiten no solo la captacién de fondos, sino también la
generacién de ingresos a partir de actividades comerciales, la prestacion de servicios
sociales o la formalizacién de acuerdos con entidades tanto privadas como publicas. La
autosostenibilidad financiera contribuye a la ampliacion de la autonomia de la
organizacion, al fortalecimiento de sus operaciones y a la mejora de su impacto social,
asegurando que los recursos sean reinvertidos en la mision institucional.

° Adaptabilidad y resiliencia frente a cambios: La sostenibilidad econémica se
caracteriza por la capacidad de adaptacién y la resiliencia organizacional frente a

entornos en constante cambio, tanto en el ambito econdmico como en el social. Las
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instituciones sin fines de lucro sostenibles poseen la capacidad de adaptar sus
estrategias financieras y operativas en respuesta a crisis, variaciones en los aportes o
cambios en las necesidades de la comunidad a la que sirven. Esta flexibilidad se integra
con un robusto sistema de redes y un adecuado posicionamiento, lo que facilita el
mantenimiento y la expansiéon de alianzas estratégicas. Esta combinacion permite
asegurar fuentes de financiamiento y oportunidades de manera continua y efectiva a lo
largo del tiempo (Gonzalez et al., 2022).

2.1.2.2. Importancia de la sostenibilidad econoémica

La sostenibilidad econdmica constituye un elemento fundamental para asegurar la
viabilidad y el desarrollo a largo plazo de cualquier organizacion. La implementacion de
practicas orientadas a la optimizacion de recursos, la reduccion de costos y la generacién
de valor sostenible permite a las empresas preservar su viabilidad econdmica, sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. La sostenibilidad econémica facilita que las organizaciones se adapten a las
transformaciones del mercado, asi como a las regulaciones ambientales y sociales. Este
enfoque contribuye a la mejora de su reputacion y competitividad en un contexto que se
caracteriza por ser cada vez mas exigente y consciente.

La sostenibilidad econdmica resulta de particular importancia para las instituciones sin
fines de lucro, ya que facilita la continuidad de su misién social de manera efectiva y
estable. Estas organizaciones se encuentran en una situacion de dependencia respecto a
recursos que son, en ocasiones, limitados y variables. Por lo tanto, la gestion eficiente de
sus finanzas y la diversificacion de sus fuentes de ingresos se constituyen como
elementos fundamentales para prevenir interrupciones en la ejecucion de sus programas
y servicios. La sostenibilidad econdémica proporciona la capacidad de realizar una
planificacion a largo plazo, lo que asegura la continuidad de los proyectos y el impacto

positivo en las comunidades atendidas (Martin & Oliver, 2024).
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Asimismo, una sostenibilidad econémica robusta en estas instituciones contribuye a
consolidar la confianza de donantes, beneficiarios y otros grupos de interés, lo que a su
vez facilita la obtencién de recursos y el establecimiento de alianzas estratégicas. La
transparencia en la gestion financiera, asi como la capacidad de generar ingresos propios
a través de actividades alineadas con su mision, son factores que contribuyen a la
independencia y autonomia de las organizaciones. Estos aspectos son fundamentales
para preservar la legitimidad y la efectividad de sus acciones sociales a lo largo del
tiempo.

2.1.2.3. Dimensiones de la sostenibilidad econémica

a. Liquidez institucional: La liquidez institucional se define como la capacidad de
una entidad publica, tal como la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, para acceder a recursos financieros de manera inmediata. Esta capacidad es
fundamental para el cumplimiento de sus obligaciones operativas y administrativas,
garantizando asi la continuidad de sus funciones sin retrasos ni interrupciones. En el
ambito municipal, esta dimension implica la evaluacion de la capacidad de la institucion
para cumplir con sus obligaciones financieras, tales como los pagos a proveedores, los
servicios basicos, las obligaciones laborales, la contratacion de bienes y otros
compromisos de corto plazo, sin poner en riesgo la continuidad de sus actividades. La
liqguidez no se determina unicamente por la cantidad de dinero disponible, sino que
también esta influenciada por la eficiencia en la gestion del flujo de ingresos y por el
control de los egresos institucionales. Una adecuada gestion de la liquidez garantiza la
ejecucion de las metas y servicios planificados dentro de los plazos establecidos, lo que
previene interrupciones debido a la falta de fondos y contribuye al fortalecimiento de la
sostenibilidad econdmica general de la institucion (Méndez et al., 2022).

b. Solvencia financiera: La solvencia financiera se define como la capacidad de

una institucion para cumplir con sus obligaciones y compromisos a mediano y largo plazo,
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lo que permite asegurar una estabilidad econdmica, incluso en contextos de presion
financiera. En el contexto de una asociacién municipal, la solvencia se define como el
analisis de la relacion entre activos y pasivos, asi como del nivel de endeudamiento
institucional. Este analisis permite evaluar la capacidad de la entidad para cumplir con sus
obligaciones futuras sin comprometer su funcionamiento. Una institucién solvente tiene la
capacidad de asumir compromisos financieros de manera responsable, sustentada en
una estructura econdmica equilibrada que posibilita la continuidad de sus operaciones y
proyectos a lo largo del tiempo. La solvencia se relaciona con la capacidad de anticipar
riesgos financieros, gestionar los pasivos de manera ordenada y mantener un respaldo
adecuado que minimice las vulnerabilidades econdomicas. Esta dimension resulta
fundamental para la evaluacién de la sostenibilidad econémica, dado que una institucion
con baja solvencia enfrentard dificultades para mantener la estabilidad en sus
operaciones y para cumplir con sus funciones publicas (Alvarez & Ramirez, 2023).

C. Estabilidad operativa institucional: La estabilidad operativa institucional se
refiere a la capacidad de una entidad publica para garantizar la continuidad de sus
actividades, servicios y funciones, evitando interrupciones que puedan surgir a raiz de
problemas financieros. En el contexto de una asociacién de municipalidades, esta
dimensién se centra en la evaluacién de la gestion de recursos, con el objetivo de
determinar si esta permite la adecuada ejecucién de las actividades programadas, el
cumplimiento de las metas establecidas, la sostenibilidad de los proyectos
intermunicipales y el funcionamiento normal de las unidades operativas. La estabilidad
operativa abarca la eficiencia en la utilizacién de los recursos disponibles, la capacidad de
respuesta ante situaciones imprevistas y la implementacién de procedimientos que
aseguren el funcionamiento institucional, incluso en contextos de restriccion
presupuestaria. Una institucion que presenta estabilidad operativa es capaz de

desempefar de manera continua su funcién de coordinacion municipal, asi como de
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proporcionar asistencia técnica, ejecutar proyectos y ofrecer servicios. Esta dimensién
refleja de manera directa la sostenibilidad econdémica, dado que la continuidad y el
funcionamiento estable de una organizacion dependen de una gestiéon financiera
estructurada, responsable y orientada a garantizar la operatividad sin interrupciones
(Tongo & Soplin, 2022).

2.2. MARCO CONCEPTUAL

) Apalancamiento: Es el uso de recursos financieros provenientes de terceros con
el fin de ampliar la capacidad operativa o realizar actividades que superan los fondos
disponibles de la entidad. Permite movilizar proyectos y operaciones sin necesidad de
contar con capital propio inmediato, incrementando la capacidad de accién institucional
(Chino, 2024).

° Apalancamiento financiero: Se refiere al uso de deuda o financiamiento externo
para potenciar las actividades econdmicas y operativas de una institucion. Su objetivo es
aprovechar los recursos ajenos para obtener mayor capacidad de inversion o
funcionamiento, siempre evaluando los riesgos que implica asumir obligaciones
financieras (Cordova, 2024).

° Apalancamiento neutral: Es la situacion en la que el costo del financiamiento
externo es equivalente al rendimiento que genera su uso, por lo que no produce un
beneficio adicional ni una pérdida para la institucion. Representa un equilibrio entre la
deuda asumida y los resultados obtenidos (Borja et al., 2022).

° Apalancamiento positivo: Ocurre cuando los fondos obtenidos mediante
financiamiento generan un rendimiento superior al costo de la deuda asumida. Esto
permite mejorar la capacidad institucional, incrementar beneficios operativos y fortalecer
la sostenibilidad econémica (Ayquipa & Saavedra, 2021).

° Capacidad futura de pago: Es la posibilidad que tiene una institucion para

cumplir con sus obligaciones financieras en periodos posteriores, considerando sus
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ingresos proyectados, estabilidad operativa y nivel de endeudamiento. Refleja si la
entidad podra responder adecuadamente a sus compromisos (Ayquipa & Saavedra,
2021).

° Continuidad operativa: Se refiere a la capacidad de la institucién para mantener
sus actividades y servicios sin interrupciones ocasionadas por limitaciones financieras,
administrativas o de recursos. Garantiza que los procesos y funciones se desarrollen de
manera sostenida en el tiempo (Guzman, 2023).

° Control de fondos: Es el proceso de supervisar, registrar y verificar la correcta
administraciéon de los recursos financieros institucionales. Asegura que los ingresos y
egresos se manejen de forma ordenada, transparente y eficiente.

° Control de ingresos: Consiste en el seguimiento sistematico de los recursos que
ingresan a la institucién, permitiendo asegurar su adecuada contabilizacion, transparencia
y disponibilidad para cubrir obligaciones y actividades programadas (Alejos, 2022).

) Cumplimiento de metas: Se refiere a la realizaciéon efectiva de los objetivos y
actividades planificadas dentro de un periodo determinado, lo cual depende directamente
de la disponibilidad financiera y de una adecuada gestion institucional (Alejos, 2022).

° Decisiones de liquidez: Son las acciones que toma la administracion para
asegurar la disponibilidad de efectivo y recursos inmediatos que permitan cubrir
obligaciones corrientes. Implican evaluar flujos de caja, prioridades de gasto y equilibrio
financiero (Cabrel, 2023).

° Disponibilidad financiera: Representa la cantidad de recursos econémicos con
los que cuenta la institucion para atender sus necesidades inmediatas y garantizar la
continuidad de sus actividades. Incluye efectivo, saldos bancarios y recursos de acceso

rapido (Santillan & Carlos, 2025).
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° Eficiencia de recursos: Es el uso adecuado, racional y 6ptimo de los recursos
institucionales con el propdsito de maximizar resultados y minimizar desperdicios. Refleja
la capacidad de lograr mas con menos mediante una gestion responsable.

° Estabilidad operativa institucional: Se refiere al grado en el que la institucion
mantiene un funcionamiento constante, organizado y sin interrupciones provocadas por
factores financieros. Garantiza un entorno estable para ejecutar actividades y servicios
publicos (Fernandez et al., 2022).

° Evaluacion de convenios: Consiste en analizar las condiciones financieras,
administrativas y operativas de los convenios que la entidad firma con terceros, con el fin
de determinar si representan beneficios, riesgos o compromisos razonables para la
institucion (Oyola & Cérdoba, 2022).

) Evaluaciéon de obligaciones: Es la revision y andlisis de las deudas o
compromisos financieros que tiene la entidad, considerando fechas de vencimiento,
montos y condiciones de pago. Permite anticipar riesgos y tomar decisiones
responsables.

° Gestion de activos: Se refiere al control, mantenimiento y uso adecuado de los
bienes institucionales para preservar su valor y asegurar su utilidad operativa. Incluye
maquinaria, mobiliario, equipos y otros recursos fundamentales para las actividades de la
entidad (Bambaren et al., 2022b).

° Gestion de flujo: Es la administracion del movimiento de ingresos y egresos en
periodos determinados para mantener equilibrio financiero. Un flujo bien gestionado
asegura liquidez y evita interrupciones en las operaciones institucionales (Duda, 2025).

o Grado de apalancamiento financiero: Representa el nivel de deuda que utiliza
la institucion para sostener sus actividades en relacion con sus recursos propios. Un
mayor grado implica mayor dependencia del financiamiento externo y mayor riesgo si no

se administra adecuadamente (Castillo & Castillo, 2025).
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) Identificacion de gastos: Consiste en reconocer y clasificar correctamente los
costos y egresos que realiza la institucion, tanto operativos como no operativos, con el fin
de mantener un control financiero adecuado y evitar desviaciones presupuestales (Cutipa,
2022).

° Liquidez institucional: Es la capacidad de la institucion para cumplir con sus
obligaciones inmediatas mediante recursos disponibles, garantizando estabilidad
financiera y continuidad de sus actividades sin retrasos ni interrupciones.

° Manejo de imprevistos: Se refiere a la capacidad de la entidad para enfrentar
situaciones inesperadas que requieren recursos financieros adicionales, como
emergencias operativas o fallas administrativas. Implica contar con previsiones y planes
de contingencia (Portugal, 2024).

° Nivel de endeudamiento: Representa la proporcion de deuda que mantiene la
entidad en relacion con sus recursos y capacidades. Indica qué tanto dependen sus
operaciones del financiamiento externo y el riesgo asociado (Sepulveda et al., 2025).

° Pago oportuno: Es el cumplimiento puntual de las obligaciones financieras, como
pagos a proveedores, servicios o compromisos administrativos. Un pago oportuno evita
penalidades y garantiza una buena imagen institucional.

° Prevencion de insolvencia: Incluye las acciones destinadas a evitar que la
institucion caiga en incapacidad de pago. Se basa en el control financiero, la adecuada
gestion del endeudamiento y la planificacion presupuestal (Carhuancho, 2022).

° Proyecciones financieras: Son estimaciones futuras sobre ingresos, gastos y
recursos disponibles, elaboradas para anticipar escenarios econdémicos y tomar
decisiones informadas dentro de la institucion (Garcia et al., 2024).

° Relacion activos—pasivos: Es el vinculo entre los bienes que posee la entidad y
las obligaciones que debe cumplir. Un equilibrio favorable indica solvencia, mientras que

una relacion negativa implica riesgos financieros (Montero, 2021).
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N CARLOS

° Revision de obligaciones: Es el analisis periddico de los compromisos
pendientes, con el fin de verificar su estado, plazos y condiciones de pago. Permite
mantener control sobre la situacion financiera de la entidad (Joven et al., 2024).

° Riesgo crediticio: Es la posibilidad de que la institucion enfrente dificultades para
pagar sus deudas, o que las condiciones del crédito se tornen desfavorables, afectando
su sostenibilidad economica (Garavito et al., 2023).

° Riesgo econémico externo: Se refiere a los efectos que factores econdémicos
fuera del control institucional como inflacion, tipo de cambio o recesiones pueden generar
sobre las finanzas y obligaciones de la entidad.

° Riesgo operativo: Consiste en las pérdidas o dificultades que pueden surgir
debido a fallas internas, errores humanos, problemas administrativos o interrupciones en
los procesos institucionales (Oriundo & Sanchez, 2023).

° Riesgo por financiamiento: Es el riesgo asociado al uso de deuda o créditos,
especialmente cuando las condiciones no son favorables o sobrecargan la capacidad
economica de la institucion (Matute & Tigre, 2021).

° Solvencia financiera: Es la capacidad de la institucion para cumplir con sus
obligaciones a largo plazo, manteniendo un equilibrio entre sus activos y pasivos vy
evitando situaciones de endeudamiento excesivo (Medina, 2021).

° Sostenibilidad: Es la capacidad de una entidad para mantenerse funcional y
estable en el tiempo, utilizando adecuadamente sus recursos y garantizando la
continuidad de sus actividades (Tarazona & Rosio, 2024).

° Sostenibilidad econémica: Representa la habilidad de la institucion para operar
de manera estable desde el punto de vista financiero, manteniendo liquidez, solvencia y

estabilidad operativa a largo plazo (Chaihuaque, 2021).
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° Sostenibilidad operativa: Se refiere a la capacidad de la institucion para
continuar ejecutando sus actividades sin interrupciones, asegurando eficiencia,
cumplimiento de metas y uso adecuado de recursos (Diaz, 2022).

° Tipos de apalancamiento financiero: Se refiere a las modalidades bajo las
cuales la entidad utiliza financiamiento externo, como apalancamiento positivo, negativo o
neutral, dependiendo del impacto generado sobre su desempefio (Ledn, 2021).

) Tipos de riesgos: Corresponde a las diferentes categorias de riesgos que
pueden afectar a la institucion, tales como crediticios, operativos, econémicos o por
financiamiento (Borja & Villa, 2022).

° Uso de financiamiento: Es la decision institucional de recurrir a recursos
externos para fortalecer actividades, ejecutar proyectos o cubrir necesidades financieras,
evaluando siempre su impacto y sostenibilidad (Asencio & Casanova, 2022).

° Variacion presupuestal institucional: Consiste en los cambios que ocurren en el
presupuesto a lo largo del tiempo, producto de ingresos, egresos o ajustes
administrativos, lo que influye directamente en la situacién financiera (Salamanca, 2024).
2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad
econdmica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa,
2025.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

) Existe relacién significativa entre el grado de apalancamiento financiero y la
sostenibilidad econdémica en la Asociacidon de Municipalidades Distritales de la Provincia

de Lampa, 2025.
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° Existe relacidén significativa entre los tipos de apalancamiento financiero y la
sostenibilidad econémica en la Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, 2025.

) Existe relacion significativa entre los tipos de riesgos y la sostenibilidad econdmica

en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
La investigacion se llevé a cabo en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa, ubicada en la Av. Enrique Torres Belon N.° 817, Cercado (frente al
penal de mujeres), Puno — Lampa. Esta entidad fue fundada el 27 de enero de 2001 con
la participacion de los alcaldes de las diez municipalidades distritales de la provincia de
Lampa, incluyendo a la municipalidad provincial.
Se constituye como una asociacion civil sin fines de lucro de derecho privado, destinada a
gestionar bienes, maquinaria y recursos compartidos para fortalecer la administracion
municipal de la provincia.
3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.2.1. POBLACION
Segun Hernandez et al. (2014), la poblaciéon estuvo conformada por el conjunto total de
elementos, personas o unidades de analisis que poseian las caracteristicas de interés
para la investigacion. En este estudio, la poblacién estuvo constituida por los 15
trabajadores de las areas administrativas, financieras y contables de la Asociacién de
Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa. Esta informacién fue proporcionada
por el area de Recursos Humanos de la institucion, cuyos trabajadores se encontraban

bajo el régimen general y por servicios no personales u honorarios. Para una mejor
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presentacion, la poblacion fue organizada en funcion de las areas principales, tal como se
muestra en la siguiente tabla.
Tabla 01: Distribucién de la poblacién segun areas administrativas de la Asociacion de

Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa.

] Cantidad de
N.° Area principal Cargo(s)
trabajadores
1 Direccién Ejecutiva Director ejecutivo, asistente 2
2 Administracion Administrador, asistente administrativo 3
3 Contabilidad Contador, auxiliar contable 3
4  Tesoreria Tesorero, auxiliar de tesoreria 2
5 Finanzas Analista financiero 2
Logistica /
6 Responsable de logistica 1
Abastecimiento
7 Secretaria Secretaria 2
TOTAL 15

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la Asociacion de Municipalidades Distritales de
la Provincia de Lampa, 2025.

3.2.2. MUESTRA

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), la muestra correspondié al subconjunto de la
poblacion del cual se obtuvo la informacién para el estudio. En esta investigacion, la
muestra estuvo conformada por el 100 % de la poblacion, debido a que se aplicd un
muestreo censal, considerando que el numero de trabajadores era reducido. Se justifico
el uso del muestreo censal porque la poblacion estuvo integrada Unicamente por 15

trabajadores, por lo que resulté viable y conveniente incluir a la totalidad de las unidades
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de analisis. De esta manera, se encuestd a los 15 trabajadores mencionados,
garantizando una cobertura completa y evitando sesgos derivados de la seleccion
muestral.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. TECNICAS

La técnica de investigacion utilizada en el presente estudio es la encuesta, la cual, segun
Hernandez et al. (2014), permitié recopilar informacion de manera sistematica y directa a
partir de la percepcién de los participantes, siendo apropiada para estudios cuantitativos
que buscaban medir variables mediante instrumentos estructurados.

3.3.2. INSTRUMENTO

El instrumento empleado en este estudio consistio en dos cuestionarios estructurados,
elaborados inicialmente por Saavedra et al. (2023), quienes establecieron su validez de
contenido y confiabilidad mediante un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.820 para ambos
instrumentos. Posteriormente, dichos cuestionarios fueron nuevamente validados por
Saavedra & Capcha (2023), confirmando su pertinencia para estudios administrativos y
financieros. Para la investigacion, estos instrumentos fueron adaptados al contexto
institucional, por lo que fueron sometidos a un proceso de validacion por juicio de
expertos antes de su aplicacion definitiva (Ver Anexo 04).

° Cuestionario de Apalancamiento Financiero (Ver Anexo 02): Este cuestionario
tiene como objetivo evaluar el grado de apalancamiento financiero, los tipos de
apalancamiento y los riesgos asociados dentro de la Asociacion de Municipalidades
Distritales de la Provincia de Lampa. Esta conformado por 20 items, distribuidos en tres
dimensiones: grado de apalancamiento financiero, tipos de apalancamiento financiero y
tipos de riesgos. Se utiliza una escala tipo Likert de 1 a 5 puntos, donde 1 equivale a

“‘Nunca” y 5 equivale a “Siempre”.
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° Cuestionario de Sostenibilidad Econémica (Ver Anexo 03): Este cuestionario
tiene como finalidad evaluar el nivel de sostenibilidad econdémica institucional a partir de
la liquidez, la solvencia y la estabilidad operativa. Estd compuesto por 15 items,
organizados en tres dimensiones: liquidez institucional, solvencia financiera y estabilidad
operativa institucional. Para su medicion se emplea la misma escala Likert de 1 a 5

puntos, permitiendo identificar el nivel bajo, medio o alto de sostenibilidad.
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3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

Enfoque de la investigacion: Segun Hernandez et al. (2014), el enfoque cuantitativo se
distingue por la recoleccion de datos numéricos, lo cual permite medir variables, analizar
relaciones y obtener resultados de caracter objetivo. En este contexto, el presente estudio
adoptara un enfoque cuantitativo, dado que se utilizaran instrumentos estructurados que
permiten la medicion numérica con el propdsito de evaluar el apalancamiento financiero y
la sostenibilidad econdémica.

Tipo de estudio: De acuerdo con Arias (2012), la investigacién aplicada tiene como
objetivo la resolucién de problemas especificos en contextos determinados. En
consecuencia, el presente trabajo se clasifica como un estudio de tipo aplicado, dado que
tiene como objetivo generar informacién pertinente para optimizar la gestién financiera.
Diseno de investigacion: Segun Hernandez et al. (2014), los disefios no experimentales
se llevan a cabo sin la manipulacion de variables, permitiendo la observacion de los
fendmenos en su contexto natural. En este contexto, el estudio se llevara a cabo
mediante un disefio no experimental, dado que no se modificaran las condiciones de las
variables analizadas. Ademas, se caracterizara por ser de corte transversal, dado que la
recoleccién de informacion se llevara a cabo en un unico momento temporal.

Nivel de investigaciéon: Para Arias (2012), el nivel correlacional permite establecer el
grado de relacion que existe entre dos o mas variables. En consonancia con lo anterior, el
estudio se situara en un nivel correlacional, dado que tiene como objetivo establecer la
relacion entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdmica.

Técnicas de analisis de datos: En la presente investigacion se llevo a cabo un analisis
de los datos mediante la aplicacion de procedimientos estadisticos tanto descriptivos
como inferenciales. En primer lugar, se utilizd Microsoft Excel para realizar un analisis
descriptivo que incluyd la elaboracion de tablas de frecuencia, asi como el calculo de

medidas de tendencia central y medidas de dispersion. El objetivo de este procedimiento
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fue describir el comportamiento de cada item y de cada dimension de las variables objeto
de estudio.

En etapas posteriores, se empled el software estadistico SPSS para ejecutar el analisis
inferencial. Previo a la determinacion de la relacion entre las variables, se aplicaron las
pruebas de normalidad Kolmogoérov-Smirnov y Shapiro-Wilk con la finalidad de determinar
si los datos presentaban una distribucion normal. A partir de los resultados obtenidos, se
evidencid que los datos no siguieron una distribucién normal, por lo que se procedi6 a
utilizar el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para establecer el grado y la
direccion de la relacién entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdmica,

facilitando asi la interpretacion de los resultados estadisticos del estudio.

58

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



CAPITULO IV

repositorio.upsc.edu.pe

EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4.1.1. RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO GENERAL

Tabla 03: Relacion entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdmica en la

Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Correlaciones

Apalancamiento Sostenibilida

financiero d econémica
Rho de Apalancami Coeficiente de correlacion 1.000 742
Spearma ento Sig. (bilateral) 001
n financiero
15 15
Sostenibilid Coeficiente de correlacion 742% 1.000
ad Sig. (bilateral) .001
econdmica
15 15
**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Comprobacién de la hipétesis general:

Hipétesis Nula (Hy): No existe relacion significativa entre el apalancamiento financiero y
la sostenibilidad econdmica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa, 2025.

Hipétesis Alterna (H,): Existe relacién significativa entre el apalancamiento financiero y
la sostenibilidad econdémica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa, 2025.

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman obtuvo un valor de 0.742 con una
significancia bilateral de 0.001, lo cual indica que existe una correlacién positiva
considerable entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdmica en la
Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025. Este valor
refleja que, a medida que mejora el manejo del apalancamiento financiero, también
incrementa la sostenibilidad econdmica institucional, mostrando una relacién directa y
estadisticamente significativa entre ambas variables.

Dado que la significancia bilateral obtenida fue de 0.001, valor menor a 0.05, se procede
a rechazar la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (H.), afirmando que si
existe una relacion significativa entre el apalancamiento financiero y la sostenibilidad
econdémica.

Estos resultados coinciden con lo sefalado por Castillo & Castillo (2024), quienes
obtuvieron una correlacion Rho de Spearman de 0,815 con p=0,004, donde el
apalancamiento financiero se relaciona con el capital de trabajo neto, reflejando un
predominio de solvencia, liquidez y rentabilidad dentro de esta dimensién financiera. Este
patrén muestra que el uso del apalancamiento se asocia con una estructura econdmica
capaz de sostener la operatividad y atender las obligaciones financieras. Bambaren et al.
(2021) identificaron una relacion directa y significativa entre el apalancamiento financiero

y la rentabilidad, con un Rho de 0,713 y una significancia bilateral de 0,000, evidenciando
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que una mayor utilizacién del apalancamiento se vincula con mejores niveles de
desempefo econdmico dentro de esta dimension.

Resultados similares fueron encontrados por Ocafia & Masias (2024), quienes reportaron
una correlacién positiva alta con un Rho de Spearman de 0,733 vy significancia de 0,000,
donde el apalancamiento financiero se asocia con el rendimiento empresarial, mostrando
una distribucién favorable del desempefio econémico en esta dimension. Este resultado
sugiere que el apalancamiento incide en el fortalecimiento de la capacidad financiera de
las organizaciones. Saavedra & Capcha (2023) hallaron una correlacion positiva
significativa entre el apalancamiento financiero y la rentabilidad, con un r de Pearson de
0,63 y p<0,001, lo que indica una relacion estable dentro de esta dimension econdmica,
vinculada a una gestion eficiente de los recursos financieros.

Hallazgos de mayor intensidad fueron reportados por Mescua & Naccha (2022), quienes
identificaron una correlacion extremadamente alta (r=0,977) entre el apalancamiento
financiero y la liquidez, evidenciando un predominio claro de esta relacion dentro de la
dimensién financiera, asociado a la estabilidad econémica de las organizaciones. Este
resultado muestra que el apalancamiento influye directamente en la capacidad de cumplir
compromisos financieros. Chino (2022) evidencié una influencia significativa del
apalancamiento financiero sobre la rentabilidad, con un valor de p=0.000, sefialando que
el 61,27% de la variabilidad de la rentabilidad es explicada por esta variable, lo que refleja
una estructura financiera con elevada capacidad de absorcién del riesgo dentro de esta
dimension econdémica.

Desde un enfoque metodologico distinto, Asencio & Casanova (2021) determinaron una
influencia significativa del apalancamiento financiero sobre la rentabilidad mediante la
prueba de chi cuadrado, con una significancia de 0,00, lo que confirma la presencia de
una relacion relevante dentro de esta dimensién econdmica, aunque sin precisar su

intensidad. Duda (2023) identific6 que las tasas de interés inciden en los estados de
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situacion financiera, con un valor de X®=6.651 y p<0.05, evidenciando que el
apalancamiento impacta en la estructura financiera, la capacidad de financiamiento y el
nivel de riesgo, priorizando la estabilidad financiera.

El grado de apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdémica se relacionan debido
a que los trabajadores sefalaron que la institucién controla sus fondos institucionales,
revisa sus obligaciones financieras y analiza la variacion del presupuesto para evitar
endeudamientos excesivos. Cuando estas acciones se cumplen, la entidad dispone de
recursos para cumplir pagos, ejecutar actividades y mantener estabilidad operativa, lo
que permite que un mejor manejo del apalancamiento se refleje en una mayor

sostenibilidad econdmica.
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4.1.2. RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO ESPECIFICO 1
Tabla 04: Relacion entre el grado de apalancamiento financiero y la sostenibilidad

econdmica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa,

2025.
Correlaciones
Grado de
apalancamiento Sostenibilida
financiero d econémica
Rhode Grado de Coeficiente de correlacion 1.000 .684**
Spearma apalancamien Sig. (bilateral) _ 003
n to financiero 15 15
Sostenibilidad Coeficiente de correlacion .684** 1.000
econdmica  gjg_ (bilateral) .003
N 15 15

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Comprobacion de la hipétesis especifica 01:

Hipétesis Nula (Hy): No existe relaciéon significativa entre el grado de apalancamiento
financiero y la sostenibilidad econdémica en la Asociaciéon de Municipalidades Distritales
de la Provincia de Lampa, 2025.

Hipétesis Alterna (H,): Existe relacién significativa entre el grado de apalancamiento
financiero y la sostenibilidad econdémica en la Asociacién de Municipalidades Distritales
de la Provincia de Lampa, 2025.

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre el grado de apalancamiento

financiero y la sostenibilidad econémica fue de 0.684, con un nivel de significancia
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bilateral de 0.003, lo que indica una correlacién positiva considerable entre ambas
variables. Esto significa que, a medida que el grado de apalancamiento financiero se
gestiona de manera adecuada la sostenibilidad econdémica tiende a fortalecerse dentro de
la Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Como el valor de significancia fue 0.003, menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula (Ho),
y se acepta la hipotesis alterna (H:), que afirma que si existe una relacién significativa
entre ambas variables. Por lo tanto, un adecuado grado de apalancamiento contribuye a
mejorar los niveles de sostenibilidad econdmica en la institucién evaluada.

Estos resultados coinciden con lo reportado por Castillo & Castillo (2024), quienes
obtuvieron una correlacion Rho de Spearman de 0,617 con p=0,058, donde el grado de
apalancamiento financiero se relaciona con el activo corriente, mostrando una vinculaciéon
directa con la capacidad de convertir activos en efectivo en el corto plazo dentro de esta
dimensién financiera. Bambaren et al. (2021) identificaron una correlacion positiva alta
entre el grado de apalancamiento financiero y la rentabilidad, con un Rho de 0,690 y
significancia bilateral de 0,000, evidenciando que un analisis adecuado y periddico de
esta dimension favorece la transparencia y consistencia de los resultados econémicos.
Resultados similares fueron sefalados por Saavedra & Capcha (2023), quienes
encontraron una correlacion positiva significativa entre el grado de apalancamiento
financiero y la rentabilidad sobre las ventas, con un r de Pearson de 0,691 y p<0,001,
reflejando una relaciéon solida dentro de esta dimension econdmica asociada a la
eficiencia en el uso del endeudamiento. Ocafia & Masias (2024) reportaron una relacién
significativa y positiva entre el grado de apalancamiento financiero y el rendimiento
empresarial, con un Rho de Spearman de 0,441 y significancia de 0,000, mostrando una
correlacion positiva moderada dentro de esta dimension de desempefio.

Hallazgos de mayor intensidad fueron reportados por Mescua & Naccha (2022), quienes

identificaron una relacion directa muy fuerte entre el grado de apalancamiento financiero y
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la liquidez, respaldada por un coeficiente r=0,976. Chino (2022) evidenci6 una relacién
positiva y significativa entre la razén deuda-activos, correspondiente al grado de
apalancamiento financiero, y la rentabilidad, con un coeficiente estimado de 1.414718,
indicando que el incremento del endeudamiento se asocia con mayores niveles de
rentabilidad, explicando el 61,97% de su variabilidad dentro de esta dimension
economica.

Desde un enfoque metodolégico distinto, Asencio & Casanova (2021) determinaron que
la dimensién grado de apalancamiento financiero influye significativamente en la
rentabilidad de las empresas industriales pesqueras, con un nivel de significancia de 0,00.
Duda (2023) identifico que el grado de apalancamiento financiero tiene un impacto directo
en los costos reales de las empresas industriales, con un valor de X?=95.471 y p<0.05,
evidenciando que el apalancamiento incide en la estructura de costos, el riesgo operativo
y la competitividad, priorizando la estabilidad financiera.

En contraste con los estudios anteriores, Manco (2021) reporté un Rho de Spearman de
0,500 con una significancia bilateral de 0,391, indicando que el grado de apalancamiento
financiero y la utilidad no presentan una relacién significativa, lo que refleja una
distribucion independiente dentro de esta dimension financiera. Palomino (2023)
determind, mediante la prueba de chi cuadrado (x*=3.824; p=0.025), que la tasa de
endeudamiento asociada al grado de apalancamiento financiero incide significativamente
en la utilizacién de recursos, mostrando una diferencia metodolégica frente a estudios
que analizan directamente la utilidad o rentabilidad como variable dependiente.

El grado de apalancamiento financiero mantiene relacién con la sostenibilidad econémica
ya que, segun lo manifestado por los trabajadores, la institucidon controla sus fondos
institucionales, analiza la variaciéon del presupuesto y revisa sus obligaciones financieras

para evitar incrementos excesivos del endeudamiento. Estas practicas permiten contar
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con recursos disponibles para cumplir con pagos y sostener las actividades programadas,
lo que favorece la estabilidad financiera.

4.1.3. RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO ESPECIFICO 2

Tabla 05: Relacién entre los tipos de apalancamiento financiero y la sostenibilidad

economica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa,

2025.
Correlaciones
Tipos de
apalancamiento Sostenibilida
financiero d econdmica
Rho de Tipos de Coeficiente de correlacion 1.000 721**
Spearma apalancami gjq (pjlateral) . .001
n ento
N 15 15
financiero
Sostenibilid Coeficiente de correlacion J21* 1.000
ad Sig. (bilateral) .001
econdmica
15 15

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Comprobacion de la hipétesis especifica 02:

Hipotesis Nula (Hy): No existe relacion significativa entre los tipos de apalancamiento
financiero y la sostenibilidad econémica en la Asociacion de Municipalidades Distritales
de la Provincia de Lampa, 2025.

Hipétesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre los tipos de apalancamiento
financiero y la sostenibilidad econdmica en la Asociacion de Municipalidades Distritales

de la Provincia de Lampa, 2025.
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N CARLOS

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman obtenido entre los tipos de
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdémica fue de 0.721, con una
significancia bilateral de 0.001, lo que muestra una correlacion positiva considerable entre
ambas dimensiones. Esto indica que, cuando la institucién gestiona adecuadamente los
distintos tipos de financiamiento se reflejan mejoras en su sostenibilidad econdmica,
fortaleciendo la capacidad institucional para cumplir compromisos, ejecutar actividades y
mantener estabilidad operativa. En sintesis, un uso eficiente y estratégico de los distintos
tipos de apalancamiento financiero contribuye de manera notable al bienestar econémico
institucional.

Debido a que la significancia bilateral es de 0.001, menor a 0.05, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipodtesis alterna (H:), confirmando que si existe una relacién
significativa entre ambas variables, por o que se sostiene que la adecuada aplicacion de
los tipos de apalancamiento financiero favorece el fortalecimiento econémico y operativo
de la institucion evaluada.

Estos resultados coinciden con lo planteado por Castillo & Castillo (2024), quienes
obtuvieron una correlacion Rho de Spearman de 0,683 con p=0,029, donde el tipo de
apalancamiento financiero se relaciona con el pasivo corriente, evidenciando una
vinculacion directa con la capacidad de cumplir obligaciones y deudas de corto plazo
dentro de esta dimensién financiera. Bambaren et al. (2021) identificaron una relacién
significativa y directa entre los tipos de apalancamiento financiero y la rentabilidad, con un
Rho de 0,658 y una significancia bilateral de 0,000, mostrando que la evaluacion
adecuada del tipo de apalancamiento se refleja en mejores niveles de rentabilidad dentro
de esta dimension econdmica.

Resultados similares fueron reportados por Saavedra & Capcha (2023), quienes
encontraron una correlacién positiva significativa entre el tipo de apalancamiento

financiero y la rentabilidad de los activos, con un r de Pearson de 0,695 y p<0,001,
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evidenciando una relacién fuerte dentro de esta dimension econdmica asociada al uso
eficiente del financiamiento. Ocafia & Masias (2024) hallaron una relacion significativa y
positiva entre el tipo de crédito financiero y el rendimiento empresarial, con un Rho de
Spearman de 0,529 y significancia de 0,000, lo que refleja una correlacion positiva
moderada dentro de esta dimensién de desempefio.

Hallazgos de elevada intensidad fueron sefialados por Mescua & Naccha (2022), quienes
identificaron una relacion directa entre los tipos de gastos financieros y la liquidez,
respaldada por un coeficiente r=0,953, evidenciando un predominio claro de esta
asociacion dentro de la dimension financiera. Duda (2023) determiné que el tipo de
apalancamiento financiero afecta los aspectos econémicos de las compafias, con un
valor de X?=27.766 y p<0.05, evidenciando que la duracién de los préstamos incide en los
costos financieros, el flujo de efectivo, la rentabilidad y la estabilidad financiera a largo
plazo.

Desde un enfoque estructural, Asencio & Casanova (2021) determinaron que la
dimensién tipo de apalancamiento financiero y estructura de capital influye
significativamente en la rentabilidad, con un nivel de significancia de 0,00, confirmando la
incidencia de las decisiones financieras y de gobierno corporativo dentro de esta
dimensién econdémica. Manco (2021) reportd un Rho de Spearman de 0,158 con una
significancia bilateral de 0,800, indicando que el tipo de apalancamiento financiero y la
utilidad no presentan una relacion significativa, lo que refleja una distribucién
independiente cuando se analizan plazos mayores a un afio dentro de esta dimensién
financiera.

La relacion entre los tipos de apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica se
entiende porque los trabajadores indicaron que la institucion utiliza diversas fuentes de
financiamiento externo para fortalecer sus actividades, y que en varios casos este

financiamiento contribuye positivamente al desarrollo institucional sin comprometer la
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estabilidad presupuestaria. Ademas, mencionaron que se evallan las condiciones antes
de asumir obligaciones financieras y que el uso del financiamiento suele apoyar la
ejecucion de proyectos y pagos operativos. Por ello, cuando se aplican adecuadamente
los tipos de apalancamiento, la estabilidad econdémica mejora y la gestion institucional se
sostiene con mayor seguridad.

4.1.4. RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL OBJETIVO ESPECIFICO 3

Tabla 06: Relacion entre los tipos de riesgos y la sostenibilidad econdmica en la

Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Correlaciones

Tipos de Sostenibilidad

riesgos econdomica
Rho de Tipos de Coeficiente de correlacion 1.000 -.598**
Spearma riesgos Sig. (bilateral) . .009
n
N 15 15
Sostenibilidad Coeficiente de correlacion -.598** 1.000
economica  gjg (pjlateral) .009
N 15 15

**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Comprobacion de la hipotesis especifica 03:

Hipétesis Nula (Hy): No existe relacion significativa entre los tipos de riesgos vy la
sostenibilidad econémica en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia

de Lampa, 2025.
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Hipétesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre los tipos de riesgos y la
sostenibilidad econémica en la Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia
de Lampa, 2025.

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre los tipos de riesgos y la
sostenibilidad econémica fue de -0.598, con una significancia bilateral de 0.009, lo cual
indica una correlacion negativa considerable. Esto significa que, cuando los riesgos
financieros, operativos o econémicos aumentan dentro de la institucién, la sostenibilidad
econdmica tiende a disminuir, afectando la capacidad de cumplir obligaciones, sostener
actividades y mantener estabilidad presupuestaria. Por el contrario, mantener niveles
bajos de riesgo favorece la sostenibilidad, permitiendo una gestion mas segura de los
recursos y del financiamiento institucional.

Como el valor de significancia bilateral es de 0.009, menor a 0.05, se procede a rechazar
la hipétesis nula (Ho), y se acepta la hipotesis alterna (H:), afirmando que si existe una
relacion significativa entre ambas variables, concluyendo que el incremento de riesgos
financieros impacta negativamente en los niveles de sostenibilidad econdémica de la
institucion evaluada.

Estos resultados guardan coincidencia con lo planteado por Castillo & Castillo (2024),
quienes obtuvieron una correlacién Rho de Spearman de 0,610 con p=0,057, donde el
tipo de riesgo asociado al apalancamiento financiero se relaciona con el ciclo operativo,
evidenciando su incidencia en la eficiencia del uso de los recursos y en la gestion de los
procesos operativos dentro de esta dimension financiera. Este patréon sugiere que el
control del riesgo influye en la capacidad de la organizacion para sostener su dinamica
operativa. Bambaren et al. (2021) identificaron una correlacion positiva entre los tipos de
riesgos y la rentabilidad, con un Rho de 0,510 y significancia bilateral de 0,000,
mostrando que la aplicacion de controles y procedimientos internos se asocia con una

mejor respuesta frente a riesgos que afectan los resultados econdémicos.
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Resultados de intensidad comparable fueron reportados por Saavedra & Capcha (2023),
quienes encontraron una correlacion positiva significativa entre los tipos de riesgo del
apalancamiento financiero y la rentabilidad sobre el capital, con un r de Pearson de 0,59 y
p<0,001, evidenciando una relacion relevante dentro de esta dimension econdmica
asociada a la gestién del endeudamiento. Este resultado indica que el manejo del riesgo
financiero incide en la generacion de rentabilidad del capital. Ocana & Masias (2024)
hallaron una relacion significativa entre los tipos de riesgo y el rendimiento empresarial,
con un Rho de Spearman de 0,516 y significancia de 0,000, reflejando una correlaciéon
positiva moderada dentro de esta dimension de desempefio.

Hallazgos de elevada intensidad fueron sefialados por Mescua & Naccha (2022), quienes
identificaron una relacion directa muy fuerte entre los tipos de riesgo de endeudamiento y
la liquidez, respaldada por un coeficiente r=0,952, evidenciando un predominio claro de
esta asociacion dentro de la dimensién financiera. Este resultado muestra que la
adecuada gestion del riesgo de endeudamiento se vincula con niveles Optimos de
liquidez, lo que resulta determinante para la estabilidad econdémica. Chino (2022)
evidencid que los riesgos asociados a la razon deuda—capital influyen de manera positiva
y significativa en la rentabilidad, con un coeficiente de 1.265955 y p=0.00010, explicando
el 59,78% de la variabilidad de la rentabilidad, lo que refleja una gestién del riesgo
financiero orientada a maximizar beneficios sin comprometer la estabilidad.

Desde un enfoque distinto, Asencio & Casanova (2021) determinaron que la dimension
riesgos de las decisiones de estructura de apalancamiento influye significativamente en la
rentabilidad, con un nivel de significancia de 0,00, confirmando la incidencia del riesgo
financiero dentro de esta dimension econdmica. Duda (2023) identificd que los riesgos de
financiamiento no tienen impacto en los estados de resultados, con un valor de X?=1.048
y p>0.05, evidenciando una ausencia de efecto directo atribuida a limitaciones en la

cultura financiera y en la diversificacion de fuentes de financiamiento.
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En contraste con los estudios anteriores, Manco (2021) reporté un Rho de Spearman de
0,200 con una significancia bilateral de 0,748, indicando que los tipos de riesgo y la
utilidad no presentan una relacién significativa, lo que refleja una independencia entre
ambas variables dentro de esta dimension financiera, especialmente cuando se analiza la
relacion entre deuda y resultados econdmicos.

La relacion entre los tipos de riesgos y la sostenibilidad econémica se evidencia debido a
que varios trabajadores sefalaron que la institucion puede enfrentar riesgos financieros,
operativos o econdmicos derivados del cumplimiento de obligaciones, y que en ocasiones
los compromisos pendientes o variaciones externas afectan la estabilidad presupuestaria.
Cuando el nivel de riesgo aumenta, la disponibilidad de recursos se reduce y las
operaciones se vuelven mas vulnerables, lo que disminuye la capacidad de mantener
continuidad en actividades y pagos institucionales. Por ello, un mayor riesgo se relaciona
con una menor sostenibilidad econdémica, situacién reflejada en el coeficiente negativo
obtenido.

4.2. RESULTADOS DE LA VARIABLE APALANCAMIENTO FINANCIERO Y SUS
DIMENSIONES

Tabla 07: Niveles del apalancamiento financiero en los trabajadores de la Asociacion de

Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Apalancamiento financiero N° %
Bajo 4 27%
Medio 7 47%
Alto 4 27%
Total 15 100%
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En la Tabla 07 se aprecia que el 47% de los trabajadores se ubica en un nivel medio de
apalancamiento financiero, lo que indica que la mayoria percibe que la institucion analiza
periddicamente la variacion presupuestal, mantiene cierto control sobre los fondos
institucionales y revisa sus obligaciones financieras con moderacién para evitar
incrementos innecesarios en el endeudamiento. Los encuestados manifestaron ademas
que en diversos casos se gestionan los costos y gastos operativos de forma aceptable,
aunque aun existen aspectos que podrian fortalecerse para alcanzar un control mas
optimo.

Por otro lado, el 27% se sitia en el nivel alto, reflejando que un grupo importante
considera que la institucion utiliza adecuadamente distintas fuentes de financiamiento, y
que incluso el financiamiento externo contribuye positivamente al desarrollo institucional,
permitiendo ejecutar actividades sin comprometer el equilibrio financiero. Estas
respuestas evidencian confianza en la gestion del apalancamiento cuando se toman
decisiones oportunas y estratégicas.

Finalmente, otro 27% se posiciona en un nivel bajo, lo que pone en evidencia que
algunos trabajadores perciben que no siempre se identifican con claridad los costos y
gastos operativos, y que los compromisos pendientes pueden impactar en la capacidad
financiera de la Asociacién. De igual forma, sefalaron que en ocasiones se asumen
financiamientos que podrian generar efectos negativos debido a sus condiciones, lo cual
demuestra la necesidad de reforzar la evaluacién previa y la gestion preventiva del

endeudamiento.
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Tabla 08: Niveles por dimensiones del apalancamiento financiero en los trabajadores de

la Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Dimensiones Bajo Medio Alto Total

N° % N° % N° % N° %

Grado de apalancamiento

2 13% 8 53% 5 33% 15 100%
financiero
Tipos de apalancamiento

4 27% 7 47% 4 27% 15 100%
financiero
Tipos de riesgos 5 33% 6 40% 4 27% 15 100%

En la dimension grado de apalancamiento financiero, el 53% de los trabajadores
considera el grado de apalancamiento financiero como medio, sefialando que existe
control presupuestal y revisién de obligaciones, aunque aun con aspectos por mejorar. Un
33% lo percibe alto, lo que refleja una gestion mas sdlida del endeudamiento y equilibrio
financiero. En contraste, el 13% lo califica como bajo, indicando que algunos identifican
dificultades en el control de costos y compromisos, lo que evidencia la necesidad de
reforzar los mecanismos financieros.

En la dimensién tipos de apalancamiento financiero, el 47% de los trabajadores se ubica
en un nivel medio, indicando un uso moderado de fuentes de financiamiento y decisiones
aceptables al asumir obligaciones. Un 27% lo considera alto, destacando que el
financiamiento externo favorece la ejecucion institucional sin afectar la estabilidad. En
contraste, el 27% lo percibe bajo, reflejando incertidumbre frente a los efectos o
condiciones del financiamiento utilizado.

En cuanto a los tipos de riesgos, el 40% los considera de nivel medio, reconociendo

riesgos moderados que requieren vigilancia. Un 27% los percibe altos, evidenciando
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vulnerabilidad ante riesgos crediticios u operativos. Por otro lado, el 33% los califica como
bajos, indicando que la institucion cuenta con procedimientos que contribuyen a controlar
y enfrentar posibles afectaciones financieras.

4.3. RESULTADOS DE LA VARIABLE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y SUS
DIMENSIONES

Tabla 09: Niveles de sostenibilidad econémica en los trabajadores de la Asociacion de

Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Sostenibilidad econémica N° %

Bajo 2 13%
Medio 7 47%
Alto 6 40%
Total 15 100%

En la Tabla 09 se observa que el 47% de los trabajadores sefialé un nivel medio de
sostenibilidad econdmica, lo cual indica que, en términos generales, perciben que la
institucion mantiene un manejo aceptable de sus recursos, cumple con sus pagos Yy
gestiona relativamente bien su flujo de caja, permitiendo el desarrollo operativo sin
mayores interrupciones. Los encuestados manifestaron que en la mayoria de las
situaciones existe control sobre los ingresos y egresos, se atienden obligaciones en
plazos razonables y se toman decisiones financieras oportunas, aunque aun con margen
para mejorar el fortalecimiento econdmico institucional.

Asimismo, el 40% ubicé la sostenibilidad econdmica en un nivel alto, lo que refleja que
una parte considerable del personal considera que la institucion dispone de capacidad
para sostener sus actividades en el tiempo, enfrentar imprevistos y administrar recursos

con eficiencia, permitiendo cumplir metas institucionales sin comprometer su estabilidad.
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Estas respuestas sugieren confianza en la continuidad de las operaciones y en la
capacidad de respuesta ante compromisos financieros.

En contraste, el 13% la evalta en nivel bajo, lo que evidencia que un grupo menor de
trabajadores percibe que en ciertos momentos podrian presentarse dificultades para
atender obligaciones inmediatas o mantener liquidez constante, y que se requeriria
reforzar la planificacion presupuestaria para garantizar estabilidad en contextos de mayor
demanda o restriccion financiera.

Tabla 10: Niveles por dimensiones de la sostenibilidad econdmica en los trabajadores de

la Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, 2025.

Dimensiones Bajo Medio Alto Total

N° % N° % N° % N° %
Liquidez institucional 2 13% 5 33% 8 53% 15 100%
Solvencia financiera 1 7% 8 583% 6 40% 15 100%

Estabilidad operativa
3 20% 8 53% 4 27% 15 100%

institucional

En la dimension de liquidez institucional, el 53% de los trabajadores la ubicd en nivel alto,
seflalando que la institucion cuenta con recursos disponibles para cumplir obligaciones
inmediatas, realizar pagos oportunos y mantener el flujo de caja necesario para continuar
actividades sin retrasos. Un 33% la considera en nivel medio, indicando un manejo
aceptable de ingresos y egresos, aunque en algunos momentos la disponibilidad puede
ser ajustada. Por su parte, el 13% la calific6 como baja, reflejando que ciertos
trabajadores perciben limitaciones para cubrir responsabilidades financieras en

situaciones criticas.
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Respecto a la solvencia financiera, el 53% la situa en nivel medio, evidenciando equilibrio
entre activos y pasivos y evaluacion moderada al asumir compromisos financieros. El
40% la percibe alta, confiando en la capacidad institucional para sostener obligaciones
futuras sin riesgos mayores. En contraste, el 7% la considera baja, indicando la existencia
de posibles riesgos de endeudamiento o debilidades en proyecciones financieras.

En cuanto a la estabilidad operativa institucional, el 53% de los encuestados la ubicé en
nivel medio, lo que sugiere continuidad en actividades y servicios, aunque con posibles
limitaciones presupuestarias o logisticas. Un 27% la considera alta, destacando buena
administracién de recursos y respuesta ante imprevistos. Finalmente, el 20% la percibe
baja, indicando que ciertos eventos o restricciones financieras podrian generar
interrupciones o retrasos, por lo que seria necesario reforzar mecanismos de

contingencia.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind que existe relacion positiva considerable y significativa entre el
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica en la Asociacion de
Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, ya que el coeficiente Rho
Spearman fue de 0.742 con significancia bilateral 0.001; esto indica que, a medida que el
apalancamiento se gestiona adecuadamente, la sostenibilidad econdémica tiende a
fortalecerse. Pese al vinculo favorable, los trabajadores sefialaron deficiencias como falta
de identificacion oportuna de costos, riesgo en el uso del financiamiento externo y
presencia de riesgos financieros que pueden afectar la continuidad operativa. Debido a
que la significancia fue menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alterna.

SEGUNDA: Se identificd una relacion positiva moderada y significativa entre el grado de
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica, con un coeficiente Rho de 0.684
y significancia 0.003; lo que implica que un mejor control del endeudamiento favorece
directamente la estabilidad econdémica. No obstante, los trabajadores indicaron
dificultades para identificar costos y compromisos con anticipacion, lo que puede limitar la
disponibilidad de recursos. Al ser la significancia menor a 0.05, se rechaza la hipodtesis
nula y se acepta la alterna.

TERCERA: Se determind que existe relacion positiva alta y significativa entre los tipos de
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econémica, con un coeficiente Rho de 0.721

y significancia 0.001; esto indica que un uso adecuado y estratégico del financiamiento
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favorece el desarrollo institucional y su estabilidad. Sin embargo, se identifico
incertidumbre en el uso del financiamiento externo y condiciones que no siempre generan
resultados favorables, por lo que se requiere fortalecer la evaluacion de tasas y convenios
antes de asumir obligaciones. Al ser la significancia menor a 0.05, se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la alterna.

CUARTA: Se concluyé que existe relaciéon negativa considerable y significativa entre los
tipos de riesgos y la sostenibilidad econdémica, con un coeficiente Rho de -0.598 y
significancia 0.009; lo que significa que, al incrementarse los riesgos financieros y
operativos, la sostenibilidad econémica disminuye. Los trabajadores manifestaron que
persisten riesgos en compromisos financieros y exposicién a factores externos, lo que
puede afectar la estabilidad institucional si no se fortalecen medidas preventivas. Al ser la

significancia menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la Direccion Ejecutiva se recomienda fortalecer integralmente la gestion del
apalancamiento financiero y la sostenibilidad econdémica, mediante la creacién de
lineamientos institucionales para el uso y control del financiamiento, acompafados de una
politica interna que regule evaluacién de costos, analisis presupuestario y nivel de
endeudamiento permitido. Esto puede ejecutarse a través de sesiones periddicas de
revision financiera, elaboracion de reportes comparativos y supervision del cumplimiento
de obligaciones. Debido a que aun existen debilidades en la identificacion temprana de
costos, riesgos asociados al uso del financiamiento externo y vulnerabilidad econémica
ante compromisos no previstos, lo que limita la estabilidad financiera a largo plazo.
SEGUNDA: A la Administracion se recomienda fortalecer el grado de apalancamiento
financiero optimizando los mecanismos de control presupuestal y seguimiento de
obligaciones mediante un sistema de registro y monitoreo continuo de flujos financieros,
que incluya control documentario, calendario de vencimientos y revision previa de
compromisos. Su ejecucion puede realizarse mediante un software o plantilla interna
estandarizada que permita visualizar en tiempo real pagos, costos y disponibilidad
presupuestaria. Esta accion se plantea porque aun se evidencian dificultades para prever
compromisos y costos con la anticipacion necesaria, o que puede generar tensiones en
la disponibilidad de recursos y afectar la sostenibilidad institucional en el corto plazo.
TERCERA: Al area de Finanzas se recomienda optimizar el uso de tipos de

apalancamiento financiero impulsando un analisis técnico comparativo de fuentes de
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financiamiento antes de su contratacion, considerando tasas, plazos, garantias y
beneficios institucionales. Ello puede ejecutarse mediante matrices de decision, revision
de ofertas del mercado y evaluacion costo - beneficio previa a la aceptacion de créditos o
convenios externos. Esta medida resulta necesaria ya que persiste incertidumbre
respecto al uso de financiamiento externo y no siempre se garantiza que las condiciones
obtenidas generen un impacto positivo en el desarrollo institucional, por lo que reforzar
criterios técnicos permitira decisiones financieras mas seguras y sostenibles.

CUARTA: A la Tesoreria se recomienda implementar un plan de gestion y mitigacion de
riesgos financieros y operativos, mediante identificacion de riesgos recurrentes,
evaluacion de escenarios adversos y formulacion de estrategias preventivas como fondos
de contingencia, alertas tempranas y protocolos para eventos inesperados. Su aplicacion
puede realizarse a través de informes mensuales de riesgo, actualizacion de matrices y
capacitacion al personal en respuesta financiera. Esto surge porque se detectd
exposicion a riesgos que pueden comprometer pagos y continuidad operativa,
evidenciando necesidad de fortalecer medidas de prevencion para evitar impactos

directos sobre la sostenibilidad econdmica.
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Anexo 02: Cuestionario sobre el apalancamiento financiero

Presentacion: Estimado(a) colaborador(a), el presente cuestionario forma parte de la
investigacion sobre el apalancamiento financiero en la Asociaciéon de Municipalidades
Distritales de la Provincia de Lampa. Su participacién es voluntaria y la informacion sera
utilizada unicamente con fines académicos.

Introduccién: El instrumento evalua el grado de apalancamiento financiero, los tipos de
apalancamiento y los riesgos asociados. Sus respuestas nos permitiran analizar la
situacion financiera institucional desde la percepcion de los trabajadores.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada afirmacion y marque la alternativa que refleje
su opinién. La escala de valoracion es la siguiente:

e 1=Nunca

e 2 =Casinunca
e 3 =Aveces

e 4 = Casi siempre

e 5= Siempre
No existen respuestas correctas o incorrectas; seleccione Unicamente una opcién por
item.

CUESTIONARIO SOBRE EL APALANCAMIENTO FINANCIERO 112(3|4]|5
N° |DIMENSION 1: GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

¢Considera usted que la gerencia administrativa y financiera de la
Asociacion de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa
analiza periddicamente la variacion del presupuesto para evaluar el
grado de apalancamiento financiero?

¢ En su opinién, en la institucion se identifican de manera adecuada los
2 |[costos y gastos operativos y no operativos que influyen en su
disponibilidad financiera?

¢,Cree usted que se lleva un control oportuno y actualizado de los fondos
institucionales provenientes de transferencias, aportes y recursos
propios dentro de la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa?

¢Considera usted que la institucidn revisa adecuadamente sus
4 |obligaciones financieras para evitar un aumento innecesario en el nivel
de endeudamiento?

¢En su opinion, los compromisos pendientes (pagos a proveedores,
5 [servicios u obligaciones administrativas) afectan la capacidad financiera
de la institucion?

¢ Cree usted que la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
6 [Provincia de Lampa compara su nivel de endeudamiento con periodos
anteriores para identificar riesgos financieros?
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¢ Considera usted que existen mecanismos internos que permiten
7 |anticipar incrementos en los costos de financiamiento o penalidades por
incumplimiento?

DIMENSION 2: TIPOS DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

¢ Considera usted que la institucion utiliza apropiadamente las diferentes
8 [fuentes de financiamiento disponibles para fortalecer sus actividades
operativas?

En su opinién, el financiamiento externo que recibe la Asociacién de
9 [Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa contribuye a
obtener un apalancamiento positivo?

¢ Cree usted que algunos compromisos financieros asumidos por la
10 |institucion generan un apalancamiento neutral debido a las tasas de
interés u otras condiciones establecidas?

¢ Considera usted que la institucion evita recurrir a financiamientos que

11 . - , .
puedan generar efectos negativos en su estabilidad financiera?

¢ En su opinion, antes de asumir compromisos financieros, la Asociacion
de Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa evalua
adecuadamente el tipo de financiamiento que se ajusta a su capacidad
de pago?

12

¢ Considera usted que la institucién analiza los beneficios y riesgos antes

13 - . - -
de suscribir nuevos convenios o asumir financiamientos externos?

¢ Cree usted que el uso de financiamiento externo contribuye a mejorar
la ejecucion institucional sin comprometer la estabilidad presupuestaria?

DIMENSION 3: TIPOS DE RIESGOS

14

En su opinion, ¢la institucion es vulnerable al riesgo crediticio cuando

15 . oo . .
gestiona obligaciones o convenios con entidades externas?

¢ Considera usted que se llevan a cabo procedimientos internos
16 |eficientes para enfrentar riesgos operativos, como fallas administrativas
o interrupciones en las actividades?

¢ Cree usted que la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa evalua los efectos de factores econdmicos externos
como el tipo de cambio o la inflaciéon, sobre sus compromisos
financieros?

17

¢En su opinion, existe una adecuada gestion y administracion de los

18 ) . . . o
activos institucionales para evitar deterioro, desuso o pérdida de valor?

¢ Considera usted que la institucion identifica oportunamente los riesgos

19
financieros que podrian afectar la continuidad de sus actividades?

¢, Cree usted que existen medidas preventivas para evitar situaciones de
20 [insolvencia o dificultades en el cumplimiento de obligaciones
institucionales?
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nexo 03: Cuestionario sobre la sostenibilidad econdmica

Presentacion: Estimado(a) colaborador(a), este cuestionario forma parte del estudio
sobre la sostenibilidad econémica de la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa. Su participacion contribuira al analisis del desempeno institucional.

Introduccién: El instrumento evalia tres dimensiones: liquidez institucional, solvencia
financiera y estabilidad operativa. Sus respuestas ayudaran a comprender el nivel de
sostenibilidad econdmica desde la perspectiva de los trabajadores.

Instrucciones: Por favor, lea cada afirmaciéon con atencién y seleccione la opcion que
mejor describa su percepcion. La escala utilizada es:
e 1=Nunca

e 2 =Casinunca
e 3=Aveces

e 4 = Casi siempre
e 5= Siempre

Elija solo una alternativa por pregunta. Su colaboracion es confidencial y muy valiosa.

CUESTIONARIO SOBRE LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 112|345
N° [DIMENSION 1: LIQUIDEZ INSTITUCIONAL

¢, Considera usted que la institucion cuenta con disponibilidad
1 |suficiente de recursos financieros para atender sus obligaciones
inmediatas?

¢ En su opinion, los pagos a proveedores y servicios se realizan de
2 [manera oportuna, sin generar retrasos que afecten las operaciones
institucionales?

., Cree usted que la entidad gestiona adecuadamente su flujo de
caja para asegurar la continuidad de sus actividades diarias?

¢, Considera usted que existe un control efectivo sobre los ingresos
y egresos que permite mantener una liquidez estable dentro de la
Asociacién de Municipalidades Distritales de la Provincia de
Lampa?

¢En su opinién, la institucion toma decisiones financieras
5 |oportunas para evitar problemas de falta de liquidez durante el
desarrollo de sus actividades?

DIMENSION 2: SOLVENCIA FINANCIERA

¢,Considera usted que la entidad mantiene una adecuada relacion
6 |entre sus activos y pasivos, garantizando estabilidad financiera a
largo plazo?

(En su  opinion, la institucidn evalia correctamente los
compromisos financieros antes de asumir nuevas obligaciones?

8 | ¢ Cree usted que la Asociacién de Municipalidades Distritales de la
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Provincia de Lampa cuenta con capacidades suficientes para
sostener sus obligaciones financieras futuras?

., Considera usted que la institucion presenta niveles de
endeudamiento que no comprometen su estabilidad financiera?

¢, En su opinién, la institucion realiza proyecciones financieras que
permiten anticipar posibles riesgos relacionados con su solvencia?

DIMENSION 3: ESTABILIDAD OPERATIVA INSTITUCIONAL

10

¢, Considera usted que la institucion mantiene la continuidad de sus
11 |actividades y servicios sin interrupciones causadas por limitaciones
financieras?

¢En su opinidn, los recursos asignados permiten cumplir
12|adecuadamente con las metas y funciones institucionales
planificadas?

¢, Cree usted que la Asociacién de Municipalidades Distritales de la
13|Provincia de Lampa gestiona de manera eficiente sus recursos
para garantizar estabilidad en sus operaciones?

¢, Considera usted que la institucidon cuenta con procedimientos que
14 |permiten enfrentar imprevistos operativos sin afectar sus
actividades principales?

¢, En su opinién, la institucion demuestra capacidad para sostener
15|sus operaciones a lo largo del tiempo, incluso en situaciones de
restriccion presupuestaria?
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Anexo 04: Base de datos

APALANCAMIENTO FINANCIERO

Tipos de riesgos

4
4

3
3

4144
4144

4(alalalala

Tipos de apalancamiento
financiero

3

4

3|4|alala|4a]|a

3

4

1

4

P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1|P1]|P2
5

0

3

Grado de apalancamiento
financiero

34|44

3

SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

4

344|144 ]|4]|4

3

5

4 | 4

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7 |P8|P9

414ala)4

3

10
11

12| 4 | 4
13

14
15

Estabilidad operativa
institucional

Solvencia financiera

P8 | P9 |P10| P11 |P12 (P13 | P14 | P15

Liquidez institucional

P3| P4 | P5|P6|P7

P2

P1
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10 | 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3
11 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3
12 | 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3
13| 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2
14 | 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5
15| 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3
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Figura 01: Aplicacion del cuestionario a los representantes de la Asociacion de
Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa, durante el trabajo de campo —
2025.

Figura 02: Registro y verificacion de informacion financiera mediante la aplicacion del
instrumento de investigacién en la Asociacion de Municipalidades Distritales de la
Provincia de Lampa — 2025.
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Figura 03: Proceso de recoleccion de datos relacionados al apalancamiento financiero,
realizado en las oficinas administrativas de la Asociacién de Municipalidades Distritales
—2025.

R T e s L IMPORTANT

de la Provincia de Lampa

Y

A
Figura 04: Aplicacion del instrumento de investigacién a los responsables del area
administrativa para evaluar la sostenibilidad econdmica en la Asociacion de

Municipalidades Distritales de la Provincia de Lampa — 2025.
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Figura 05: Proceso de recoleccién de informacion mediante la aplicacion del instrumento
de investigacion en las oficinas administrativas de la Asociacion de Municipalidades
Distritales de la Provincia de Lampa — 2025.
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