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la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en

la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Yunguyo, durante el año 2025.

Se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo

básico, nivel correlacional, con diseño no experimental y transversal. La

población estuvo conformada por 35 trabajadores administrativos de la

UGEL Yunguyo, a quienes se aplicó un cuestionario como instrumento

de recolección de datos. Los resultados obtenidos mediante el

coeficiente Rho de Spearman demostraron que existe una correlación

positiva y estadísticamente significativa entre el control interno y

la ejecución presupuestal (Rho = 0.796, p = 0.000). Asimismo, para
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(Rho = 0.701, p = 0.000), lo que evidencia que un adecuado sistem

a de control interno contribuye al registro oportuno y formal de
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observó una correlación positiva moderada significativa con la fase de

devengado (Rho = 0.665, p = 0.000), lo cual sugiere que el cumplimie
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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) 

Yunguyo, durante el año 2025. Se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo básico, 

nivel correlacional, con diseño no experimental y transversal. La población estuvo 

conformada por 35 trabajadores administrativos de la UGEL Yunguyo, a quienes se aplicó 

un cuestionario como instrumento de recolección de datos. Los resultados obtenidos 

mediante el coeficiente Rho de Spearman demostraron que existe una correlación 

positiva y estadísticamente significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal (Rho = 0.796, p = 0.000). Asimismo, para el primer objetivo específico, se 

halló una correlación positiva alta y significativa entre el control interno y la fase de 

compromiso (Rho = 0.701, p = 0.000), lo que evidencia que un adecuado sistema de 

control interno contribuye al registro oportuno y formal de las obligaciones 

presupuestales. Respecto al segundo objetivo, se observó una correlación positiva 

moderada significativa con la fase de devengado (Rho = 0.665, p = 0.000), lo cual sugiere 

que el cumplimiento de los procedimientos internos mejora la ejecución contable del 

gasto. Para el tercer objetivo específico, se identificó una alta correlación positiva con la 

fase de giro (Rho = 0.779, p = 0.000), indicando que el control interno incide directamente 

en la programación y ejecución eficiente de los pagos. Se concluye que un sistema de 

control interno sólido influye favorablemente en el cumplimiento de las fases 

presupuestales y en el manejo eficiente de los recursos públicos, por lo que se 

recomienda su fortalecimiento continuo dentro de la UGEL Yunguyo. 

Palabras clave: Control interno, Compromiso, Devengado, Ejecución presupuestal, Giro. 
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ABSTRACT 

The general objective of this study was to determine the relationship between internal 

control and budget execution at the Yunguyo Local Educational Management Unit (UGEL) 

during the year 2025. It was developed under a quantitative approach, of a basic type, 

correlational level, with a non-experimental and cross-sectional design. The population 

consisted of 35 administrative workers from the Yunguyo UGEL, to whom a questionnaire 

was applied as a data collection instrument. The results obtained through Spearman's 

Rho coefficient showed that there is a positive and statistically significant correlation 

between internal control and budget execution (Rho = 0.796, p = 0.000). Likewise, for the 

first specific objective, a high and significant positive correlation was found between 

internal control and the commitment phase (Rho = 0.701, p = 0.000), which shows that an 

adequate internal control system contributes to the timely and formal registration of 

budgetary obligations. Regarding the second objective, a significant moderate positive 

correlation was observed with the accrual phase (Rho = 0.665, p = 0.000), suggesting that 

compliance with internal procedures improves accounting execution of expenditures. For 

the third specific objective, a high positive correlation was identified with the transfer 

phase (Rho = 0.779, p = 0.000), indicating that internal control directly impacts the 

efficient scheduling and execution of payments. It is concluded that a solid internal control 

system favorably influences compliance with the budgetary phases and the efficient 

management of public resources. Therefore, its continued strengthening within the 

Yunguyo UGEL is recommended. 

Keywords: Internal control, Commitment, Accrual, Budget execution, Expenditure. 
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INTRODUCCIÓN 

El presente estudio es relevante porque aborda la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Yunguyo, 

considerando que una gestión eficiente de los recursos es fundamental para garantizar la 

calidad del servicio educativo en la provincia. La adecuada planificación, ejecución y 

supervisión del presupuesto impacta directamente en la infraestructura escolar, la 

disponibilidad de materiales educativos y la contratación oportuna de docentes. Por ello, 

este estudio permite identificar las deficiencias en los mecanismos de control interno y 

proponer mejoras para optimizar la gestión financiera de la UGEL. 

Desde una perspectiva teórica, la investigación contribuye al análisis del control interno 

como un factor determinante en la administración pública, permitiendo contrastar las 

normativas vigentes con su aplicación en la práctica. Además, proporciona evidencia 

empírica sobre cómo las deficiencias en el control interno afectan la ejecución 

presupuestal, lo que permite fortalecer el marco conceptual sobre gestión pública y 

eficiencia administrativa en el sector educativo. 

En el ámbito práctico, este estudio es de utilidad para los directivos y funcionarios de la 

UGEL Yunguyo, ya que ofrece un diagnóstico detallado sobre los problemas existentes 

en la ejecución presupuestal y las debilidades en los procesos de control. Con base en 

los resultados, se puede plantear estrategias para mejorar la transparencia, eficiencia y 

eficacia en la administración de los recursos, evitando la subejecución o el uso 

inadecuado del presupuesto asignado. 

En términos metodológicos, este estudio aporta una base de referencia para futuras 

investigaciones sobre la relación entre control interno y ejecución presupuestal en 

entidades educativas del sector público. Además, permite generar recomendaciones que 

puedan ser replicadas en otras UGEL del país, contribuyendo al fortalecimiento de la 

gestión educativa a nivel regional y nacional. 
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Por lo tanto, este estudio es necesario para comprender las limitaciones actuales en el 

control interno de la UGEL Yunguyo y su impacto en la ejecución presupuestal. La 

identificación de factores críticos y la formulación de propuestas de mejora contribuirán a 

la toma de decisiones informadas en la gestión educativa, asegurando un uso eficiente de 

los recursos públicos destinados a la educación. El informe final de investigación se 

organiza en capítulos que desarrollan de forma secuencial cada parte del estudio. El 

Capítulo I presenta el planteamiento del problema, antecedentes y objetivos. El Capítulo II 

expone el marco teórico, conceptual e hipótesis. En el Capítulo III se detalla la 

metodología aplicada. El Capítulo IV muestra el análisis de los resultados obtenidos. 

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, la bibliografía consultada y 

los anexos respectivos. 
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CAPÍTULO I​

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

El control interno en la administración pública es un mecanismo fundamental para 

garantizar la eficiencia en la gestión de recursos y la transparencia en el uso de fondos 

públicos. A nivel internacional, organismos como la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económicos (2024) y el Banco Mundial (2020) han señalado que las 

deficiencias en los sistemas de control interno afectan negativamente la ejecución 

presupuestal, generando subejecución, malversación de fondos y corrupción. En diversos 

países, la falta de un control interno efectivo ha ocasionado desvíos presupuestales y 

asignaciones inadecuadas de los recursos destinados a sectores clave como educación, 

salud y desarrollo social. En los sistemas educativos, la adecuada ejecución del 

presupuesto es crucial para garantizar la calidad del servicio. Informes de la UNESCO 

han revelado que países con débiles mecanismos de control interno presentan 

dificultades en la asignación y ejecución de fondos destinados a la educación, lo que 

repercute en deficiencias en infraestructura, falta de materiales educativos y problemas 

en la contratación de personal docente (UNESCO, 2008). En contraste, los países que 

han fortalecido sus sistemas de control interno han logrado mejorar la eficiencia del gasto 
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público, optimizando la calidad educativa y asegurando el cumplimiento de sus metas de 

desarrollo. 

En el Perú, la Contraloría General de la República ha identificado deficiencias recurrentes 

en los sistemas de control interno de diversas entidades del sector público, incluyendo las 

unidades de gestión educativa local (UGEL). Estas deficiencias se reflejan en la falta de 

planificación presupuestal, la subejecución de recursos y la ineficiencia en la asignación 

de fondos, lo que impide el cumplimiento de los objetivos institucionales. De acuerdo con 

informes de la Contraloría, en varias UGEL del país se ha detectado una ejecución 

deficiente del presupuesto asignado, con retrasos en la adquisición de bienes y servicios 

esenciales para el sector educativo. Además, de acuerdo con el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2022), existen problemas estructurales que afectan la gestión presupuestal, 

como la falta de capacitación del personal encargado de la administración financiera, la 

ausencia de mecanismos efectivos de supervisión y la escasa fiscalización del 

cumplimiento de las normativas establecidas. Estas deficiencias generan consecuencias 

directas en la calidad educativa, limitando la inversión en infraestructura, materiales de 

enseñanza y recursos tecnológicos. La ineficacia en la gestión de los recursos asignados 

a la educación pública sigue siendo una de las principales preocupaciones en la política 

gubernamental. 

En la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Yunguyo, se han identificado problemas 

en la ejecución presupuestal debido a deficiencias en el control interno. La falta de 

mecanismos adecuados de supervisión y fiscalización ha generado retrasos en la 

ejecución de proyectos educativos, afectando el mantenimiento y mejora de la 

infraestructura escolar. Además, se han evidenciado problemas en la planificación del 

gasto, lo que ha llevado a la subejecución de recursos asignados para la contratación de 

docentes, adquisición de materiales y mejoras en las condiciones de enseñanza. Las 

deficiencias en la ejecución presupuestal afectan directamente a los estudiantes y 
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docentes, quienes enfrentan limitaciones en la disponibilidad de recursos educativos 

adecuados (Vega et al., 2023). Asimismo, los retrasos en la asignación de fondos 

comprometen la implementación de programas de formación docente y el acceso a 

nuevas tecnologías en las instituciones educativas. Ante este panorama, resulta 

fundamental fortalecer los mecanismos de control interno en la UGEL Yunguyo para 

garantizar una gestión eficiente de los recursos y mejorar la calidad educativa en la 

provincia. 

1.1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1.2.1 Problema General  

¿Cuál es la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025? 

1.1.2.1 Problemas específicos  

1.​ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la fase del compromiso en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025? 

2.​ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la fase del devengado en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025? 

3.​ ¿Cuál es la relación entre el control interno y la fase del giro en la Unidad de Gestión 

Educativa Local Yunguyo, 2025? 

1.2. ANTECEDENTES 

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Proaño & Bravo (2023), sobre el control interno en las entidades públicas brinda 

seguridad para el cumplimiento de objetivos, mientras que la ejecución presupuestaria 

implica el uso de recursos en bienes, servicios y proyectos. Esta investigación analizó su 

relación en Portoaguas durante 2019, mediante un estudio descriptivo, no experimental y 

transversal, con un enfoque documental. La población estuvo conformada por siete 

integrantes del área financiera. Los resultados muestran una aplicación deficiente del 
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control interno, lo que afecta la ejecución presupuestaria, siendo el desconocimiento 

normativo y la falta de capacitación las principales causas. 

Saltos & Tocto (2023), esta investigación tuvo como objetivo determinar el sistema de 

control interno y su impacto en la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado del Cantón Morona en 2020. Se empleó el método hipotético-deductivo, 

con un enfoque descriptivo y un diseño no experimental. Se aplicó una encuesta con un 

cuestionario dicotómico a los 28 funcionarios del área de presupuesto, considerando una 

muestra censal. Además, se utilizó la prueba estadística de Chi cuadrado para evaluar la 

relación entre las variables. Los resultados evidenciaron que, aunque los objetivos se 

establecen en función del control interno, su cumplimiento es limitado debido a 

deficiencias en la planificación del sistema. 

Marín-Pisango & Velásquez-Gutiérrez (2022), este estudio parte de la hipótesis de que el 

control interno influye en la ejecución presupuestaria del Gobierno Parroquial de 

Ayacucho. Su objetivo es analizar dicho impacto en el periodo 2018-2020, utilizando un 

enfoque cuantitativo, descriptivo y correlacional. Se aplicaron encuestas y observación a 

30 trabajadores del GAD Parroquial. Para el análisis, se empleó el coeficiente de Pearson 

Chi-cuadrado, evidenciando una relación positiva y significativa entre las variables. Se 

concluye que el control interno es clave para la toma de decisiones, la planificación y la 

administración de recursos en la gestión pública. 

Baque & Alcívar (2023), esta investigación aborda el control interno y los procedimientos 

para una adecuada ejecución presupuestaria, centrándose en su impacto en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial de Crucita, Cantón Portoviejo, durante 2020. Su 

propósito es evaluar el cumplimiento de directrices en la ejecución del presupuesto, 

tomando como referencia normativas como el Código Orgánico de Finanzas Públicas y el 

Código Orgánico Territorial. Se realizó un estudio no experimental con un enfoque 

cualitativo-cuantitativo, abarcando a toda la población sin necesidad de muestreo. Se 

16 



 

emplearon técnicas como encuestas, entrevistas y análisis documental. Los hallazgos 

permitieron evaluar la eficiencia y eficacia en la ejecución presupuestaria y generar 

recomendaciones para su mejora. 

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Chávez & Ale (2022), esta investigación analiza el impacto del control interno en la 

ejecución presupuestal de tres gobiernos locales de la provincia de Tarata, Tacna, en 

2022. Se empleó un método explicativo con un diseño transversal, comparativo y 

relacional. La muestra estuvo conformada por 72 trabajadores administrativos 

seleccionados por conveniencia, aplicándose un cuestionario de 16 ítems basado en 

cuatro dimensiones de control. Además, los datos de ejecución presupuestal se 

obtuvieron de fuentes oficiales como el MEF. Los resultados evidencian que el control 

interno está en proceso de implementación y los índices de ejecución presupuestal son 

deficientes. Se concluye que existe una diferencia significativa en el control interno entre 

los gobiernos locales y una correlación positiva entre el control y la ejecución 

presupuestal en Estique, Estique Pampa y Tarucachi. 

Espiritu (2024), este estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash, 

durante 2022. Se empleó un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental, 

transversal y de nivel descriptivo-correlacional. La subpoblación estuvo conformada por 

85 trabajadores, aplicándose encuestas mediante dos cuestionarios, uno por cada 

variable. Los resultados indican que tanto el control interno como la ejecución 

presupuestal fueron calificados como regulares por el 51.76% de los encuestados. Se 

concluyó que existe una relación directa y significativa entre ambas variables, con un 

coeficiente de correlación de 0.860 y una significancia de 0.001. 

Brioso & Brioso (2023), la investigación analiza la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Obas – Yarowilca, 2021. Con un 
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enfoque cuantitativo, se aplicaron encuestas a funcionarios y empleados, cuyos datos 

fueron sometidos a análisis estadístico. Los resultados revelan una percepción 

mayoritariamente favorable, con un 69.23% de respuestas en "Definitivamente sí" y un 

17.69% en "Probablemente sí", evidenciando una relación positiva y significativa entre 

ambas variables. Se concluye que el control interno contribuye a mejorar la ejecución 

presupuestal, destacando la necesidad de fortalecer su aplicación. 

Caceres & Guillen (2024), el estudio analiza la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal en el Programa de Complementación Alimentaria de la 

Municipalidad Provincial de Calca, 2022. Con un enfoque cuantitativo, de nivel 

correlacional y diseño no experimental, se encuestó a 28 trabajadores. Los resultados 

indican que el 53.6% percibe un alto nivel de control interno y el 57.1% un nivel muy alto 

de ejecución presupuestal. El análisis estadístico con Rho de Spearman (0.709, p=0.000) 

confirma una relación significativa y directa entre ambas variables. 

1.2.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Aduviri (2021), el estudio analiza la influencia del sistema de control interno en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Puno en 2021. Con un enfoque 

cuantitativo, de tipo descriptivo y diseño no experimental, se trabajó con el total del 

personal mediante muestreo probabilístico convencional. Los resultados indican una 

relación directa entre el control interno y la ejecución presupuestaria, considerando 

variables como programación de compromisos, certificación de crédito, ejecución de 

ingresos y gastos, modificaciones y evaluación presupuestaria. La investigación confirma 

la hipótesis planteada, evidenciando que un adecuado control interno mejora la gestión 

presupuestaria. 

Ramos (2022), el estudio analiza la relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Arapa, Azángaro, Puno, durante el periodo 

2021. Con un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo-correlacional, diseño no experimental 
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y corte transversal, se aplicó un cuestionario a 15 colaboradores. A través del análisis de 

Rho Spearman, se encontró una correlación alta y moderada entre las variables 

evaluadas, destacando la relación entre el ambiente de control, la evaluación de riesgos y 

la ejecución presupuestal. Se concluye que el control interno influye significativamente en 

la ejecución presupuestal de la municipalidad. 

Apaza (2021), el estudio analiza la influencia del control interno en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Antón, Azángaro, Puno, durante los 

periodos 2018-2019. Con un enfoque no experimental, se emplearon los métodos 

analítico, descriptivo, deductivo y sintético, además de técnicas como revisión 

documental, cuestionarios y entrevistas. La muestra estuvo conformada por 13 

funcionarios. Los resultados indican que la implementación del control interno y el 

conocimiento de los funcionarios tienen una relación directa con la ejecución presupuestal 

y el logro de metas, según el indicador de eficacia de la Dirección General de 

Presupuesto Público. 

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1.​ Establecer la relación entre el control interno y la fase del compromiso en la Unidad 

de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

2.​ Precisar la relación entre el control interno y la fase del devengado en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

3.​ Establecer la relación entre el control interno y la fase del giro en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025  
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CAPÍTULO II​

MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1. MARCO TEÓRICO 

2.1.1. CONTROL INTERNO 

El control interno es un conjunto de procesos, normas y procedimientos implementados 

dentro de una organización con el objetivo de garantizar la eficiencia operativa, la 

confiabilidad de la información financiera y el cumplimiento de normativas y regulaciones. 

En el sector público, el control interno es fundamental para optimizar la gestión de los 

recursos, evitar irregularidades y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Diversos organismos, como el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisión 

Treadway (COSO), han desarrollado modelos teóricos que establecen los principios 

esenciales del control interno, resaltando su papel en la reducción de riesgos y la mejora 

de la administración financiera (Baena, 2023). 

En el ámbito educativo, el control interno permite garantizar la correcta ejecución del 

presupuesto asignado a las unidades de gestión educativa local (UGEL), evitando 

problemas de subejecución o desvío de fondos. La implementación de un sistema de 

control interno efectivo contribuye a una mejor supervisión de los recursos, facilitando la 

toma de decisiones basadas en información confiable. Entre sus principales componentes 

destacan el ambiente de control, la evaluación de riesgos, las actividades de control, la 

información y comunicación, y la supervisión, los cuales permiten fortalecer la 

transparencia y la rendición de cuentas dentro de la administración pública (Chilón, 2020). 
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2.1.1.1. Ambiente de control 

El ambiente de control, como componente del sistema de control interno, se refiere al 

conjunto de valores, principios, normas y actitudes que determinan la cultura 

organizacional en relación con la gestión de riesgos y el cumplimiento de los 

procedimientos administrativos. Este componente es la base del control interno, ya que 

establece el compromiso de la alta dirección con la ética, la transparencia y la eficiencia 

en la gestión de los recursos públicos. Un ambiente de control sólido se caracteriza por 

contar con directivos que promuevan buenas prácticas, un sistema de supervisión 

efectivo y una estructura organizativa bien definida (Calle, 2024). 

Dentro del sector público, el ambiente de control cobra especial relevancia, ya que influye 

en la integridad y desempeño de los funcionarios encargados de la ejecución 

presupuestal. La existencia de códigos de ética, políticas de capacitación y mecanismos 

de sanción ante incumplimientos contribuyen a fortalecer este componente, reduciendo 

los riesgos de corrupción y malas prácticas en la administración de los recursos del 

Estado (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023a). 

2.1.1.2. Evaluación de riesgos 

La evaluación de riesgos es el proceso mediante el cual una entidad identifica, analiza y 

gestiona los factores internos y externos que podrían afectar el cumplimiento de sus 

objetivos. En el ámbito de la ejecución presupuestal, implica la identificación de posibles 

fallas en la asignación de recursos, errores administrativos, retrasos en la ejecución de 

proyectos y otros factores que puedan comprometer la eficiencia del gasto público 

(Asana, 2024). 

Para una evaluación de riesgos efectiva, es necesario establecer mecanismos de 

monitoreo continuo, herramientas de análisis de datos y protocolos de respuesta ante 

contingencias. La correcta implementación de este componente en las UGEL permite 
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anticipar problemas en la ejecución del presupuesto, garantizando una distribución 

equitativa y oportuna de los fondos destinados a la educación pública (Mendoza, 2023). 

2.1.1.3. Actividades de control 

Las actividades de control comprenden los procedimientos y mecanismos implementados 

para garantizar que las operaciones se realicen de acuerdo con las normativas y objetivos 

institucionales. Estas actividades incluyen políticas de autorización, segregación de 

funciones, revisiones periódicas de documentación y auditorías internas. En el contexto 

de la gestión pública, estas medidas buscan prevenir errores, fraudes y deficiencias en la 

administración de los recursos financieros (Contraloría General de la República, 2021b). 

Un adecuado sistema de actividades de control en una UGEL permite minimizar el riesgo 

de malversación de fondos, garantizar la transparencia en la contratación de bienes y 

servicios, y asegurar que los recursos sean utilizados conforme a la normativa vigente. La 

implementación de controles automatizados, sistemas de registro eficiente y mecanismos 

de supervisión son estrategias clave para fortalecer este componente del control interno 

(Huiman, 2022). 

2.1.1.4. Información y comunicación 

La información y comunicación son esenciales para la correcta implementación del 

control interno, ya que permiten la transmisión oportuna y precisa de datos relevantes 

para la toma de decisiones. Un sistema de información eficaz debe garantizar la 

disponibilidad de registros financieros actualizados, informes de gestión y reportes de 

auditoría, asegurando que los diferentes niveles de la organización cuenten con acceso a 

información confiable (Calle, 2025). 

En el sector público, la comunicación efectiva entre las entidades gubernamentales, los 

organismos de control y la ciudadanía contribuye a mejorar la transparencia y la rendición 

de cuentas. En una UGEL, esto implica la implementación de plataformas de información 

financiera, reportes periódicos sobre la ejecución presupuestal y canales de 
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comunicación abiertos para la supervisión ciudadana (Contraloria General de la 

República, 2021a). 

2.1.1.5. Supervisión 

La supervisión es el proceso de seguimiento y evaluación continua de las actividades 

realizadas dentro de una entidad, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. En el marco del control interno, la supervisión permite detectar 

desviaciones en la ejecución del presupuesto, evaluar la efectividad de los procesos 

administrativos y corregir deficiencias en la gestión de recursos (Restrepo, 2022b). 

En una UGEL, la supervisión efectiva requiere la implementación de auditorías internas y 

externas, mecanismos de control ciudadano y sistemas de rendición de cuentas. La 

existencia de un órgano de control institucional (OCI) facilita el monitoreo de la ejecución 

presupuestal y la detección temprana de irregularidades, asegurando que los fondos 

públicos sean utilizados de manera eficiente (Contraloria General de la Republica, 2020). 

2.1.2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

La ejecución presupuestal es el proceso mediante el cual las entidades públicas utilizan 

los recursos asignados para el cumplimiento de sus objetivos y funciones. En el caso de 

las UGEL, este proceso implica la planificación, compromiso, devengado y pago de los 

fondos destinados a la educación. Una correcta ejecución presupuestal permite optimizar 

el uso de los recursos, evitar la subejecución y garantizar que los servicios educativos 

sean prestados con eficiencia (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020b). 

Este proceso está regulado por normativas gubernamentales que establecen las fases y 

procedimientos a seguir para la asignación y uso de los fondos públicos. La ejecución 

presupuestal en el sector educativo tiene un impacto directo en la infraestructura escolar, 

la contratación de personal docente, la adquisición de materiales y la implementación de 

programas de mejora educativa (Ministerio de Economía y Finanzas, 2022a). 

2.1.2.1. Fase del compromiso 
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La fase del compromiso es el primer paso en la ejecución presupuestal y consiste en la 

autorización formal del gasto, asegurando que los recursos asignados sean utilizados 

conforme a lo programado. En esta etapa, la entidad pública establece acuerdos y 

contratos con proveedores o prestadores de servicios, generando un compromiso 

financiero que se reflejará en la ejecución del presupuesto (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2024). 

Una gestión eficiente de esta fase permite garantizar que los fondos sean utilizados de 

manera oportuna, evitando retrasos en la adquisición de bienes y servicios. En una 

UGEL, esto implica asegurar la planificación adecuada del gasto para atender las 

necesidades del sector educativo sin generar compromisos financieros que puedan 

afectar la sostenibilidad presupuestaria (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

2.1.2.2. Fase del devengado 

El devengado es la etapa en la que se reconoce una obligación de pago por parte de la 

entidad pública, una vez que el bien o servicio ha sido efectivamente recibido. En esta 

fase, se registran los compromisos adquiridos en el sistema financiero gubernamental, 

garantizando que los pagos se realicen de acuerdo con lo establecido en los contratos y 

normativas vigentes (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

El adecuado control de la fase del devengado permite evitar pagos irregulares, asegurar 

la calidad de los bienes y servicios adquiridos y garantizar la correcta ejecución del 

presupuesto. En una UGEL, el cumplimiento de esta fase es fundamental para la 

continuidad de los servicios educativos y la optimización de los recursos públicos 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2020a). 

2.1.2.3. Fase del giro 

La fase del giro corresponde al pago efectivo de las obligaciones devengadas, mediante 

la emisión de cheques o transferencias bancarias a los proveedores de bienes y 

servicios. Esta etapa cierra el proceso de ejecución presupuestal, asegurando que los 
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fondos públicos sean utilizados conforme a lo planificado (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2023b). 

En el contexto de una UGEL, la eficiencia en la fase del giro es clave para evitar retrasos 

en los pagos a docentes, proveedores y contratistas. Un adecuado seguimiento de este 

proceso garantiza la transparencia y la sostenibilidad financiera de la entidad (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2022b). 

2.2. MARCO CONCEPTUAL 

Actividades de control: Son los procedimientos y mecanismos implementados dentro de 

una entidad para prevenir y corregir errores, irregularidades o fraudes en la gestión de los 

recursos. Incluyen medidas como la segregación de funciones, revisiones periódicas, 

auditorías internas y controles automatizados, los cuales garantizan la correcta ejecución 

de los procesos administrativos y financieros (Contraloría General de la República, 

2021b). 

Ambiente de control: Es el conjunto de principios, valores y normas que determinan la 

cultura organizacional y la actitud de la dirección y el personal frente al cumplimiento de 

los procedimientos internos. Un ambiente de control sólido fomenta la ética, la 

transparencia y el compromiso con el buen uso de los recursos públicos, estableciendo la 

base para un sistema de control interno eficiente (Contraloría General de la República, 

2014) 

Control interno: Conjunto de normas, políticas y procedimientos diseñados para 

garantizar la eficiencia operativa, la confiabilidad de la información financiera y el 

cumplimiento de leyes y regulaciones. Su propósito es reducir los riesgos en la 

administración de recursos, asegurar la correcta toma de decisiones y prevenir posibles 

irregularidades dentro de una entidad pública o privada (Gonzales, 2002). 

Ejecución presupuestal: Proceso mediante el cual una entidad pública utiliza los fondos 

asignados en el presupuesto para financiar sus actividades y cumplir con sus objetivos 
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institucionales. Comprende diferentes fases, desde la autorización del gasto hasta el 

pago final, asegurando que los recursos sean empleados de manera eficiente, 

transparente y conforme a la normativa vigente (Hernandez, 2011). 

Evaluación de riesgos: Procedimiento mediante el cual se identifican, analizan y 

gestionan los factores internos y externos que pueden afectar el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. Este proceso permite anticipar problemas en la gestión 

financiera y operativa, estableciendo estrategias para mitigar posibles efectos adversos 

en la ejecución presupuestal y en la administración pública (Hernandez, 2006). 

Fase del compromiso: Primera etapa de la ejecución presupuestal en la que se 

establece la autorización formal para el uso de los recursos financieros con el propósito 

de adquirir bienes y servicios. En esta fase se suscriben contratos o acuerdos con 

proveedores, asegurando que los fondos estén disponibles para cumplir con las 

obligaciones adquiridas por la entidad (Ministerio de Economía y Finanzas, 2020b). 

Fase del devengado: Segunda etapa de la ejecución presupuestal en la que se 

reconoce la obligación de pago de una entidad pública una vez que los bienes o servicios 

han sido entregados conforme a lo pactado. En este proceso se registra el compromiso 

financiero en los sistemas administrativos, garantizando que la deuda sea válida y 

exigible antes de su pago (Ministerio de Economía y Finanzas, 2010). 

Fase del giro: Última etapa de la ejecución presupuestal que implica la emisión y 

transferencia efectiva del pago a los proveedores o beneficiarios de los fondos públicos. 

Esta fase asegura que las obligaciones reconocidas en el devengado sean canceladas 

oportunamente, evitando retrasos que puedan afectar el normal funcionamiento de la 

entidad pública. 

Información y comunicación: Proceso mediante el cual se recopila, transmite y difunde 

información relevante dentro de una organización para facilitar la toma de decisiones y la 

supervisión de las actividades. Un adecuado flujo de información dentro del control 
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interno permite mejorar la transparencia y fortalecer la rendición de cuentas en la gestión 

pública (Acosta, 2020). 

Supervisión: Actividad de seguimiento y control continuo sobre los procesos 

administrativos y financieros de una entidad para verificar su adecuado cumplimiento. La 

supervisión permite detectar desviaciones, evaluar el desempeño de los sistemas de 

control interno y corregir deficiencias, contribuyendo a la eficiencia y transparencia en la 

gestión de recursos (Restrepo, 2022a). 

2.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación positiva significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en 

la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

1.​ Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del compromiso 

en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

2.​ Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del devengado 

en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

3.​ Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del giro en la 

Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025  
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CAPÍTULO III​

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. ZONA DE ESTUDIO 

La investigación se llevó a cabo en la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) 

Yunguyo, ubicada en el Jr. Independencia N° 1034, distrito de Yunguyo, Provincia de 

Yunguyo, departamento de Puno. Esta entidad es responsable de la administración y 

supervisión del sector educativo en su jurisdicción, asegurando el cumplimiento de 

normativas y políticas establecidas por el Ministerio de Educación. Su funcionamiento 

está directamente vinculado a la planificación y ejecución presupuestal, lo que la 

convierte en un objeto de estudio relevante para evaluar el impacto del control interno en 

la gestión financiera. 

3.2. TAMAÑO DE MUESTRA 

3.2.1 POBLACIÓN 

La población del estudio estuvo conformada por 35 trabajadores de la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) Yunguyo, quienes desempeñan funciones en áreas relacionadas 

con el control interno y la ejecución presupuestal. Estos trabajadores incluyen personal 

administrativo, contable, financiero y de control, cuyas actividades impactan directamente 

en la gestión presupuestaria de la institución. 

A continuación, se presenta la distribución de la población según las áreas u oficinas de 

la UGEL Yunguyo: 
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Tabla 01: Distribución de la población por áreas u oficinas 

Área Cantidad de trabajadores 

Administración 2 

Contabilidad 1 

Tesorería 1 

Planeamiento y presupuesto 5 

Recursos humanos 8 

Abastecimiento 

 

Gestión pedagógica  

3 

 

15 

Total 35 

Fuente: Planilla de pagos del Área de Recursos Humanos. 

3.2.2 TAMAÑO DE LA MUESTRA 

Dado que la población total es de 35 trabajadores, se aplicó un muestreo censal, es decir, 

se tomará a toda la población como muestra. Esto se debe a que el número de 

integrantes es reducido, lo que permite analizar a la totalidad de los trabajadores sin 

necesidad de aplicar un cálculo muestral. 

3.2.3 SELECCIÓN DE LA MUESTRA 

Al emplearse un muestreo censal, todos los trabajadores de la UGEL Yunguyo que 

forman parte de la población fueron incluidos en el estudio. Este método garantiza que el 

análisis abarque la totalidad de las áreas involucradas en la ejecución presupuestal y el 

control interno, lo que permitió obtener resultados más precisos y representativos de la 

realidad organizacional. 

29 



 

3.3. MÉTODOS Y TÉCNICAS 

Enfoque 

La investigación adoptó un enfoque cuantitativo, ya que se fundamenta en la recopilación 

y análisis de datos numéricos relacionados con la ejecución presupuestal y los procesos 

de control interno dentro de la UGEL Yunguyo. Este enfoque permitió obtener resultados 

medibles y objetivos, utilizando técnicas estadísticas para analizar la relación entre las 

variables en estudio (Hernández & Mendoza, 2018). 

Tipo de estudio 

El estudio es de tipo básico, ya que tiene como finalidad ampliar el conocimiento teórico 

sobre la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal, sin intervenir 

directamente en la realidad observada. No busca modificar las prácticas existentes dentro 

de la UGEL Yunguyo, sino describir y analizar cómo la aplicación de mecanismos de 

control interno influye en la gestión de los recursos públicos. Este tipo de estudio resulta 

fundamental para comprender las dinámicas organizacionales y proporcionar una base 

sólida para futuras investigaciones (Niño, 2019). 

Alcance 

El estudio tiene un nivel correlacional, ya que pretende identificar y medir la relación entre 

las variables control interno y ejecución presupuestal. Específicamente, se analizó en qué 

medida el control interno se relaciona con la ejecución presupuestal asignada a la UGEL 

Yunguyo. A través de este análisis, se busca establecer si existe una asociación 

estadística significativa entre ambas variables, lo que permitió generar evidencia empírica 

sobre la importancia de fortalecer los sistemas de control en la administración pública 

(Hernández et al., 2014). 

Método 

Se empleó el método hipotético-deductivo, el cual parte de la formulación de hipótesis 

basadas en teorías previas y su posterior contraste mediante la recolección y análisis de 
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datos empíricos. Este método se fundamenta en la lógica de la investigación científica, ya 

que permite estructurar el estudio a partir de supuestos teóricos, verificarlos mediante la 

observación y el análisis estadístico, y extraer conclusiones que contribuyan al 

conocimiento del fenómeno estudiado (Tamayo y Tamayo, 2001). 

Diseño 

El diseño de la investigación es no experimental – transversal, ya que no se manipularon 

las variables y la recolección de datos se realizó en un único momento del tiempo. El 

carácter no experimental implica que la investigación se centró en observar y analizar la 

realidad tal como se presenta, sin alterar las condiciones existentes dentro de la UGEL 

Yunguyo. Por otro lado, su naturaleza transversal significa que los datos fueron 

recolectados en un periodo determinado del año 2025, lo que permitió obtener una 

fotografía del estado actual del control interno y su incidencia en la ejecución 

presupuestal (Aceituno, 2020).  

3.4. IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE GENERAL 

●​ Variable Independiente: Control interno 

●​ Variable Dependiente: Ejecución presupuestal 

VARIABLES ESPECÍFICAS 

●​ Variable Independiente: Control interno 

●​ Variable Dependiente: Fase del compromiso 

●​ Variable Independiente: Control interno 

●​ Variable Dependiente: Fase del devengado 

●​ Variable Independiente: Control interno 

●​ Variable Dependiente: Fase del giro 
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3.4.1. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 02: Operacionalización de variables 

Variable
s 

Definición 
conceptual 

Dimensione
s Indicadores Categorías 

o valores 

Escala 
de 

medició
n 

Control 
interno 

El control interno 
es un proceso 
implementado por 
la administración 
de una entidad 
para proporcionar 
seguridad 
razonable en el 
logro de objetivos 
operacionales, 
financieros y de 
cumplimiento 
normativo, 
reduciendo 
riesgos y 
promoviendo la 
eficiencia en la 
gestión. 

●​ Ambie
nte de control 
●​ Evalu
ación de 
riesgos 
●​ Activi
dades de 
control 
●​ Inform
ación y 
comunicación 
●​ Super
visión 

●​ Normativa
s y ética 
institucional 
●​ Compromi
so de la dirección 
●​ Identificaci
ón de riesgos 
●​ Medidas 
de mitigación 
●​ Prevenció
n de errores y 
fraudes 
●​ Cumplimie
nto normativo 
●​ Acceso a 
información 
●​ Canales 
de comunicación 
●​ Auditorías 
internas 
●​ Acciones 
correctivas 

1️ 
Totalmente 
en 
desacuerdo 
2️ En 
desacuerdo 
3️ Neutral 
4️ De 
acuerdo 
5️ 
Totalmente 
de acuerdo 
 

Ordinal 

Ejecució
n 
presupu
estal 

La ejecución 
presupuestal es 
el proceso 
mediante el cual 
una entidad 
pública 
administra y 
utiliza los 
recursos 
financieros 
asignados en su 
presupuesto, 
cumpliendo con 
las normas 
establecidas y 
asegurando la 
eficiencia en la 
gestión de los 
fondos públicos. 

●​ Fase 
del 
compromiso 
●​ Fase 
del 
devengado 
●​ Fase 
del giro 

●​ Verificació
n presupuestaria 
●​ Registro 
de compromisos 
●​ Aprobació
n financiera 
●​ Cumplimie
nto de 
contratación 
●​ Reconoci
miento contable 
●​ Verificació
n de entrega 
●​ Document
ación de pago 
●​ Autorizaci
ón del pago 
●​ Cumplimie
nto de plazos 

1️ 
Totalmente 
en 
desacuerdo 
2️ En 
desacuerdo 
3️ Neutral 
4 De 
acuerdo 
5️ 
Totalmente 
de acuerdo 
 

Ordinal 
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●​ Registro 
del pago 

 

3.5. MÉTODO O DISEÑO ESTADÍSTICO 

3.5.1. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Técnica: Se empleó la encuesta, que consiste en la recopilación de información a través 

de un conjunto de preguntas estructuradas dirigidas a los trabajadores de la UGEL 

Yunguyo. Esta técnica permitió conocer la percepción de los participantes sobre el control 

interno y su incidencia en la ejecución presupuestal. 

Instrumento:  

Instrumento de medición para la variable independiente. Se formuló un cuestionario 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos,  propio tipo escala de Likert con 

alternativas de respuestas: 1️ Totalmente en desacuerdo, 2️) En desacuerdo, 3️) Neutral, 4️) 

De acuerdo 5️) Totalmente de acuerdo, para medir las actitudes que tienen los 

trabajadores acerca del control interno. La elaboración de las preguntas se relaciona con 

los indicadores y estos al mismo tiempo, con las dimensiones. 

Instrumento de medición para la variable dependiente. Se formuló un cuestionario 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos, propio tipo escala de Likert con 

alternativas de respuestas: 1️ Totalmente en desacuerdo, 2️) En desacuerdo, 3️) Neutral, 4️) 

De acuerdo 5️) Totalmente de acuerdo, para medir las actitudes que tienen los 

trabajadores sobre la ejecución presupuestal. La elaboración de las preguntas se 

relaciona con los indicadores y estos al mismo tiempo, con las dimensiones.   

Validez del instrumento: La validez del cuestionario fue determinada mediante el juicio 

de dos expertos, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los ítems 

respecto a las variables de estudio según Anexo 3 Ficha de validación de instrumento. 

Esto garantizó que el instrumento mida de manera adecuada los aspectos relacionados 

con el control interno y la ejecución presupuestal. 
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Confiabilidad del instrumento: Para evaluar la consistencia interna del cuestionario 

aplicado en la investigación, se utilizó el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual permite 

medir la estabilidad y fiabilidad de las respuestas. En los resultados obtenidos en la Tabla 

08 se registró un valor de 0.829 con un total de 20 ítems, lo que representa un nivel alto y 

aceptable de confiabilidad del instrumento. Este resultado asegura que las preguntas 

formuladas generan respuestas consistentes y replicables, validando así la calidad del 

cuestionario utilizado para la recolección de datos. 

3.5.2. TÉCNICAS DE ANÁLISIS DE DATOS 

Análisis descriptivo: Se aplicaron medidas estadísticas como frecuencias, porcentajes, 

para resumir y presentar la información obtenida en la encuesta. Este análisis permitió 

conocer las tendencias y el comportamiento de los datos en relación con el control interno 

y la ejecución presupuestal. 

Análisis inferencial: Puesto que los datos analizados no presentaron una distribución 

normal, se optó por utilizar la prueba no paramétrica de correlación de Spearman. La 

decisión se fundamentó en los resultados obtenidos a través de la prueba de normalidad 

de Shapiro-Wilk, donde se evidenció que tanto la variable control interno (p = 0.016) 

como ejecución presupuestal (p = 0.002) presentaron valores de significancia menores a 

0.05, lo que indica que no se ajustan a una distribución normal (ver Tabla 07). En ese 

sentido, la prueba de Spearman permitió evaluar de manera adecuada la relación 

existente entre las variables del estudio, específicamente la incidencia del control interno 

en la ejecución presupuestal. A través de esta técnica estadística se identificó si existía 

una asociación significativa entre los componentes del control interno y la ejecución 

presupuestal en la entidad analizada. 

Prueba de normalidad: Se verificó si los datos siguen una distribución normal mediante 

pruebas estadísticas como Kolmogórov-Smirnov o Shapiro-Wilk. Este análisis permitió 
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determinar el tipo de pruebas inferenciales a utilizar, ya sean paramétricas (si los datos 

son normales) o no paramétricas (si no presentan normalidad). 
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CAPÍTULO IV​

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

4.1. RESULTADO OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Tabla 03: Correlación entre el control interno y la ejecución presupuestal 

Variables 
Coeficiente de 

correlación 
Significancia Conclusión 

Control interno y 

ejecución presupuestal 
0.796 0.000 

Correlación positiva alta y 

estadísticamente 

significativa 

Fuente: Procesamiento de datos SPSS. v 27 

En la Tabla 03 se observa que el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la ejecución presupuestal es de 0.796. Con un nivel de significancia bilateral de 

0.000 menor a 0.05. Este resultado indica una correlación positiva alta y estadísticamente 

significativa, lo cual sugiere que un mejor nivel de control interno en la UGEL Yunguyo se 

asocia directamente con una ejecución presupuestal más eficiente y efectiva. Por tanto, 

se confirma el cumplimiento del objetivo general, demostrando que el control interno 

influye de manera relevante en la gestión de los recursos públicos de la entidad. 
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4.2. RESULTADO OBJETIVO ESPECÍFICO 01 

Establecer la relación entre el control interno y la fase del compromiso en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Tabla 04: Correlación entre el control interno y la fase del compromiso 

Variables 
Coeficiente de 

correlación 
Significancia Conclusión 

Control interno y fase 

del compromiso 
0.701 0.000 

Correlación positiva alta y 

estadísticamente 

significativa 

Fuente: Procesamiento de datos SPSS. v 27 

En la Tabla 04 se observa el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la fase del compromiso que es 0.701, con un nivel de significancia de 0.000 

menor a 0.05, se confirma que existe una correlación positiva alta y estadísticamente 

significativa. Esto indica que el fortalecimiento del control interno contribuye directamente 

a un mejor cumplimiento de la fase del compromiso dentro del proceso presupuestal de la 

UGEL Yunguyo. 

4.3. RESULTADO OBJETIVO ESPECÍFICO 02 

Precisar la relación entre el control interno y la fase del devengado en la Unidad de 

Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 
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Tabla 05: Correlación entre el control interno y la fase del devengado 

Variables 
Coeficiente de 

correlación 
Significancia Conclusión 

Control interno y la 

fase del devengado 
0.665 0.000 

Correlación positiva 

moderada y estadísticamente 

significativa 

Fuente: Procesamiento de datos SPSS. v 27 

En la Tabla 05 se observa que el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la fase del devengado es de 0.665 con una significancia de 0.000 menor a 0.05. 

Esto indica la existencia de una correlación positiva moderada y estadísticamente 

significativa. Por lo tanto, se puede afirmar que una adecuada aplicación del control 

interno en la UGEL Yunguyo incide favorablemente en el cumplimiento eficiente de la fase 

del devengado dentro del proceso presupuestal. 

4.5. RESULTADO OBJETIVO ESPECÍFICO 03 

Establecer la relación entre el control interno y la fase del giro en la Unidad de Gestión 

Educativa Local Yunguyo, 2025 

Tabla 06: Correlación entre el control interno y la fase del giro 

Variables 

Coeficiente 

de 

correlación 

Significancia Conclusión 

Control interno y la fase 

del giro 
0.779 0.000 

Correlación positiva alta y 

estadísticamente 

significativa 

Fuente: Procesamiento de datos SPSS. v 27 
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En la Tabla 06 se aprecia que el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la fase del giro es de 0.779 con una significancia de 0.000 menor a 0.05. Esto 

evidencia una correlación positiva alta y estadísticamente significativa, lo que indica que 

un adecuado sistema de control interno favorece de forma directa el cumplimiento 

eficiente de los pagos o desembolsos dentro del ciclo presupuestal en la UGEL Yunguyo. 

Se confirma así el cumplimiento del objetivo específico planteado. 

4.6. PRUEBA DE NORMALIDAD 

H0: Los datos siguen una distribución normal. 

H1: Los datos no siguen una distribución normal. 

Tabla 07: Prueba de normalidad para las variables control interno y ejecución 

presupuestal (Shapiro-Wilk) 

 Shapiro-Wilk 

 Estadístico gl Sig. 

Control interno 0.921 35 0.016 

Ejecución presupuestal 0.887 35 0.002 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Para este tipo de análisis estadístico, se pueden aplicar diferentes pruebas de 

normalidad. Sin embargo, la más utilizada cuando el tamaño de la muestra es menor a 50 

casos es la prueba de Shapiro-Wilk, mientras que para muestras de 50 o más se prefiere 

la prueba de Kolmogorov-Smirnov. En este estudio, la muestra es de 35 datos, por lo 

tanto, se consideró principalmente el resultado de la prueba de Shapiro-Wilk para 

determinar la normalidad de las variables. Según los resultados de la prueba de 

Shapiro-Wilk en la Tabla 07, ambas variables presentan niveles de significancia inferiores 

a 0.05, lo que indica que no siguen una distribución normal. En consecuencia, se rechaza 
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la hipótesis nula de normalidad. Esto justifica la aplicación de pruebas no paramétricas, 

como el coeficiente de correlación Rho de Spearman, en los análisis de relación entre las 

variables de estudio. 

4.7. CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO 

Tabla 08: Estadística de fiabilidad del instrumento (Alfa de Cronbach) 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.829 20 

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS v.27. 

Como se muestra en la Tabla 08, el valor del Alfa de Cronbach fue de 0.829, lo cual indica 

una alta confiabilidad del instrumento aplicado, ya que supera el valor mínimo aceptado 

de 0.80. Esto garantiza que los ítems utilizados para medir las variables del estudio 

presentan una adecuada consistencia interna y que los resultados obtenidos son 

estadísticamente confiables. 

4.8. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL 

Selección de la prueba estadística 

Se utilizó la prueba Rho de Spearman, ya que los datos no presentan distribución normal 

(según la prueba de Shapiro-Wilk con p < 0.05). 

Nivel de significancia (α) 

Se estableció un nivel de significancia del 5% (α = 0.05). 

Planteamiento de hipótesis 

H0: No existe relación positiva significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

H1: Existe relación positiva significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestal en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Criterio de decisión 
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Si p < α (0.05), se rechaza la hipótesis nula. 

Cálculo del estadístico 

Tabla 09: Prueba de hipótesis entre control interno y la ejecución presupuestal 

  Control 

interno 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,796** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 35 35 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,796** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).​​ ​ ​  

En la Tabla 09 se observa que existe una correlación positiva y estadísticamente 

significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal (Rho = 0.796; p = 0.000). 

Como el valor de p es menor que el nivel de significancia (p < 0.05), se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Por lo tanto, se concluye que existe una 

relación positiva significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en la 

Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo en el año 2025. A partir de los resultados 

obtenidos, se establece que el control interno cumple un rol determinante en la eficiencia 

de la ejecución presupuestal. Es decir, a mayor implementación y cumplimiento de los 
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mecanismos de control interno, mayor será la capacidad de la entidad para ejecutar 

adecuadamente los recursos asignados. 

Espíritu (2024) encontró una relación directa entre ambas variables en la Municipalidad 

Provincial de Huarmey, con un coeficiente de 0.860. De forma similar, Cáceres y Guillén 

(2024) reportaron un Rho de 0.709, confirmando una asociación significativa en el 

Programa de Complementación Alimentaria de Calca. En el ámbito internacional, 

Marín-Pisango y Velásquez-Gutiérrez (2022) concluyeron que el control interno influye en 

la planificación y administración de recursos, favoreciendo una adecuada ejecución 

presupuestaria. 

4.9. PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECIFICO 01 

Selección de la prueba estadística 

Se utilizó la prueba Rho de Spearman, ya que los datos no presentan distribución normal 

(según la prueba de Shapiro-Wilk con p < 0.05). 

Nivel de significancia (α) 

Se estableció un nivel de significancia del 5% (α = 0.05). 

Planteamiento de hipótesis 

H0: No existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del 

compromiso en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

H1: Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del compromiso 

en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Criterio de decisión 

Si p < α (0.05), se rechaza la hipótesis nula. 
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Cálculo del estadístico 

Tabla 10: Prueba de hipótesis entre control interno y la fase del compromiso 

  Control 

interno 

Fase del 

compromiso 

Rho de 

Spearman 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,701** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 35 35 

Fase del 

compromiso 

Coeficiente de 

correlación 

,701** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).​​ ​ ​  

En la Tabla 10 se observa que el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la fase del compromiso es Rho = 0.701, con un nivel de significancia bilateral de 

p = 0.000, el cual es menor al valor establecido de 0.05. Este resultado indica una 

correlación positiva alta y estadísticamente significativa entre ambas variables. Por lo 

tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, que sostiene que 

existe una relación significativa entre el control interno y la fase del compromiso. En otras 

palabras, a medida que se fortalecen los mecanismos de control interno, se incrementa la 

eficiencia en esta fase del gasto, lo cual implica un uso más oportuno y adecuado de los 

recursos públicos desde el momento en que se genera una obligación presupuestal. 
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Este hallazgo coincide con lo expuesto por Chávez y Ale (2022), quienes observaron que 

los gobiernos locales con mayores niveles de control interno muestran mejores índices en 

la ejecución presupuestal desde etapas tempranas. De igual forma, Apaza (2021) y 

Aduviri (2021) destacaron que la programación de compromisos depende de la adecuada 

implementación de los sistemas de control. 

Asimismo, en contextos internacionales, Saltos y Tocto (2023) advirtieron que deficiencias 

en la planificación del control interno impactan negativamente en el cumplimiento de los 

compromisos presupuestarios, confirmando la importancia de esta relación en distintas 

realidades administrativas. 

4.10. PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECIFICO 02 

Selección de la prueba estadística 

Se utilizó la prueba Rho de Spearman, ya que los datos no presentan distribución normal 

(según la prueba de Shapiro-Wilk con p < 0.05). 

Nivel de significancia (α) 

Se estableció un nivel de significancia del 5% (α = 0.05). 

Planteamiento de hipótesis 

H0: No existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del devengado 

en la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

H1: Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del devengado en 

la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Criterio de decisión 

Si p < α (0.05), se rechaza la hipótesis nula. 
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Cálculo del estadístico 

Tabla 11: Prueba de hipótesis entre control interno y la fase del devengado 

  Control interno Fase del 

devengado 

Rho de 

Spearman 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,665** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 35 35 

Fase del 

devengado 

Coeficiente de 

correlación 

,665** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).​ 

En la Tabla 11 se observa que el coeficiente de correlación de Spearman entre el control 

interno y la fase del devengado es Rho = 0.665, con un nivel de significancia bilateral de 

p = 0.000, valor menor al nivel establecido de 0.05. Este resultado indica una correlación 

positiva moderada y estadísticamente significativa entre ambas variables. Por 

consiguiente, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, que plantea 

que existe una relación significativa entre el control interno y la fase del devengado. En 

este sentido, se concluye que a mayor implementación y fortalecimiento de los 

mecanismos de control interno, se logra una mayor eficiencia en esta fase del gasto, 

asegurando un registro contable adecuado y oportuno de las obligaciones asumidas por 

la entidad. 
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Este resultado es reforzado por el estudio de Ramos (2022), quien halló que el control 

interno, en especial las dimensiones relacionadas con el ambiente de control y la 

evaluación de riesgos, influye en la correcta ejecución del devengado en la Municipalidad 

Distrital de Arapa. A nivel nacional, Brioso y Brioso (2023) también evidenciaron que un 

control interno favorable mejora el cumplimiento de obligaciones presupuestarias, lo cual 

es clave en esta fase del gasto. 

A nivel internacional, Proaño y Bravo (2023) indicaron que la deficiencia en el control 

interno ocasiona dificultades en la ejecución efectiva de los gastos, lo que compromete la 

fase del devengado. 

4.11. PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECIFICO 03 

Selección de la prueba estadística 

Se utilizó la prueba Rho de Spearman, ya que los datos no presentan distribución normal 

(según la prueba de Shapiro-Wilk con p < 0.05). 

Nivel de significancia (α) 

Se estableció un nivel de significancia del 5% (α = 0.05). 

Planteamiento de hipótesis 

H0: No existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del giro en la 

Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

H1: Existe relación positiva significativa entre el control interno y la fase del giro en la 

Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo, 2025 

Criterio de decisión 

Si p < α (0.05), se rechaza la hipótesis nula. 

Cálculo del estadístico 
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Tabla 12: Prueba de hipótesis entre control interno y la fase del giro 

  Control interno Fase del giro 

Rho de 

Spearman 

Control 

interno 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,779** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 35 35 

Fase del giro Coeficiente de 

correlación 

,779** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).​ 

En la Tabla 12 se muestra que el coeficiente de correlación entre el control interno y la 

fase del giro es de Rho = 0.779, con una significancia de p = 0.000, menor al nivel 

establecido de 0.05. Esto indica una correlación positiva y estadísticamente significativa 

entre ambas variables. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna, demostrando que el control interno está directamente relacionado con el 

cumplimiento eficaz de la fase del giro en la UGEL Yunguyo. Un control interno eficiente 

permite que los procesos de pago o desembolso de recursos (fase del giro) se realicen 

con mayor orden, oportunidad y legalidad. 

Este hallazgo se relaciona con el estudio de Cáceres y Guillén (2024), donde la ejecución 

presupuestal (que incluye el girado) mostró niveles altos cuando el control interno era 

también elevado. Además, Aduviri (2021) explicó que la ejecución de gastos, incluido el 

girado, mejora cuando el control interno está plenamente implementado. 
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En el plano internacional, Baque y Alcívar (2023) señalaron que un sistema bien 

estructurado de control permite una ejecución más eficiente del presupuesto, lo que 

abarca desde el compromiso hasta el girado. 

4.12. DISCUSIÓN 

El presente estudio evidenció que existe una relación positiva alta y estadísticamente 

significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Unidad de Gestión 

Educativa Local Yunguyo, con un coeficiente de Spearman de Rho = 0.796 y un valor de 

p = 0.000, lo cual permite confirmar que el fortalecimiento del control interno tiene un 

impacto directo sobre la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos públicos. 

Estos hallazgos coinciden con estudios internacionales como el de Proaño & Bravo 

(2023), quienes concluyeron que una deficiente aplicación del control interno, debido al 

desconocimiento normativo, afecta negativamente la ejecución presupuestaria. Asimismo, 

se relaciona con lo planteado por Saltos & Tocto (2023), quienes señalan que el 

cumplimiento limitado de los objetivos presupuestarios se debe a deficiencias en la 

planificación del sistema de control. Igualmente, el estudio de Marín-Pisango & 

Velásquez-Gutiérrez (2022) comprobó una relación significativa entre el control interno y 

la ejecución presupuestaria, destacando su importancia para la planificación y toma de 

decisiones. 

A nivel nacional, los resultados son respaldados por Chávez & Ale (2022), quienes 

identificaron una correlación positiva entre ambas variables en gobiernos locales de 

Tacna. De igual manera, Espíritu (2024) halló una relación directa y significativa en la 

Municipalidad de Huarmey, con un coeficiente aún mayor (Rho = 0.860), reafirmando que 

el control interno bien implementado fortalece la gestión presupuestal. Por otro lado, 

Cáceres & Guillén (2024) también utilizaron el coeficiente de Spearman y obtuvieron 

resultados similares (ρ = 0.709; p = 0.000), corroborando la consistencia de los datos 

encontrados en este estudio. 
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En el ámbito local, los trabajos de Aduviri (2021), Ramos (2022) y Apaza (2021) también 

concluyen que un adecuado sistema de control interno permite mejorar significativamente 

la ejecución presupuestal, al optimizar procesos como la programación, certificación y 

evaluación del gasto público. 

En conjunto, los antecedentes revisados sustentan que un sistema de control interno 

eficiente no solo garantiza el cumplimiento normativo, sino que también favorece una 

gestión pública más transparente, eficaz y orientada a resultados, lo cual es consistente 

con los resultados obtenidos en la UGEL Yunguyo. 
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CONCLUSIONES 

PRIMERA. Con relación al objetivo general, se concluye que existe una relación positiva 

alta y estadísticamente significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en 

la Unidad de Gestión Educativa Local Yunguyo durante el año 2025, evidenciado por un 

coeficiente Rho de Spearman = 0.796 y un valor de significancia p = 0.000. Este resultado 

demuestra que un sistema de control interno eficiente permite una mejor planificación, 

seguimiento y cumplimiento de las metas presupuestales, reduciendo riesgos 

administrativos y garantizando un uso más responsable de los recursos públicos. 

SEGUNDA. Respecto al primer objetivo específico, se concluye que el control interno 

tiene una relación positiva alta y significativa con la fase del compromiso del presupuesto, 

obteniendo un coeficiente Rho de Spearman = 0.701 y p = 0.000. Esto indica que una 

adecuada implementación de los procedimientos de control favorece el registro correcto, 

oportuno y transparente de los compromisos asumidos, lo cual fortalece la planificación 

financiera institucional y la previsión del gasto. 

TERCERA. En cuanto al segundo objetivo específico, se concluye que existe una relación 

positiva moderada y significativa entre el control interno y la fase del devengado, con un 

coeficiente Rho de Spearman = 0.665 y p = 0.000. Esta correlación muestra que el control 

interno tiene un impacto importante en la identificación y registro de las obligaciones 

reales, permitiendo mayor precisión contable, legalidad en el gasto y cumplimiento 

normativo en la administración financiera de la UGEL Yunguyo. 
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CUARTA. En referencia al tercer objetivo específico, se concluye que existe una relación 

positiva alta y significativa entre el control interno y la fase del giro, evidenciado por un 

coeficiente Rho de Spearman = 0.779 y p = 0.000. Este resultado indica que un control 

interno bien estructurado contribuye significativamente a que los pagos se realicen con 

oportunidad, eficiencia y conforme a los procedimientos establecidos, garantizando una 

adecuada culminación del ciclo presupuestal y fortaleciendo la credibilidad institucional. 
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RECOMENDACIONES 

PRIMERA. A la UGEL Yunguyo área Planeamiento y Presupuesto se le recomienda 

fortalecer integralmente su sistema de control interno, priorizando la actualización de 

manuales de funciones y procedimientos, la implementación de auditorías internas de 

carácter preventivo y correctivo, así como el diseño de planes de capacitación continua 

orientados al personal administrativo y presupuestario. Estas acciones permitirán que los 

procesos internos sean más eficientes, estandarizados y alineados a la normativa 

vigente, lo cual contribuirá significativamente a mejorar los niveles de ejecución 

presupuestal y a evitar desviaciones en el uso de los recursos públicos. 

SEGUNDA. A la UGEL Yunguyo áreas de Recursos Humanos y Abastecimiento se le 

sugiere adoptar estrategias que refuercen el control en la fase del compromiso 

presupuestal, estableciendo mecanismos de verificación previa antes de registrar 

obligaciones. Se debe asegurar que los compromisos cuenten con documentos de 

respaldo, disponibilidad presupuestaria y autorización debidamente sustentada. Además, 

se recomienda fomentar una coordinación fluida entre las áreas usuarias, la oficina de 

planificación y el área de presupuesto, de modo que los compromisos se programen de 

forma coherente con los objetivos institucionales y se minimicen errores administrativos. 

TERCERA. A la UGEL Yunguyo área de Contabilidad se le recomienda mejorar los 

procedimientos de control vinculados a la fase del devengado, asegurando que el 

reconocimiento de obligaciones se realice sobre la base de bienes y servicios 

efectivamente recibidos o ejecutados. Para ello, se sugiere fortalecer los mecanismos de 
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revisión y validación contable, incorporar listas de chequeo que garanticen el 

cumplimiento normativo y evitar registros extemporáneos o duplicados. Asimismo, es 

importante reforzar la formación del personal en aspectos técnicos y legales relacionados 

con el devengado presupuestal. 

CUARTA. A la UGEL Yunguyo área de Tesorería se le recomienda optimizar los procesos 

asociados a la fase del giro presupuestal, mediante la implementación de controles 

posteriores más estrictos, que verifiquen la procedencia y legalidad de cada pago. 

Además, se sugiere automatizar los procedimientos de desembolso a través de sistemas 

informáticos integrados, lo que permitirá mayor trazabilidad, reducción de errores 

humanos y cumplimiento de los plazos establecidos. También se recomienda establecer 

mecanismos de retroalimentación interna que permitan detectar y corregir deficiencias 

recurrentes en la ejecución financiera. 
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Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS 

FACULTAD DE CIENCIAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 

 

CUESTIONARIO 

Estimado participante, 

El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar información sobre el control interno 

y la ejecución presupuestal en la UGEL Yunguyo – 2025. Su participación es fundamental 

para el desarrollo de esta investigación. Le solicitamos responder con sinceridad cada 

una de las preguntas, seleccionando la opción que mejor refleje su percepción, utilizando 

la escala Likert de 5 categorías: 

1️ Totalmente en desacuerdo 

2️ En desacuerdo 

3️ Neutral 

4️ De acuerdo 

5️ Totalmente de acuerdo 

La información proporcionada será utilizada únicamente con fines académicos y se 

garantizará la confidencialidad de sus respuestas. 

I. VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL INTERNO 

N° DESCRIPCIÓN 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Ambiente de control 

1 La institución cuenta con normativas claras sobre control 
interno. 
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2 La alta dirección promueve una cultura ética y de 
cumplimiento. 

     

Dimensión 2: Evaluación de riesgos 

3 Se identifican y analizan periódicamente los riesgos 
financieros. 

     

4 Existen medidas efectivas para mitigar los riesgos detectados.      

Dimensión 3: Actividades de control 

5 Se aplican procedimientos adecuados para prevenir fraudes y 
errores. 

     

6 Se verifica el cumplimiento de las normas en la ejecución 
presupuestal. 

     

Dimensión 4: Información y comunicación 

7 La información financiera es accesible y clara para los 
responsables. 

     

8 Existen canales efectivos de comunicación sobre normativas y 
procedimientos. 

     

Dimensión 5: Supervisión 

9 Se realizan auditorías internas de manera regular.      

10 Se implementan acciones correctivas cuando se detectan 
deficiencias. 

     

 

II. VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

N° DESCRIPCIÓN 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Fase del compromiso 

11 Se verifica la disponibilidad presupuestaria antes de 
comprometer gastos. 

     

12 Los compromisos financieros se registran correctamente en el 
sistema. 

     

13 Se aprueban los compromisos según los procedimientos 
establecidos. 

     

14 Se cumplen los procedimientos de contratación antes de 
comprometer gastos. 

     

Dimensión 2: Fase del devengado 
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15 Se reconoce contablemente la obligación de pago de manera 
oportuna. 

     

16 Se verifica la entrega de bienes o servicios antes de procesar 
el pago. 

     

17 La documentación de órdenes de pago es adecuada y 
completa. 

     

Dimensión 3: Fase del giro 

18 Se autorizan los pagos según las normativas establecidas.      

19 Se cumple con los plazos establecidos para la ejecución del 
pago. 

     

20 Los pagos se registran correctamente en el sistema financiero.      
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Anexo 03: Ficha de validación del instrumento 
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Anexo 04: Base de datos 

N 

I. VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL INTERNO II. VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Dimensión 
1: 

Ambiente 
de control 

Dimensión 
2: 

Evaluación 
de riesgos 

Dimensión 
3: 

Actividade
s de 

control 

Dimensión 
4: 

Informació
n y 

comunicaci
ón 

Dimensión 
5: 

Supervisió
n 

Dimensión 1: Fase del 
compromiso 

Dimensión 2: Fase 
del devengado 

Dimensión 3: Fase 
del giro 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

2 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

3 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

6 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

7 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

8 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 

9 1 4 2 5 2 5 1 2 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

10 5 2 4 1 2 5 2 1 5 2 4 5 1 2 4 5 2 1 5 2 

11 2 4 5 2 1 4 5 2 1 5 2 4 1 2 5 4 5 2 1 4 

12 1 4 5 2 1 2 5 2 4 5 1 2 4 5 2 1 2 4 5 2 

13 4 2 5 2 1 5 2 4 5 1 2 4 5 2 1 5 2 4 5 1 

14 1 4 5 2 1 2 4 5 2 1 5 2 4 1 5 2 4 5 2 1 

15 5 2 4 1 2 4 5 2 1 2 5 2 4 5 1 2 5 2 1 4 

16 4 2 5 1 2 5 2 1 5 2 4 5 2 1 4 5 2 1 5 2 

17 1 5 2 4 5 1 2 5 2 4 1 2 5 2 1 4 5 2 1 2 

18 5 2 1 4 5 2 1 2 5 2 4 1 2 5 4 2 1 5 2 4 

19 1 2 4 5 2 1 2 5 4 1 5 2 1 2 4 5 2 1 2 5 

20 4 2 5 1 2 5 2 1 5 4 2 5 2 1 4 5 2 1 2 5 

21 1 5 1 1 1 1 5 5 1 1 5 1 5 5 5 1 5 5 5 1 

22 5 1 5 5 5 1 1 1 5 5 1 1 5 5 5 1 1 1 1 5 

23 5 4 3 4 3 3 4 5 3 5 3 4 4 5 4 4 5 4 3 4 

24 4 3 4 4 5 4 5 5 3 4 4 3 4 5 3 5 4 5 5 3 

25 5 3 3 4 3 3 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 

26 4 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 3 

27 5 3 3 3 4 5 4 3 5 5 3 4 5 4 3 3 5 5 5 4 

28 3 3 5 5 3 3 5 4 4 3 4 5 5 3 3 4 3 4 3 5 

29 5 4 5 5 3 4 3 3 4 5 4 4 5 3 4 3 5 3 3 4 

30 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 4 5 3 5 

31 5 4 5 3 3 4 5 4 4 3 5 5 3 5 3 3 5 5 4 4 

32 4 5 4 3 4 3 5 4 5 3 4 4 3 3 5 4 5 5 4 5 

33 4 3 5 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 

34 3 5 5 3 5 5 3 3 5 3 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 

35 3 5 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 4 3 5 5 5 4 4 
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Anexo 05: Evidencias de la aplicación del instrumento 

 

Figura 01: Fotografía de aplicación del instrumento 

Fuente: Propia 
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Figura 02: Fotografía de aplicación del instrumento 

Fuente: Propia 
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Figura 03: Fotografía de aplicación del instrumento 

Fuente: Propia 
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