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RESUMEN

Tuvo como objetivo determinar la relacién entre el presupuesto participativo basado en
resultados y la calidad de la gestidon municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio
- Puno. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, alcance descriptivo —
correlacional, disefio no experimental — transaccional, la poblacion fue de 80 trabajadores
de la municipalidad. La muestra que se utilizé fue mediante formula la cual resulté 67
encuestados; la técnica utilizada fue la encuesta de 20 preguntas para la variable
presupuesto participativo basado en resultados y 20 para la variable calidad de la gestion
municipal; ambas con una escala de Likert del 1 al 5 validado por expertos. Los
resultados fueron: en la dimensién preparacion y la variable calidad de la gestién
municipal resulté: 0.317 de acuerdo al Rho de Spearman existiendo correlacion positiva
débil. Ademas resultd p = 0.003; interpretando que se acepta la H1 y se rechaza Ho. En
la dimension concertacion y la variable calidad de la gestién municipal, result: 0.498 de
acuerdo al Rho de Spearman existiendo correlacion positiva débil. Asi mismo resulté p =
0.000; interpretando que se acepta la H1 y se rechaza Ho. En la dimensién coordinacién
y la variable calidad de la gestién municipal, resultd: 0.551 de acuerdo al Rho de
Spearman existiendo correlacién positiva media. Ademas resulté p = 0.001, indicando la
aceptaciéon de la H1 y rechazando al Ho. En la dimension formalizacion y la variable
calidad de la gestion municipal, resulté: 0.598 de acuerdo al Rho de Spearman existiendo
correlacion positiva media. Ademas resulté p = 0.041, indicando la aceptacion de la H1 y
rechazando al Ho. Concluyendo en la variable presupuesto participativo basado en
resultados y la variable calidad de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
San Antonio — Puno, resultd: 0.633 de acuerdo al Rho de Spearman existiendo
correlacion positiva media. Asi mismo resulté p = 0.000, indicando la aceptacion de la H1
y rechazando la Ho.

Palabras claves: Calidad, Control, Gestion, Presupuesto participativo, Resultados.
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between results-based
participatory budgeting and the quality of municipal management in the District
Municipality of San Antonio - Puno. The methodology used was a quantitative approach,
descriptive-correlational scope, non-experimental-transactional design, and the population
consisted of 80 municipal workers. The sample used was a formula, which resulted in 67
respondents. The technique used was a 20-question survey for the variable results-based
participatory budgeting and 20 for the variable quality of municipal management; both with
a Likert scale of 1 to 5 validated by experts. The results were: in the preparation
dimension and the variable quality of municipal management, the result was 0.317
according to Spearman's Rho, with a weak positive correlation. In addition, p = 0.003 was
obtained, interpreting that H1 is accepted and Ho = 0.498 is rejected. In the consultation
dimension and the variable quality of municipal management, the result was 0.498
according to Spearman's Rho, with a weak positive correlation. Likewise, p = 0.000
resulted; interpreting that H1 is accepted and Ho is rejected. In the coordination dimension
and the municipal management quality variable, the result was: 0.551 according to
Spearman's Rho, existing a medium positive correlation. In addition, p = 0.001 resulted,
indicating the acceptance of H1 and rejecting Ho. In the formalization dimension and the
municipal management quality variable, the result was: 0.598 according to Spearman's
Rho, existing a medium positive correlation. In addition, p = 0.041 resulted, indicating the
acceptance of H1 and rejecting Ho. Concluding in the variable participatory budgeting
based on results and the variable quality of municipal management in the District
Municipality of San Antonio - Puno, the result was: 0.633 according to Spearman's Rho,
existing a medium positive correlation. Likewise, p = 0.000 resulted, indicating the
acceptance of H1 and rejecting Ho.

Keywords: Quality, Control, Management, Participatory budget, Results.
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INTRODUCCION

La administracion del presupuesto conforme a la legislacién actual implica una eleccién
acertada para la gestién y operacién de la organizacién dentro del aparato municipal,
dado que se modifican los procedimientos habituales y los métodos de realizar los
controles. El procedimiento requiere la reorganizacién del aparato municipal y la
implementacién de sistemas de administracién basados en programas y proyectos. En la
administracion del Presupuesto, la participacion siempre es un acto social, nadie puede
involucrarse de forma individual, por cuenta propia, sino que siempre lo realiza en
conjunto con otros, un conjunto mas extenso de individuos.

Tomando en cuenta que "la administracion publica debe distinguirse por su habilidad para
satisfacer a una variedad de publicos que exigen al gobierno bienes y servicios. Por lo
tanto, es un tema de gobernabilidad". También es posible examinar si la administracion
de un municipio fue positiva, y desde el punto de vista de un alcalde opositor, determinar
si tal trabajo tuvo un impacto positivo en la seleccién de su sucesor, aparte del famoso
voto de castigo, tan comun en estos tiempos de intensa crisis econémica y del sistema
politico de Meéxico. Entender si los alcaldes tomaron en cuenta el factor del
costo-beneficio en la ejecucién de sus politicas o, al menos, si tuvieron conciencia del
efecto que tendria la eleccion de sus politicas, y hasta qué punto evaluaron -en la
formulacion y decision de las politicas- los costos-beneficios.

La investigacion se organiza en capitulos: capitulo |, introducciéon del problema,
antecedentes y metas de la investigacion; capitulo Il, marco teorico, conceptual e
hipétesis de la investigacién; capitulos lll, técnica de la investigacion; capitulo 1V,

exposicion y evaluacion de los hallazgos, y finalmente, las conclusiones y sugerencias.
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CAPIiTULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
A nivel internacional se han implementado distintas estrategias para fortalecer la gestion
publica, tal es el presupuesto participativo que se ha adaptado e incorporado en sus
leyes, donde los ciudadanos pueden proponer proyectos y considerarse en consulta
popular de manera tangencial, asimismo realizar la gestién y dialogo con utilizacién de los
canales que le confiere la ley para decidir los destinos presupuestales, y es en este
espacio consultivo en el que interactuan la democracia participativa y la representativa
(Palacios, 2022)
La gestion municipal es la agrupacion de técnicas, acciones y estrategias que promueven
las entidades municipales con el fin de buscar el desarrollo de su poblacién en la que su
calidad estda basada en indicadores como la planeacion municipal, los recursos
financieros, los servicios sociales, el medio ambiente y el control los mismos que permiten
fortalecer los recursos, sociales ambientales y econdmicos y que cubran las expectativas
de la poblacién con democracia y transparencia, de otro lado se tiene conocimiento que
en algunos municipios los funcionarios no vienen cumpliendo los indicadores afectando
directamente a la calidad de la gestion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024)
Cabe resaltar que en la Municipalidad Distrital de San Antonio, pone de conocimiento a la
poblacion las acciones que se vienen realizando asi mismo la publicacion de los
instrumentos de gestion y otros que estén relacionados a la calidad en la gestién

municipal, sin embargo, la poblacién no termina por entender la importancia en su
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organizacién y su participacion en espacios consultivos como es el presupuesto
participativo, dejando que los funcionarios terminan por decidir y tomar decisiones, y a
pesar de ello la gestibn municipal en su desarrollo a lo largo de los ultimos afos ha
buscado desarrollar la participacion ciudadana como uno de los principios mas
importantes, pero existen aun limitaciones. Por ende, se plantea las siguientes
interrogantes:

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Cual es la relacion entre el presupuesto participativo basado en resultados y la calidad
de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 20257
1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

- P.E.1. ;Cual es la relacién entre la dimension preparacién y la calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 20257

- P.E.2. ;Cual es la relacion entre la dimensién concertacion y la calidad de la gestién

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 20257

- P.E.3. ;Cual es la relacion entre la dimensién coordinacion y la calidad de la gestién

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 20257

- P.E.4. ;Cual es la relacion entre la dimension formalizacion y la calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 20257

1.2. ANTECEDENTES

Antecedentes Internacionales

Bazurto & Saltos (2024) en la investigacion se analizé la repercusion del presupuesto
participativo en la administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Municipalidad de Portoviejo, en la provincia de Manabi, Ecuador, durante 2023;
empleando un enfoque mixto, principalmente cuantitativo, se recolectaron datos mediante
encuestas estructuradas y conversaciones. Se subraya la importancia de potenciar la

incorporacion de propuestas ciudadanas, optimizar las plataformas de comunicacion y
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mejorar la transparencia y disponibilidad de la informacion presupuestaria para fomentar
una administracion mas democratica y eficiente.

Carrasco (2022) el objetivo del articulo fue examinar la progresion del presupuesto
participativo y estudiar los elementos que han facilitado la persistencia de ciertos casos a
lo largo del tiempo. La mayoria de los municipios que lo han implementado son comunas
urbanas, con un desarrollo de nivel alto-medio, con habilidad econémica para asignar
recursos y financiar proyectos, pero sin un efecto notable en la comunidad. La
conclusion principal es que su evolucion ha permanecido estancada y, bajo las
circunstancias politicas e institucionales predominantes que se experimentaron durante
estas dos décadas, no se convirtié en un afadido a la democracia representativa local.
Solo se ha conseguido mantener en ciertos casos excepcionales donde se ha asociado
con los instrumentos de administracion municipal mas relevantes

Antecedentes nacionales

Portillo (2023) tuvo como objetivo determinar la relacién entre gestion municipal y el
presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de Antabamba. El estudio fue de
naturaleza cuantitativa, no experimental y de corte transversal, con un enfoque
descriptivo y relacional; la técnica de recojo de la informacion fue la encuesta con su
instrumento el cuestionario. Los resultados obtenidos en esta investigacion muestran que
la prueba estadistica del coeficiente de correlacion de Spearman es Rho= 0.7787, para la
hipétesis general, coeficiente que nos permite sostener que la gestion municipal tiene
significativa relacion con el presupuesto participativo, el sistema administrativo de
presupuestos y el presupuesto participativo, de similar forma muestra un alto coeficiente
de Spearman’s Rho=0.5874 y finalmente |la gobernabilidad y el presupuesto participativo
también tienen alta correlacién Spearman’s Rho=0.6834.

Palacios (2022) tuvo como propdsito determinar la relacién entre el Presupuesto
participativo basado en resultados y la calidad de la gestion municipal, en el Distrito de
Pichari, investigacion que corresponde al tipo basico cuantitativo, disefio no experimental,

de corte transversal en el que se consideré a 80 participantes entre agentes participantes
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y funcionarios municipales, muestra obtenida a través de un muestreo aleatorio simple.
Los resultados fueron en la gestion del presupuesto participativo calific6 como regular en
un 51,2% y la calidad de la gestion municipal calificé como regular en un 61,3% por parte
de los encuestados, y que el Presupuesto participativo basado en resultados y la calidad
de gestién municipal presentan una significativa correlacion positiva de grado alta donde
el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.71 con una significancia equivalente al p valor
=0.00 menor a 0.05.

Risco (2022) el objetivo fue establecer la conexion entre el Presupuesto Participativo y la
participacion de los ciudadanos en la Municipalidad Provincial de Yungay. La
investigacion es de tipo relacional, de acuerdo a su nivel de alcance, con un disefo de
estudio no experimental, transversal y descriptivo - correlacional. El grupo estuvo
compuesto por 178 lideres y representantes que se encuentran bajo la jurisdicciéon de la
Municipalidad Provincial de Yungay, siendo 63 de ellos como muestra. Dentro de sus
hallazgos, se descubrioé que el 84.10% de los lideres y representantes consideran que el
presupuesto participativo es regular, mientras que el 55.60% considera que la
participaciéon ciudadana es regular. En resumen, se puede afirmar que hay una
calificacion directa moderadamente profunda Rho=0,416 y significativa P-valor 0,000 <
0,05 entre el presupuesto participativo y la participacion de la poblacion.

Gallardo (2021) el objetivo fue establecer cdmo el presupuesto de participacion en 2018
influye en la calidad del desembolso publico en la Municipalidad Provincial de Bolivar;
para lograrlo, se recopilan ciertos datos para futuras evaluaciones, observaciones de
implementacién, encuestas, entrevistas y analisis de documentos, documentos
vinculados, al equipo de la oficina de planificacion y presupuesto y a los empleados del
municipio. Ademas de examinar y examinar documentos vinculados con la elaboracion e
implementacion del presupuesto participativo para la Municipalidad. El estudio corroboro
la valoracién relevante entre el presupuesto participativo y la calidad del desembolso
publico, siendo el presupuesto participativo el principal factor que influye en la calidad del

gasto publico en el municipio de la provincia de Bolivar. En 2018, el apoyo a los proyectos
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de mayor importancia en el presupuesto ayudara a elevar el nivel de vida de los
residentes de la Provincia Bolivariana.

Ayvar (2021) considero como proposito determinar la relacién entre el presupuesto
participativo basado en resultados y la calidad de la gestién municipal en el Gobierno
Local de Ranracancha, fue de tipo basico cuantitativo, disefio no experimental, de corte
transversal en la que se ha considerado a 34 servidores del gobierno local, muestra
obtenida a través de un muestreo no probabilistico censal, para la recopilacion de datos
utilizando en ambas variables el cuestionario a través de una encuesta donde se obtuvo
como resultado que la gestion del presupuesto participativo calific6 como buena y la
calidad de la gestién municipal calific6 como buena por parte de los servidores publicos,
por lo cual el presupuesto participativo presenta una significativa relacién con la calidad
de la gestion municipal, determinada por un nivel de significancia de p-valor 0.000 < 0.05,
demostrando que una buena gestién del presupuesto participativo se orienta a una buena
calidad en la gestion municipal.

Silva (2020) tuvo como objetivo determinar la incidencia del Presupuesto participativo y
el desempeno laboral en la Gestion municipal de la Municipalidad de La Molina. El
enfoque empleado se fundamenté en el paradigma positivista, con una metodologia
cuantitativa basica, un nivel descriptivo explicativo causal, un disefio no experimental. La
poblacién se conformé por un grupo de 100 empleados del municipio de La Molina. Se
aplicd un muestreo no probabilistico deliberado; previamente, se aplico la técnica de la
encuesta a través de cuestionarios Likert. Los hallazgos se analizaron de manera
descriptiva e inferencial a través de tablas e ilustraciones, sefalando que el presupuesto
participativo y el rendimiento laboral tienen un impacto en la administracién municipal;
esto se comprobd con la prueba de verosimilitud, que registré un valor de significancia
de 0.000 inferior a 0.05 y, a través del indice de Nagelkerke que senala que el
presupuesto participativo y el rendimiento laboral tienen una influencia del 22.9% en la
Municipalidad.

Antecedentes locales
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Bautista (2024) tuvo por objetivo evaluar la eficacia de la administracién municipal en los
proyectos de inversibn de la Municipalidad Provincial de Puno. En términos
metodoldgicos, la investigacién se fundamenta en un enfoque cuantitativo, de naturaleza
de investigacion basica, utilizando el método hipotético deductivo con disefio no
experimental y nivel de clasificacion. La poblacién estuvo compuesta por 40 empleados
de la Municipalidad, de los cuales se desarrollaron a través de un método estadistico,
obteniendo una muestra de 35 profesionales. Los hallazgos revelaron que la
administraciéon municipal no posee la eficacia directa en los proyectos de inversién de la
Municipalidad, conforme al coeficiente Rho de Spearman con un valor r=-0.836. Se
observara una evaluacién negativa significativa entre ambas variables, con un p-valor=
0,001 que sea menor a 0,05.

Sanchez (2022) el proposito fue establecer la estimacion entre el cumplimiento del
presupuesto participativo y la administracion municipal en el distrito de San Miguel, en la
provincia de San Roman, en el departamento de Puno. Para ello, se aplicé una
metodologia deductiva y un disefio no experimental de tipo transversal. Los resultados de
la investigacion revelaron que el 46,7% de los empleados presenta un nivel de
cumplimiento bajo del presupuesto participativo, el 36,7% presenta un nivel de
cumplimiento regular y el 16,7% percibe un alto nivel de entendimiento sobre el
presupuesto participativo. Se desarrollé que la administracion municipal en el distrito de
San Miguel, en la provincia de San Roman, esta relacionada con la observancia del
presupuesto participativo.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

Determinar la relacion entre el presupuesto participativo basado en resultados y la calidad
de la gestidén municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
Objetivo Especifico

O.E.1. Analizar la relacién entre la dimensidén preparacion y la calidad de la gestién

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
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0O.E.2. Analizar la dimension concertacion y la calidad de la gestién municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
O.E.3. Analizar la dimension coordinacion y la calidad de la gestién municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
0O.E.3. Analizar la dimension formalizacion y la calidad de la gestion municipal en la

Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
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CAPIiTULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADO
Es un espacio de concertacién en el cual las autoridades regionales, autoridades locales,
y representantes de la sociedad civil, definen en conjunto como y a qué se orientan los
recursos de inversion a nivel regional y local, teniendo en cuenta la vision del desarrollo
de los PDC. Asi mismo, es una herramienta de gestién en el que las autoridades y la
sociedad civil definen cédmo invertir los recursos municipales y regionales (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024).
Ademas, los autores Remy et al. (2016) mencionan que las organizaciones sociales,
fundamentalmente las comunidades nativas y campesinas, son las que mantienen una
participacién mayoritaria dentro de los talleres del presupuesto participativo, seguidas,
dentro del mismo rubro, por los comités vecinales y organizaciones de regantes, vy,
finalmente, por las organizaciones representativas de tipo distrital o provincial,
principalmente de tipo agrario (véase el grafico). Como en otros gobiernos regionales,
destaca la participacion de distintas entidades publicas, entre las que son
preponderantes, en gran medida, las Instituciones educativas y las UGEL, seguidas de
los puestos de salud y agencias agrarias, asi como los propios funcionarios del gobierno
regional y de los gobiernos locales. La sociedad civil propiamente dicha no es

predominante
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21.2. DIMENSIONES DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN
RESULTADO

A. Preparacion

Para el autor Rodas (2018) El presupuesto corporativo, como instrumento de la
administracion estratégica y administrativa, es un sistema de informacion que cambia
continuamente a lo largo del tiempo en su preparacion, asi como en su implementacion,
que implica a sus empleados a medida que las demandas se han elevado, y en la
manera de llevar a cabo los negocios, el progreso de las actividades econdmicas y el
progreso de la comunicacion, el saber y la tecnologia, paralelamente al avance de la
contabilidad, administracion y finanzas, que lo perciben como una reaccion a las grandes
transformaciones y retos del contexto actual con una competencia cada vez mas intensa.
B. Concertacion

Hay una relacion indirecta entre los datos de rendimiento y la distribucion de recursos, lo
que significa que los datos de rendimiento se emplean de manera sistematica para
respaldar las decisiones presupuestarias, pero no necesariamente establecer las
cantidades de recursos distribuidos. La informacion de rendimiento no posee un peso
preestablecido en la resolucion definitiva. En esta situacion, las metas primordiales son
incrementar la transparencia y la organizacién del presupuesto (Arenas, 2010).

C. Coordinacién

Se indica que esta integrado y coordinado ya que durante su administracién, engloba
todos los procesos, ya que son estos estratégicos, cruciales y de apoyo, asi como los
subprocesos y actividades que constituyen el trabajo cotidiano de las empresas.
mediante sus metas y objetivos compartidos, que exigen la implicacion de todos sus
miembros; su triunfo se basa en la implicacion activa del recurso humano, donde cobra
importancia el término de capital intelectual (Rodas, 2018).

D. Formalizacién

El propdsito de un Presupuesto por Resultados, también conocido como presupuesto

basado en resultados, es incrementar la eficiencia y efectividad del desembolso publico,
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vinculando la distribucion y utilizacion de los recursos con los resultados de la
administracion de las instituciones, empleando de manera sistematica los datos de
rendimiento para la toma de decisiones presupuestarias diversas técnicas, intentan
incorporar datos de rendimiento al proceso presupuestario, vinculando la distribuciéon de
recursos con resultados cuantificables, en lugar del método convencional de asignacion
de recursos calculando en el insumo (Arenas, 2010).

2.1.3. GESTION MUNICIPAL

Para los autores Tapia et al. (2022) la administracion municipal se refiere a todas las
medidas que toma un gobierno local para reducir las desigualdades sociales y las
necesidades basicas, con la finalidad de proporcionar bienestar a la poblacion; Ademas,
es un elemento clave para el progreso local. La administracion municipal tiene la
responsabilidad de gestionar los recursos financieros y materiales; de igual forma, es el
organismo adecuado para detectar problemas y proponer soluciones a través del
gobierno local con el objetivo de garantizar la paz y el bienestar colectivo.

También Guaranda (2020) la gestién municipal: es el desarrollo de actividades y
funciones que se rigen a través de un esquema de procesos el cual esta ligado a cumplir
los objetivos y lograr la ejecucién exitosa del mismo, por medio de planear, ejecutar y
evaluar, el plan de la entidad territorial.

2.1.4. DIMENSION DE LA GESTION DE MUNICIPAL

A. Planeaciéon municipal

Los autores Sanchez et al. (2007). Asi mismo se debe procurar la combinacion de varios
instrumentos y técnicas que permitan la obtencién de los objetivos y metas consensuados
establecidos en el momento de su elaboracién, a fin de complementarse y buscar
mejores resultados. Algunos de estos instrumentos permiten una participacion
significativa de la poblaciéon para su elaboracién y por lo general poco a poco estan
siendo adoptados, algunos como medidas de caracter obligatorio, en la gestién de

ciudades. Entre ellos destacan la gestién de personas, la gestion de lineas estratégicas,
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el presupuesto participativo municipal, los consejos de gestores, el planeamiento
plurianual municipal, el plan director municipal, entre otros.

B. Finanza municipal

Para los autores Catherine et al. (2015). Escrito tanto para responsables de las finanzas
municipales como para encargados de formular las politicas, el capitulo 1 sienta las
bases para la labor desarrollada en los siete capitulos siguientes. Abre con un analisis de
por qué “poner en orden las finanzas municipales” es fundamental para alcanzar los
objetivos nacionales mas amplios de crecimiento econdmico, estabilizacion
macroeconomica y, en el caso de algunos paises, cohesion nacional entre poblaciones
diversas. Después, en ese capitulo se resumen las consideraciones principales de otras
estructuras de gobierno, asi como los interrogantes fundamentales relacionados con el
papel que deberia caber a los municipios en los sistemas de ingresos y gastos de un
pais. Dicho capitulo termina con el examen de la funcién de la politica de transferencias
de gobierno a gobierno, y de los instrumentos para garantizar la rendicion de cuentas
entre los diversos niveles de gobierno y entre los municipios y sus ciudadanos.

C. Servicios sociales

Para los autores Guzman (2020). Es un ejercicio fuera del curriculo escolar que puede
realizarse una vez que se ha alcanzado el 70% de los créditos. Es necesario cubrir un
porcentaje de 480 horas de trabajo en un lapso no inferior a seis meses y no superior a
dos afos. Esta responsabilidad puede ser asumida mediante la participacion en los
programas internos de la entidad, que pueden dirigirse a la investigacion, la ensefianza,
el respaldo comunitario o la colaboracién con comunidades originarias.

D. Conservacion del medio ambiente

Para Maldonado (2019) los efectos en la calidad de vida debido al deterioro ambiental
son claros y perceptibles, pero lo mas grave es que nos resistimos a proponer una
transformacion de comportamiento y pensamiento, cuando tal vez se agoten los recursos
naturales que nos proporcionan la vida y, por ende, rectificar el modelo irracional de

consumo, sea tarde e insignificante.
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E. Control

Para el autor Dextre & Del pozo (2012). El control es la tarea que busca garantizar la
realizacién de los objetivos y planes establecidos durante la etapa de planificacién. El
control, como ultima fase oficial del proceso de administracion, se enfoca en tomar para
que los resultados obtenidos en las etapas previas sean las medidas esperadas. Por otro
lado, para Stoner, Freeman y Gilbert, es el procedimiento que asegura que las
actividades efectivas se corresponden con las actividades previstas.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Calidad: La calidad es una caracteristica intrinseca de cualquier objeto que facilita su
valoracién en comparacioén con cualquier otro de su misma categoria. La palabra calidad
es relativa (Ayvar, 2021).

Concertacion: Un instrumento clave para la gestion publica es la concertaciéon Carrasco,
2022).

Coordinacion: La coordinacion es un aspecto clave para la gestion publica. La
coordinacién es tan importante que se constituye como una herramienta para
compatibilizar y alinear propésitos de politicas publicas (Dextre & Del pozo 2012).
Control: Es una de las principales funciones de la administracion, junto con la
planeacion, la organizacion y la direccion. Su cometido fundamental es velar por que los
procesos de la organizacion ocurran conforme a lo planificado, y evaluar la eficacia de los
resultados obtenidos, es decir, su grado de proximidad respecto al ideal (Gallardo, 2021).
Convocatoria: Es un instrumento de gestion, indispensable para que la institucion pueda
contratar bienes, servicios y obras, durante el afo fiscal, orientados al cumplimiento de
las metas y objetivos contenidos en el Plan Operativo (Guaranda, 2020).

Ejecucion: Se refiere a la realizacion o la elaboracién de algo, al desempefio de una
accion o tarea, o a la puesta en funcionamiento de una cosa (Guzman, 2020).
Formalizacién: La formalizacién se refiere al proceso mediante el cual una actividad o
negocio adquiere un caracter legal y cumple con todas las normativas y requisitos

establecidos por las autoridades competentes (Palacios, 2022).
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Gestion: Es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr
un determinado objetivo. El objetivo de la gestion es alcanzar un objetivo optimizando al
maximo posible los recursos disponibles (Portillo, 2023).

Municipal: Es una entidad administrativa, normalmente se refiere a una unica localidad,
aunque también se emplea este término para denominar a un pueblo o ciudad (Remy et
al. 2016).

Presupuesto: Se trata de un plan de operaciones y recursos de una compafia, que se
plantea para alcanzar en un periodo determinado los objetivos establecidos y se
manifiesta en términos econdmicos (Risco, 2022).

Planeacion: Es una de las etapas iniciales del proceso administrativo, en la cual se
determinan los rasgos fundamentales de la organizacién (la mision y los objetivos,
generalmente). Es decir, es la etapa en que se establecen los planes basicos a
emprender con la organizacion (Rodas, 2018).

Resultados: Es una evaluacion del valor publico que manifiesta la transformacion que se
busca alcanzar en las condiciones de vida del ciudadano o su entorno (Portillo, 2023).
Recaudacion: La gestion de la recaudacion estd compuesta por diferentes acciones
enfocadas a garantizar que la entidad obtenga el dinero necesario para solventar los
compromisos u obligaciones, asi como para prestar servicios publicos de calidad y
mejorar las condiciones de vida de la poblacién (Sanchez, 2022).

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

Hipétesis general

El presupuesto participativo basado en resultados tiene relacion significativa entre la
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno,
periodo 2025.

Hipétesis especificas

- H.E.1. La dimension preparacion tiene relacion positiva directa con la calidad de la

gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
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- H.E.2. La dimensién concertacién tiene relacion positiva débil con la calidad de la

gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H.E.3. La dimension coordinacién tiene relacién positiva media con la calidad de la

gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H.E.4. La dimension formalizacion tiene relacion positiva significativa con la calidad

de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo

2025.
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CAPITULO lll
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
El estudio se llevd a cabo en la municipalidad de la Municipalidad Distrital de San
Antonio, situada en el distrito de San Antonio, en el altiplano a 4600 metros de altitud, lo
que la convierte en una de las ubicaciones mas elevadas del planeta. Esta situado en la
parte oeste de la Cordillera Occidental de Puno, en la cuenca del rio Tambo,

aproximadamente a 50 km al Sudoeste de la ciudad de Puno.
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Figura 01: Ubicacién de la investigacion.
Fuente: Google Map.

- Regién: Puno

- Provincia: Puno

- Distrito: San Antonio

- Lugar: Municipalidad Distrital de San Antonio
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3.2. POBLACION

La poblacion de la investigacion estuvo determinada por 80 trabajadores del Distrito de
San Antonio, 2025 de acuerdo al (Cuadro de Asignacion al Personal, 2025).

Donde se especificd por areas.

Tabla 01: Cantidad de trabajadores de la Municipalidad del Distrito de San Antonio.

Areas de la Municipalidad Cantidad de trabajadores
Gerencia Municipal 3
Sub Gerencia de Contabilidad 14
Sub Gerencia de Logistica 16
Sub Gerencia de Tesoreria 14
Gerencia de Infraestructura 15
Gerencia de Desarrollo Econémico 18
Total 80

Fuente: (Cuadro de Asignacion al Personal, 2025).

3.4. TAMANO DE MUESTRA

La muestra es un factor clave a tener en cuenta en cualquier estudio, es la determinacion
de la poblacién que se va a examinar. De igual manera, la muestra es un factor clave a
tener en cuenta en toda investigacion, es la determinacién de la poblacion al examinar
todas las muestras y componentes de la misma (Hernandez et al. 2014).

En la investigacion se utilizé la formula finita para definir la muestra de la investigacion.
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Donde:

M = Poblacién 80

Z = Nivel de confianza 1.95 (95% de confianza)
p = Probabilidad a favor 0.5

q = Probabilidad en contra 0.5

e = Error 5%

Determinando la muestra probabilistica aleatoria se encuestaron a 67 trabajadores de la
Municipalidad de San Antonio, 2025.

3.5. SELECCION DE LA MUESTRA

Se determin6 mediante la formula finita.

3.6. METODOS Y TECNICAS

3.6.1. METODO DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se aplicé el método deductivo debido a que se dedujo

adecuadamente las hipotesis de los hechos que ocurrieron, para plantear respuestas a

los problemas planteados.

3.6.2. TECNICAS DE LA INVESTIGACION

a. Encuesta

Se utilizé la encuesta para ambas variables considerando como técnica la encuesta que
se prepard con el propdsito de obtener informacién de los trabajadores (Bernal, 2010).
Adicionalmente, la encuesta es una de las mas habituales y se empled para recopilar
datos sobre aspectos objetivos y subjetivos de la poblacién. En este estudio se utilizé el
instrumento validado en la variable presupuesto participativo basado en resultados ya
que cuenta con 20 items y en la variable calidad de la gestion municipal se considerara
20 items. La variable fue extraida del trabajo de investigacion llevado a cabo por el autor
Ayvar (2021).

3.6.3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

a. Cuestionario:
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La recopilacion de informacion se llevé a cabo entre los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de San Antonio - Puno. De igual forma, sefalar que el estudio es para la tesis, en
la que se esta empleando la variable presupuesto participativo basado en resultados y la
calidad de la gestion municipal. Donde el estudio fue correlacional utilizando el software
SPSS para obtener las frecuencias y porcentajes. Senalando que el cuestionario de
gestion administrativa consta en su totalidad de 40 items; a través de la escala de Likert
que se encuentra entre 1 y 5. Ademas es importante sefialar que el instrumento ya ha
sido validado por el autor Ayvar (2021).

Escala de Likert de la investigacion

Nunca =1
Casi nunca =2
Algunas veces =3
Casi siempre =4
Siempre =5

3.6.3.1. Prueba de fiabilidad
Tabla 02: Confiabilidad de la variable presupuesto participativo basado en resultados y

gestion municipal.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de preguntas
Variable presupuesto participativo 0.784 20
basado en resultados

Variable gestion municipal. 0.801 20

Fuente: Resultado del software IBM SPSS (V. 27).

De acuerdo a los resultados obtenidos en la prueba de fiabilidad de la variable
presupuesto participativo basado por resultados resulté 0.784; indicado la confiabilidad
para el desarrollo de la investigacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la prueba de fiabilidad de la variable gestion

municipal resultdé 0.801; indicado la confiabilidad para el desarrollo de la investigacion.
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3.6.3.2. Prueba de normalidad

Tabla 03: Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?®

Generalidad

Estadistica es Significancia
Variable presupuesto participativo 0.258 20 0.000
basado en resultados
Variable gestion municipal. 0.752 20 0.000

Fuente: Resultado del software IBM SPSS (V. 27).
Segun los resultados obtenidos en la investigacion resulté el p de la significancia bilateral
p= 0.000; indicando que resultd menor al parametro p= 0.005, por ende, las correlaciones

se desarrollaron con el estadistico Rho de Spearman.
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3.7. METODO O DISENO ESTADISTICO

La aplicacion del método deductivo facilitéd la formulacion de la hipétesis, permitiendo asi
identificar los resultados de la investigacion y también derivar las conclusiones derivadas
de la investigacion (Hernandez et al, 2014).

3.7.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Segun los autores Hernandez et al. (2014) en esta investigacion, el enfoque cuantitativo
se utilizé para correlacionar la variable presupuesto participativo basado en resultados y
la calidad de la gestidn municipal. Esta investigacion se basé en la medicidon de las
caracteristicas de los fendmenos sociales. Se prevé que un conjunto de hipotesis que
expresan las relaciones entre las variables bajo estudio se deriven de un marco
conceptual pertinente a la pregunta de investigacion. Debido a que se usa recoleccién de
datos para probar la Hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico
evaluadas en la escala de Likert recibidas del 1 al 5 que llevaron a un calculo en el
software SPSS (V. 27).

3.7.2. ALCANCE DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo el estudio, se utilizé el estudio Descriptivo- correlacional, dado que la
meta es examinar la situacion presente de la administracion de la Municipalidad Distrital
de San Antonio. Como explica Bernal (2006), se realizé analisis de las frecuencias acorde
a la base de datos recopilados, utilizando la estadistica inferencial, ya que el objetivo fue
determinar la relacion que existe entre el presupuesto participativo basado en resultados
y la calidad de la gestion municipal. Como explican (Hernandez et al. 2014).

3.7.3. DISENO DE INVESTIGACION

No experimental, corte transversal

En esta investigacion la obtencidn de los datos se realizé en un solo momento sin la
manipulacién deliberada en las variables, ya que observan solo los fendmenos en su
ambiente natural. Transversal debido a que se realiz6 estudios de hechos y fenédmenos

de la realidad, en un momento determinado del tiempo
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CAPITULO IV
EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
4.1. EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1
Analizar la relacion entre la dimensién preparacion y la calidad de la gestion municipal en
la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

Tabla 05: Dimension preparacion.

Dimension preparacion

N % % valido % acumulado
Vilido Algunas 2 3.0 3.0 3.0
veces
Casi 58 86.6 86.6 89.6
siempre
Siempre 7 104 104 100.0
Total 67 100.0 100.0
Fuente: elaborado en IBM SPSS.
33
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Figura 02: Dimensioén preparacion en %.

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 5 y figura 2, se obtuvieron como resultado en la dimension preparacién de la
Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno, EL 86.6% que representa a 58
trabajadores respondieron “casi siempre”, mientras que el 3.0 que representa a 2
trabajadores indicaron “algunas veces”, interpretando que en mayoria los trabajadores
indicaron que el presupuesto de inversion se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados
en el presupuesto participativo, mediante la programacion se toma en cuenta la ejecucion
de proyectos o necesidades priorizadas, asi mismo identificando y registro de los agentes

participantes, brindando capacitacion a los agentes participantes.
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Tabla 06: Variable calidad de la gestion municipal.

Calidad de la gestion municipal

%
N % % valido acumulado

Vilido Casi nunca 4 6.0 6.0 6.0

Algunas 12 17.9 17.9 23.9

veces

Casi 37 55.2 55.2 79.1

siempre

Siempre 14 20.9 20.9 100.0

Total 67 100.0 100.0

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

oL

20.9

20.0 17.9

Casi nunca AlEUnas vecss Casi siempre Slempre

Figura 03: Variable calidad de la gestién municipal en %.

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 6 y figura 3, se obtuvieron como resultado en la variable calidad de la gestion
municipal de la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno, EL 55.2 % que representa

a 37 trabajadores respondieron “casi siempre”, mientras que el 6.0 que representa a 4
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trabajadores indicaron “casi nunca”, interpretando que en la mayoria los trabajadores
indicaron que participan en la elaboracion del plan de desarrollo, asi mismo los
trabajadores promueve el desarrollo de las zonas urbanas y rurales, ademas la
municipalidad del Distrital de San Antonio, cuenta con regalias y fondos de compensacion
municipal, ya que contribuyen a la mejora de la calidad de la educacion en infraestructura
educativa de su distrito, también indicaron que la municipalidad realizan campanas de
desratizacion y fumigacion de las calles y viviendas, donde a su vez informan en el portal
de transparencia de la municipalidad se publican las licitaciones y contrataciones para
ejecutar obras publicas.

Correlacion entre la dimension preparacion y la variable calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Tabla 07: Correlacion entre la dimension preparacion y la calidad de la gestién municipal

en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Correlaciones

Variable calidad de

Dimensién la gestién
preparacion municipal
Rho de Dimension Correlacion 1.000 3177
Spearman preparacion
Significancia 0.003
Frecuencia 67 67
Variable Correlacion 3177 1.000
calidad de la
gestion
municipal
Significancia 0.003
Frecuencia 67 67

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 04: Dispersion de la correlacion entre la dimensién preparacion y la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Fuente: Elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 7 y figura de dispersion 4, en la correlacion entre la dimension preparacion y la
variable calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio,
resultd: 0.317 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe correlacion
positiva débil, de acuerdo a los niveles de correlacion de los autores (Hernandez et al,
2014). Interpretando que los trabajadores indicaron que el presupuesto de inversion se
ejecuta conforme a los acuerdos aprobados en el presupuesto participativo, mediante la

programacion se toma en cuenta la ejecucién de proyectos o necesidades priorizadas.
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4.1.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2
Analizar la dimension concertacion y la calidad de la gestiéon municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

Tabla 08: Dimension concertacion.

Dimension concertacion

%
N % % valido acumulado

Valido Algunas 5 7.5 7.5 7.5

veces

Casi 38 56.7 56.7 64.2

siempre

Siempre 24 35.8 35.8 100.0

Total 67 100.0 100.0

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

60.0
50.0
—.::l
30.0
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el

i

Figura 05: Dimension concertacion en %.
Fuente: elaborado en IBM SPSS.
En la tabla 8 y figura 5, se obtuvieron como resultado en la dimension concertacion de la

Municipalidad Distrital de San Antonio, eL 56.7% que representa a 38 trabajadores
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respondieron “casi siempre”, mientras que el 7.5 que representa a 5 trabajadores
indicaron “algunas veces”, interpretando que en mayoria los trabajadores indicaron que la
ejecucion de obras publicas mejora la calidad de vida de la poblacién, tomando en cuenta
las relaciones con los demas, para concertar beneficios participativos para su comunidad,
teniendo como objetivo contribuir el presupuesto participativo mejora los niveles de vida
de la poblacion, respetando los acuerdos y compromisos establecidos por el gobierno
local.

Correlacion entre la dimensién concertaciéon y la variable calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Tabla 09: Correlacion entre la dimension concertacion y la variable calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Correlaciones

Dimensi

on

concert Variable calidad de la

acion gestion municipal
Rho de Dimension Correlacion 1.000 0.498
Spearma concertacion
n
Significancia 0.000
Frecuencia 67 67
Variable calidad Correlacion 0.498 1.000

de la gestion
municipal
Significancia 0.000

Frecuencia 67 67

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 06: Dispersién de la correlacion entre la dimension concertacion y la variable
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.
Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 9 y figura de dispersion 6, en la correlacién entre la dimensién concertaciéon y
la variable calidad de la gestidon municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio,
resultd: 0.498 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe correlacion
positiva débil, de acuerdo a los niveles de correlacion de los autores (Hernandez et al,
2014). Interpretando que los trabajadores indicaron que la ejecucion de obras publicas
mejora la calidad de vida de la poblacion, tomando en cuenta las relaciones con los
demas, para concertar beneficios participativos para su comunidad, teniendo como

objetivo contribuir el presupuesto participativo mejora los niveles de vida de la poblacion.
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4.1.3. OBJETIVO ESPECIFICO 3
Analizar la dimension coordinacion y la calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

Tabla 10: Dimension coordinacion.

Dimension coordinacion

N % % valido % acumulado
Valido Algunas 15 224 224 224
veces
Casi 37 55.2 55.2 77.6
siempre
Siempre 15 224 224 100.0
Total 67 100.0 100.0

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 07: Dimension coordinaciéon en %.

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 10 y figura 7, se obtuvieron como resultado en la dimensién coordinacién de la
Municipalidad Distrital de San Antonio, EL 55.2% que representa a 37 trabajadores

respondieron “casi siempre”, mientras que el 22.4% que representa a 15 trabajadores
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indicaron “algunas veces” y “siempre”, interpretando que en mayoria los trabajadores
indicaron que el presupuesto participativo mejora la asignacion y ejecucion del gasto,
considerando que es importante para el afianzamiento del presupuesto participativo,
tomando en cuenta la articulacién de proyectos entre el gobierno regional, gobierno
provincial y gobierno distrital y a la vez Identificando las politicas de importancia para el
desarrollo regional y local proyectos financiados o cofinanciados por el gobierno regional.
Correlaciéon entre la dimensién coordinacion y la variable calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Tabla 11: Correlacion entre la dimensién coordinacion y la variable calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Correlaciones

Dimensié
n Variable calidad de
coordina la gestién
cién municipal
Rho de Dimensién Correlacion 1.000 0.551
Spearma coordinacion
n
Significancia 0.001
Frecuencia 67 67
Variable calidad de Correlacién 0.551 1.000
la gestion
municipal
Significancia 0.001
Frecuencia 67 67

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 08: Dispersién de la correlacion entre la dimension coordinacion y la variable
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.
Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 11 y figura de dispersién 8, en la correlaciéon entre la dimension coordinacion y
la variable calidad de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio,
resultd: 0.551 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe correlacién
positiva media, de acuerdo a los niveles de correlacion de los autores (Hernandez et al,
2014). Interpretando que los trabajadores indicaron que el presupuesto participativo
mejora la asignacién y ejecucién del gasto, considerando que es importante para el
afianzamiento del presupuesto participativo, tomando en cuenta la articulacién de

proyectos entre el gobierno regional.
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4.1.4. OBJETIVO ESPECIFICO 4
Analizar la dimension formalizacion y la calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

Tabla 12: Dimension formalizacion.

Dimension formalizacion

N % % valido % acumulado

Valido Casi 1 1.5 1.5 1.5

nunca

Algunas 15 224 22.4 23.9

veces

Casi 38 56.7 56.7 80.6

siempre

Siempre 13 19.4 19.4 100.0

Total 67 100.0 100.0

Fuente: elaborado en IBM SPSS.

"
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Figura 09: Dimensién formalizacion en %.

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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En la tabla 12 y figura 9, se obtuvieron como resultado en la dimension formalizacion de
la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno, EL 56.7 % que representa a 38
trabajadores respondieron “casi siempre”, mientras que el 1.5 % que representa a 1
trabajador indicé “casi nunca”, interpretando que en mayoria los trabajadores indicaron
que el compromiso y participacion del personal en las decisiones de esa manera, reducir
el factor corrupcion de funcionarios y servidores, participando en el proceso del
presupuesto participativo para beneficio de su comunidad, donde los gobiernos locales
informan sobre los mecanismos de participacion ciudadana para el proceso del
presupuesto participativo, coordinado entre funcionarios para la inclusion del Proyectos

en el Presupuesto Inicial de Apertura.
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Correlacion entre la dimensiéon formalizacion y la variable calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.
Tabla 13: Correlacion entre la dimensién formalizacion y la variable calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Correlaciones

Variable calidad

Dimension de la gestion
formalizacion municipal
Rho de Dimensién Correlacion 1.000 0.598
Spearma formalizacion
n
Significancia 0.041
Frecuencia 67 67
Variable Correlacion 0.598 1.000
calidad de la
gestion
municipal
Significancia 0.041
Frecuencia 67 67

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 10: Dispersion de la correlacién entre la dimension formalizacion y la variable
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.
Fuente: elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 13 y figura de dispersion 10, en la correlacién entre la dimension formalizacion
y la variable calidad de la gestidon municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio,
resultd: 0.598 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe correlacion
positiva media, de acuerdo a los niveles de correlacion de los autores (Hernandez et al,
2014). Interpretando que los trabajadores indicaron que el compromiso y participacién del
personal en las decisiones de esa manera, reducir el factor corrupcién de funcionarios y
servidores, participando en el proceso del presupuesto participativo para beneficio de su
comunidad, donde los gobiernos locales informan sobre los mecanismos de participaciéon

ciudadana para el proceso del presupuesto participativo.
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4.1.5. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el presupuesto participativo basado en resultados y la calidad
de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno.

Tabla 14: Correlacion entre el presupuesto participativo basado en resultados y la calidad

de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno.

Correlaciones

Variable
presupuesto
participativo Variable calidad
basado en de la gestion
resultados municipal
Rho de Variable Correlacion 1.000 0.633
Spearma presupuesto
n participativo
basado en
resultados
Significancia 0.000
Frecuencia 67 67
Variable Correlacion 0.633 1.000
calidad de la
gestion
municipal
Significancia 0.000
Frecuencia 67 67

Fuente: elaborado en IBM SPSS.
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Figura 11: Dispersién de la correlacién entre el presupuesto participativo basado en
resultados y la calidad de la gestidon municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio
— Puno.

Fuente: Elaborado en IBM SPSS.

En la tabla 14 y figura de dispersiéon 11, en la correlacion entre la variable presupuesto
participativo basado en resultados y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio, resulté: 0.633 de acuerdo al Rho de Spearman se
interpreta que, si existe correlacion positiva media, de acuerdo a los niveles de
correlacion de los autores (Hernandez et al, 2014). Interpretando que los trabajadores
indicaron que los que participan en la elaboracion del plan de desarrollo, asi mismo los
trabajadores promueve el desarrollo de las zonas urbanas y rurales, ademas la
municipalidad del Distrital de San Antonio, cuenta con regalias y fondos de compensacion
municipal, ya que contribuyen a la mejora de la calidad de la educacion en infraestructura
educativa de su distrito, también indicaron que la municipalidad realizan campanas de
desratizacion y fumigacion de las calles y viviendas, donde a su vez informan en el portal
de transparencia de la municipalidad se publican las licitaciones y contrataciones para

ejecutar obras publicas.
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4.1.6. CONTRASTACIONES DE LAS HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

4.1.6.1. Contrastacion de la Hipotesis especifica 1

H.E.1: La dimension preparacion tiene relacion positiva directa con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H1: La dimensidén preparacion tiene relacién positiva directa con la calidad de la gestién
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- HO: La dimensién preparacion no tiene relacién positiva directa con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

En el estudio, se obtuvo p = 0.003, lo que implica que se admite la H1 y se Ho. Por fin, se
puede establecer una evaluacién entre la dimensién de preparacion y la calidad de la
administracién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno (Ver tabla
7).

4.1.6.2. Contrastacion de la Hipétesis especifica 2

H.E.2: La dimension concertacion tiene relacién positiva débil con la calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H1: La dimensién concertacion tiene relacion positiva débil con la calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- HO: La dimension concertacion no tiene relacion positiva débil con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

En el estudio, se obtuvo p = 0.000; lo que implica que se admite la H1 y se descarta Ho.
Por fin, se puede establecer una compensacién entre la dimension de concertacién y la
calidad de la administracién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno
(Ver tabla 9).

4.1.6.3. Contrastacion de la Hipotesis especifica 3

H.E.3: La dimensién coordinacion tiene relacion positiva media con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H1: La dimensidn coordinacion tiene relacidn positiva media con la calidad de la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.
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- HO: La dimensién coordinacion no tiene relacion positiva media con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

El estudio mostré que p = 0.001, lo que senala la aceptacion de la H1 y el rechazo del Ho,
lo que implica que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la nula. Por lo tanto, si hay
una valoracion entre la dimension coordinacion y la variable calidad de la administracién
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno. Por lo tanto, si hay una
relacion entre la dimension coordinacion y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad (Ver tabla 11).

4.1.6.4. Contrastacion de la Hipotesis especifica 4

H.E.4: La dimension formalizacion tiene relaciéon positiva significativa con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- H1: La dimensién formalizacion tiene relacion positiva significativa con la calidad de la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

- HO: La dimensién formalizacion no tiene relacion positiva significativa con la calidad de
la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno, periodo 2025.

El resultado del estudio mostré p = 0.041, lo que senala la aceptacion de la H1 y el
rechazo del Ho, lo que implica que se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la nula.
Por lo tanto, si hay una valoracién entre la dimensién de formalizacion y la variable
calidad de la administracion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio —
Puno. Por lo tanto, si hay una relacién entre la dimensién formalizacion y la variable
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad (Ver tabla 13).

4.1.6.5. Contrastacion de la Hipotesis general

H.G: El presupuesto participativo basado en resultados tiene relacién significativa entre la
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno,
periodo 2025.

Prueba de hipétesis general
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- H1: El presupuesto participativo basado en resultados tiene relacién significativa entre la
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio - Puno,
periodo 2025.

- HO: El presupuesto participativo basado en resultados no tiene relacion significativa
entre la calidad de la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio -
Puno, periodo 2025.

El estudio arrojé p = 0.000, lo que sefiala la aprobacion de la H1 y la negacién de la Ho.
Por fin, se puede establecer una compensacion entre la variable presupuesto participativo
basado en resultados y la calidad de la administracion municipal en la Municipalidad
Distrital de San Antonio — Puno (Ver tabla 14).

4.2. DISCUSION

En la investigacion se obtuvo como resultados: en la dimensién preparacién y la variable
calidad de la gestion municipal en la Municipalidad resulté: 0.317 de acuerdo al Rho de
Spearman se interpreta que, si existe correlacion positiva débil. Interpretando que los
trabajadores indicaron que el presupuesto de inversion se ejecuta conforme a los
acuerdos aprobados en el presupuesto participativo, mediante la programacion se toma
en cuenta la ejecucidn de proyectos o necesidades priorizadas. Ademas resulté p =
0.003; interpretando que se acepta la H1 y se rechaza Ho. Asi mismo el autor Bautista
(2024) concluye de la misma manera que la administracién municipal no posee la eficacia
directa en los proyectos de inversion de la Municipalidad, conforme al coeficiente Rho de
Spearman con un valor r=-0.836. Se observara una evaluacion negativa significativa entre
ambas variables, con un p-valor= 0,001 que sea menor a 0,05.

En la dimension concertacidon y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad, resulto: 0.498 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe
correlacion positiva débil. Interpretando que los trabajadores indicaron que la ejecucién
de obras publicas mejora la calidad de vida de la poblacién, tomando en cuenta las
relaciones con los demas, para concertar beneficios participativos para su comunidad,

teniendo como objetivo contribuir el presupuesto participativo mejora los niveles de vida
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de la poblacion. Asi mismo resulté p = 0.000; interpretando que se acepta la H1 y se
rechaza Ho. El autor Risco (2022) obtuvo similar resultado, concluyendo que si existe
relacién directa moderadamente profunda Rho=0,416 y significativa P-valor 0,000 < 0,05
entre el presupuesto participativo y la participacion de la poblacion.

En la dimension coordinacién y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad, resulté: 0.551 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe
correlacion positiva media. Interpretando que los trabajadores indicaron que el
presupuesto participativo mejora la asignacién y ejecucion del gasto, considerando que
es importante para el afianzamiento del presupuesto participativo, tomando en cuenta la
articulacién de proyectos entre el gobierno regional. Ademas resulté p = 0.001, indicando
la aceptacion de la H1 y rechazando al Ho. Ademas el autor Ayvar (2021), concluyé que
el presupuesto participativo presenta una significativa relaciéon con la calidad de la gestién
municipal, determinada por un nivel de significancia de p-valor 0.000 < 0.05, demostrando
que una buena gestion del presupuesto participativo se orienta a una buena calidad en la
gestion municipal.

En la dimensién formalizacion y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad, resulto: 0.598 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe
correlacion positiva media. Interpretando que los trabajadores indicaron que el
compromiso y participacion del personal en las decisiones de esa manera, reducir el
factor corrupcién de funcionarios y servidores, participando en el proceso del presupuesto
participativo para beneficio de su comunidad, donde los gobiernos locales informan sobre
los mecanismos de participacion ciudadana para el proceso del presupuesto participativo.
Ademas resultdé p = 0.041, indicando la aceptacion de la H1 y rechazando al Ho. Asi
mismo el autor Palacios (2022) concluyé resultados donde la calidad de la gestién
municipal calificd como regular en un 61,3% por parte de los encuestados, y que el
Presupuesto participativo basado en resultados y la calidad de gestibn municipal
presentan una significativa correlacion positiva de grado alta donde el coeficiente de Rho

de Spearman es de 0.71 con una significancia equivalente al p valor =0.00 menor a 0.05.
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Finalmente en la variable presupuesto participativo basado en resultados y la variable
calidad de la gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno,
resultd: 0.633 de acuerdo al Rho de Spearman se interpreta que, si existe correlacion
positiva media. Interpretando que los trabajadores indicaron que los que participan en la
elaboracion del plan de desarrollo, asi mismo los trabajadores promueve el desarrollo de
las zonas urbanas y rurales, ademas la municipalidad cuenta con regalias y fondos de
compensacion municipal, ya que contribuyen a la mejora de la calidad de la educacion en
infraestructura educativa de su distrito, también indicaron que la municipalidad realizan
campanas de desratizacion y fumigacién de las calles y viviendas, donde a su vez
informan en el portal de transparencia de la municipalidad se publican las licitaciones y
contrataciones para ejecutar obras publicas. Asi mismo resulté p = 0.000, indicando la
aceptaciéon de la H1 y rechazando la Ho. El autor Portillo (2023) concluy6, de similar
forma muestra un alto coeficiente de Spearman’s Rho=0.5874 vy finalmente la
gobernabilidad y el presupuesto participativo también tienen alta correlacion Spearman’s
Rho=0.6834. También el autor Silva (2020) concluye que el presupuesto participativo y el
rendimiento laboral tienen un impacto en la administracion municipal; esto se comprobd
con la prueba de verosimilitud, que registrd un valor de significancia de 0.000 inferior a

0.05
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Obijetivo general, se concluye que, si existe correlacion positiva media entre la
variable presupuesto participativo basado en resultados y la variable calidad de la gestion
municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio — Puno, donde se obtuvo 0.633 de
acuerdo al Rho de Spearman, Interpretando que los trabajadores indicaron que los que
participan en la elaboracion del plan de desarrollo, asi mismo los trabajadores promueve
el desarrollo de las zonas urbanas y rurales, ademas la municipalidad cuenta con regalias
y fondos de compensacion municipal, ya que contribuyen a la mejora de la calidad de la
educacién en infraestructura educativa de su distrito, también indicaron que la
municipalidad realizan campafas de desratizacion y fumigacion de las calles y viviendas,
donde a su vez informan en el portal de transparencia de la municipalidad se publican las
licitaciones y contrataciones para ejecutar obras publicas. Asi mismo resulté p = 0.000,
indicando la aceptacién de la H1 y rechazando la Ho.

SEGUNDA: Obijetivo Especifico 1. se concluye que, si existe correlacion positiva débil
entre la dimensién preparacion y la variable calidad de la gestibn municipal en la
Municipalidad, 0.317 de acuerdo al Rho de Spearman, Interpretando que los trabajadores
indicaron que el presupuesto de inversion se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados
en el presupuesto participativo, mediante la programacion se toma en cuenta la ejecucion
de proyectos 0 necesidades priorizadas. Ademas resulté p = 0.003; interpretando que se
acepta la H1 y se rechaza Ho.

TERCERA: Objetivo Especifico 2. Se concluye que, si existe correlacion positiva débil

entre la dimension concertacién y la variable calidad de la gestion municipal en la
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Municipalidad, 0.498 de acuerdo al Rho de Spearman. Asi mismo resulté p = 0.000;
interpretando que se acepta la H1 y se rechaza Ho.

CUARTA: Objetivo Especifico 3. se concluye que, si existe correlacién positiva media
entre la dimension coordinacién y la variable calidad de la gestion municipal en la
Municipalidad, 0.551 de acuerdo al Rho de Spearman, Interpretando que los trabajadores
indicaron que el presupuesto participativo mejora la asignacion y ejecuciéon del gasto,
considerando que es importante para el afianzamiento del presupuesto participativo,
tomando en cuenta la articulacién de proyectos entre el gobierno regional. Ademas,
resulté p = 0.001, indicando la aceptacion de la H1 y rechazando al Ho.

QUINTA: Objetivo Especifico 4. Se concluye que, si existe correlacion positiva media
entre la dimension formalizaciéon y la variable calidad de la gestibn municipal en la
Municipalidad, 0.598 de acuerdo al Rho de Spearman. Interpretando que los trabajadores
indicaron que el compromiso y participacion del personal en las decisiones de esa
manera, reducir el factor corrupcion de funcionarios y servidores, participando en el
proceso del presupuesto participativo para beneficio de su comunidad, donde los
gobiernos locales informan sobre los mecanismos de participacion ciudadana para el
proceso del presupuesto participativo. Ademas, resulté p = 0.041, indicando la aceptacion

de la H1 y rechazando al Ho.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: Se aconseja a las autoridades pertinentes de la Municipalidad Distrital de San
Antonio, elaborar estrategias para potenciar habilidades a favor de los lideres y la
sociedad civil. De esta manera, se debe fomentar una cultura de transparencia y asi
eliminar los diversos problemas que afectan nuestro contexto social (corrupcion,
inseguridad, pobreza, injusticia, etc.).
SEGUNDA: Se aconseja a la Administracion Municipal, fomentar e incentivar la
implicacion de los ciudadanos en la administracién del gobierno local, con el fin de
transparentar la administracién municipal y tomar decisiones de manera conjunta.
TERCERA: Se recomienda a la Gerencia de Desarrollo Econdmico, llevar a cabo un
programa de concienciacion y formacion para los residentes del Distrito de San Antonio,
con el objetivo de potenciar el progreso local.
CUARTA: Se aconseja a los empleados de la Municipalidad Distrital de San Antonio darle
prioridad a los proyectos de inversion acorde a las demandas del distrito, con el fin de
alcanzar los objetivos fijados en los periodos de implementacion.
QUINTA: Se aconseja a las Sub Gerencias de la Municipalidad Distrital de San Antonio,
llevar a cabo un programa de formacién constante y estratégico en cuestiones de

liderazgo para las autoridades municipales.
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS

FACULTAD DE CIENCIAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Anexo 02: Instrumento de la Investigacién

Cuestionario del Presupuesto Participativo basado en resultados.

Estimado(a) SERVIDOR (A), el presente cuestionario es parte de un trabajo de
investigacion que tiene por finalidad la obtencion de informacion, acerca de la
percepcion del PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS,
A continuacién, encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con lo

planteado. SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS

FECHA: EDAD: SEXO

INDICACIONES.
Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las

alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Tdémese su

tiempo.

Nunca =1 Casi nunca=2 Algunas veces=3 Casi siempre=4 Siempre=5

PREGUNTA DE LA VARIABLE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 1[2(3]4]|5
BASADO EN RESULTADOS

Preparacion

1. ¢ El presupuesto de inversion se ejecuta conforme a los acuerdos aprobados en
el presupuesto participativo?

2. ¢ En la programacion se toma en cuenta la ejecucion de proyectos o necesidades
priorizadas?
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3. ¢ El gobierno local comunica a la sociedad civil sobre la ejecucion del
presupuesto municipal?

4. ;El gobierno local realiza la identificacion y registro de los agentes
participantes?

5. ¢El gobierno local brinda capacitacion a los agentes participantes?

Concertacion

6. ¢La ejecucidn de obras publicas mejora la calidad de vida de la poblacion?

7. ¢Ud. Toma en cuenta las relaciones con los demas, para concertar beneficios
participativos para su comunidad?

8. ¢ El presupuesto participativo mejora los niveles de vida de la poblacion?

9. ¢ El Presupuesto Participativo contribuye a la toma de decisiones en el uso de los
recursos publicos dentro de su municipalidad?

10. ¢ Respeta los acuerdos y compromisos establecidos por el gobierno local?

Coordinacion

11. ¢ El presupuesto participativo mejora la asignacion y ejecucion del gasto?

12. ¢ La gestion municipal es importante para el afianzamiento del presupuesto
participativo?

13. ¢ Toma en cuenta la articulacién de proyectos entre el gobierno regional,
gobierno provincial y gobierno distrital?

14. 4 Identifica las politicas de importancia para el desarrollo regional y local
proyectos financiados o cofinanciados por el gobierno regional?

65

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente

necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

15. ¢ Establece responsabilidades y compromisos para el sostenimiento de los
proyectos?

Formalizacion

16. ¢ Existe compromiso y participacion del personal en las decisiones y asi, reducir
el factor corrupcion de funcionarios y servidores?

17. ¢ Participa en el proceso del presupuesto participativo para beneficio de su
comunidad?

18. ¢ Los gobiernos locales informan sobre los mecanismos de participacion
ciudadana para el proceso del presupuesto participativo?

19. ¢ Existe coordinacion entre funcionarios para la inclusién del Proyectos en el
Presupuesto Inicial de Apertura?

20. ¢La municipalidad realiza rendicion de cuentas real a la poblacién?
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CALIDAD DE LA GESTION
MUNICIPAL
Estimado(a) SERVIDOR (A), el presente cuestionario es parte de un trabajo de
investigacion que tiene por finalidad la obtencién de informacion, acerca de la
percepcion de la CALIDAD DE LA GESTION MUNICIPAL, A continuacion,
encontrara proposiciones sobre aspectos relacionados con lo planteado.

SUPLICAMOS LA MAXIMA SINCERIDAD EN SUS RESPUESTAS.

FECHA: EDAD: SEXO

INDICACIONES.
Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las
alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. TOmese su

tiempo.

Nunca =1 Casi nunca=2 | Algunas veces=3 | Casi siempre=4 Siempre=5

PREGUNTAS VARIABLE CALIDAD DE LA GESTION MUNICIPAL | 1| 2| 3 4/ 5

Planeaciéon Municipal

1. ¢ Participa en la elaboracion del plan de desarrollo?

2. ;Conoce si la municipalidad ejecuta un plan municipal de desarrollo?
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3. ¢ Sabe si la municipalidad promueve el desarrollo de las zonas urbanas y
rurales?

4. ;Conoce sobre algun beneficio de las politicas publicas del municipio?

Finanza Municipal

5. ¢Los ciudadanos pagan sus rentas, arbitrios e impuestos puntualmente?

6. ¢ La municipalidad del distrito de Ranracancha recibe canon y sobre canon
minero?

7. ¢La municipalidad del distrito de Ranracancha cuenta con regalias y fondos de
compensacion municipal?

8. ¢Los ciudadanos muestran satisfaccion por las politicas publicas del municipio?

Servicios Sociales

9. (En su distrito, se ha implementado programas alimentarios?

10. ¢ La municipalidad contribuye a la mejora de la calidad de la educacion en
infraestructura educativa de su distrito?

11. ¢ La municipalidad interviene en la mejora de salud y seguros de salud?

12. ¢ Los servicios que presta la defensoria municipal del nifio y adolescente toma
en cuenta los problemas que se presentan?

Conservacion del ambiente

13. ¢ La municipalidad recoge los residuos sélidos todos los dias?

14. ;La municipalidad realiza campanas de desratizacion y fumigacion de las
calles y viviendas?
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15. ¢ Con qué frecuencia se realizan los cuidados y mantenimiento de parques y
jardines?

16. ¢ Los residuos sdlidos son segregados, clasificados y reutilizados por la
municipalidad?

Control

17. ¢ La municipalidad utiliza su portada de transparencia para informar sobre la
ejecucion de gastos?

18. ¢ En el portal de transparencia de la municipalidad se publican las licitaciones y
contrataciones para ejecutar obras publicas?

19. ¢ Las obras que ejecuta la municipalidad son eficientes y eficaces?

20. ¢ Se publica a través del portal de transparencia de la municipalidad los
resultados de las auditorias internas?

Gracias.
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Anexo 03: Ficha de validacién del instrumento

En la investigacion la validez fue mediante expertos donde brindaron un juicio
con relacion a un constructo. Del mismo modo se considera el grado de relacién
de un constructor y un juicio del experto. Quiere decir que los instrumentos
poseen validez si el contenido es importante para la consecucion de la
informacion requerida.

En este estudio se efectud la validez de los dos cuestionarios con el juicio de tres
expertos con amplio dominio en el tema y la metodologia de investigacion asi

mismo como en la Administracién de la Educacion.

Experto ' Opinion de aplicabilidad
Dr. Edgar Enriquez Romero Aplicable
Dr. Flavio Ricardo Sanchez Oriz Aplicable
Dr. Hugo Enriquez Romero Aplicable
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Anexo 05: Solicitud a la Institucién

"Afo de la recuperacion ¥ consalidacion de la economia peruana”

SOLICITO: AUTORIZACION PARA EJECUCION
DE PROYECTO DE INVE STRGACION

Praf. Eloy Tizona Abvares
Alzalde de la Municipalidad Distrital de San Anfonio

Yo, Magaly Torres Merma, con 2l grado de
bachiller de la Escusla Frofzsional de
Contabilidad y Finanzas de l3 Universidsd
Privada 5an Carlos identificade con
CHE45707842 v con domiciio en I3 Jr b
pinas Mz [LE2 Sahoadio sin nomero de la ciudsd
de Pung. con el debido respeta me presenta
¥ EXpOnga.

Que estando aplo para b medbscon de mi trabaje de nvesfigacion thulado
"FRESUPUESTZ FPARTICIPATIG BASADD EN RESULTADOS Y LA CALIDAD DE LA
GESTION MUNICIFAL EM LA MUMICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTOMIO -
FUND, PERICDO 20257, para poder obizner el tiule profesional Contador Publico,
solicito gue medisnte su direccidn s2 me aulonice ejecutar & proyects de investigacion en
i3 Municipslidad Distrital d= San Anfonio period 2025,

Par lo expussio:
Fido a Usted acoeder a mi peficion

03 de rrayo del 2025

Magsaly Tomes Merms
DNE45TOTE42
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Figura 12: Fotografia tomada en la subgerencia de Contabilidad de la Municipalidad Distrital

de San Antonio.

Fuente: Respondiendo la encuesta una de las trabajadoras de la Municipalidad Distrital de

San Antonio, de la subgerencia de Contabilidad.
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Figura 13: Fotografia tomada en mesa partes.

Fuente: Presentando la documentacion para el permiso del llenado de las encuestas en

diferentes subgerencias y gerencias de la Municipalidad Distrital de San Antonio.
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