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ADELA ALMONTE CASTILLO // ANALISIS DE LA POLITICA REMUNERATIVA DE L
OS TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS ELECTRICAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
DE LA REGION SUR 2024 RESUMEN En las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur, se ha observado una percepcion
significativa de los trabajadores sobre la politica remunerativa, el objetivo
fue: Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas

de distribucion y comercializacion de la region sur 2024. La investigacion

es cualitativa de tipo descriptivo, con unidades de estudio que estuvo
conformado por 16 trabajadores de las empresas eléctricas de la region

sur, para la recoleccion de datos se ha empleado la técnica de la

entrevista en su forma estructurada, asimismo el analisis documental de

las politicas remunerativas de las empresas. Los resultados existen una
percepcion generalizada de discriminacion salarial, con diferenciasen la
aplicacion de remuneraciones pese a realizar labores similares. Se reconoce
que el proceso de aprobacion de la politica remunerativa involucra
principalmente al Directorio de FONAFE y, en menor medida, a instancias
técnicas internas. La politica remunerativa discriminatoria en las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur en 2024

afecta principalmente el clima laboral, el bienestar econémico, la motivacion
y la productividad de los trabajadores. Las causas mas sefialadas son la

mala gestion y falta de compromiso de los funcionarios, la categorizacion
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RESUMEN

En las empresas de distribucion y comercializacion de la region sur, se ha observado una
percepcion significativa de los trabajadores sobre la politica remunerativa, el objetivo fue:
Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur 2024. La investigacion es cualitativa de tipo descriptivo,
con unidades de estudio que estuvo conformado por 16 trabajadores de las empresas
eléctricas de la regién sur, para la recolecciéon de datos se ha empleado la técnica de la
entrevista en su forma estructurada, asimismo el analisis documental de las politicas
remunerativas de las empresas. Los resultados existen una percepcion generalizada de
discriminacion salarial, con diferencias en la aplicacién de remuneraciones pese a realizar
labores similares. Se reconoce que el proceso de aprobacién de la politica remunerativa
involucra principalmente al Directorio de FONAFE y, en menor medida, a instancias técnicas
internas. La politica remunerativa discriminatoria en las empresas eléctricas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024 afecta principalmente el clima laboral, el bienestar
econémico, la motivacién y la productividad de los trabajadores. Las causas mas sefaladas
son la mala gestién y falta de compromiso de los funcionarios, la categorizacién impuesta
por FONAFE, factores econdmicos no atendidos y, en menor medida, intereses politicos.

Palabras claves: Discriminacion salarial, Escala remunerativa, Politica remunerativa.
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ABSTRACT

In distribution and marketing companies in the southern region, a significant perception of
workers' compensation policies has been observed. The objective was to analyze the
compensation policy of workers in distribution and marketing companies in the southern
region in 2024. This research is a descriptive qualitative study, with study units comprised of
16 workers from electric companies in the southern region. Structured interviews were used
to collect data, as well as documentary analysis of the companies' compensation policies.
The results show a widespread perception of wage discrimination, with differences in the
application of remuneration despite performing similar tasks. It is recognized that the
approval process for the compensation policy primarily involves the FONAFE Board of
Directors and, to a lesser extent, internal technical bodies. The discriminatory compensation
policy in electric distribution and marketing companies in the southern region in 2024
primarily affects the work environment, economic well-being, motivation, and productivity of
workers. The most frequently cited causes are poor management and lack of commitment
from officials, the categorization imposed by FONAFE, unaddressed economic factors, and,
to a lesser extent, political interests.

Keywords: Salary discrimination, Salary scale, Remuneration policy.
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INTRODUCCION

En términos generales, la politica de remuneraciones en las empresas pertenecientes al
FONAFE en Peru se encuentra alineada con la normativa laboral vigente en el pais. Esto
significa que dichas empresas estan obligadas a respetar las disposiciones legales
relacionadas con el salario minimo, los beneficios laborales y otras condiciones laborales
establecidas por el Estado peruano.

Un sistema de compensacion adecuado facilita que la empresa capte y retenga a
profesionales con altas competencias, motivandolos a alcanzar un rendimiento sobresaliente
y a progresar en su desarrollo profesional. Las politicas retributivas juegan un papel clave en
la gestion del talento humano, aunque también representan uno de los retos mas constantes
en esta area (Barczak et al., 2021).

Actualmente, las estrategias de compensaciéon abarcan una combinacion compleja de
componentes, que incluyen tanto factores no monetarios, como el reconocimiento y las
recompensas simbolicas, como elementos econdmicos, tales como el salario base,
bonificaciones, incentivos y beneficios adicionales. Sin duda, un esquema de remuneracion
bien disefado representa solo una parte de la politica integral de gestion del personal, la
cual también abarca areas como el reclutamiento, el desarrollo de competencias y las
oportunidades de ascenso. Ademas, la estructura del sistema debe garantizar la igualdad de
trato, evitando cualquier tipo de discriminacién por razones ajenas al ambito profesional, y
promover una atencion individualizada hacia cada empleado. (Barczak et al., 2021).

En primer lugar, se observa una comprensién limitada del alcance del derecho fundamental
a la no discriminacién salarial entre mujeres y hombres, especialmente en lo referente a la
igualdad de remuneracién por trabajos de igual valor. Esta falta de claridad se manifiesta
tanto en el ambito juridico como en el politico, lo que ha llevado a pasar por alto multiples
formas de discriminacién salarial, ya sea directa o indirecta. Aunque Chile ha asumido
compromisos internacionales mediante tratados ratificados —como el Convenio 100 de la
OIT y la CEDAW de la ONU— que no solo exigen el reconocimiento de este derecho, sino

también su promocién activa, la situacion continua sin cambios significativos. En segundo
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lugar, se evidencia la ineficacia de los mecanismos existentes para garantizar el derecho a la
igualdad salarial, incluso cuando se limitan al principio basico de "igual salario por igual
trabajo". (Rojas 2020). En cuanto a este asunto, en Indonesia se realizdé un estudio que
incluyé a 150 trabajadores de una empresa privada en distintos puestos. Los hallazgos
mostraron una relacién positiva entre la compensacién y el desempefio laboral, evidenciada
por un valor t de 2.72. (Sidabutar et al. 2020). De este modo, las politicas de remuneracion
influyen directamente en el entorno laboral de los empleados y en el nivel de compromiso
que estos demuestran hacia la empresa. Para una gestion eficaz del talento humano, es
fundamental aumentar la satisfaccion de los trabajadores en relacion con su salario. El
disefio del sistema retributivo debe reflejar principios de justicia e incluir incentivos, con el fin
de fomentar la motivacion y la creatividad del personal. Por ello, las organizaciones deben
enfocarse en fortalecer la equidad interna en los esquemas de pago, como base para una
administracién salarial exitosa y una mayor satisfaccién laboral. (Dingyang 2022).

En Perq, los derechos laborales cuentan con respaldo conforme a los estandares
internacionales, tal como lo sefala la Constitucion, la cual garantiza la proteccion de los
trabajadores tanto del sector publico como del privado. Entre estos derechos se incluye el
acceso a politicas salariales justas, que les permitan desempenar sus funciones con
dignidad, conforme a lo establecido por la ley. Asimismo, el pais ha suscrito 76 convenios
laborales, de los cuales 67 se encuentran vigentes, clasificados en Convenios
fundamentales, de gobernanza (prioritarios) y técnicos. Estos tratados abordan temas como
la equidad en la remuneracion, entre otros aspectos relevantes. (Cordova & Rodriguez,
2021).

El presente trabajo de investigacidon se ha dividido en cuatro capitulos; en el capitulo I, se
desarrolla planteamiento del problema, antecedentes, objetivos de la investigacion. En el
capitulo 1l, marco tedrico, conceptual e hipdtesis de la investigacion. En el capitulo I,
metodologia de la investigaciéon. Finalmente, en el capitulo IV, exposiciéon y analisis de

resultados, seguido de las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las Empresas del estado, deben contar con una politica remunerativa y una escala
remunerativa aprobadas por Acuerdo del Directorio de FONAFE e instrumentalizadas por el
o6rgano de mas alta jerarquia de la Empresa (Directorio), las cuales seran de aplicacion para
todo el personal de la planilla de la Empresa, sea a plazo indeterminado o fijo.
En un entorno donde la equidad y la justicia son pilares esenciales, las empresas tienen el
deber de asegurar que sus politicas salariales estén alineadas con estos valores. Establecer
una politica salarial justa no solo cumple con las normativas legales, sino que también
evidencia el compromiso de la organizacién con sus trabajadores (Quantum Consultores
Empresa de Consultoria, 2024).
Electro Puno S.A A., es una Empresa Concesionaria de Distribucién de Energia Eléctrica en
el Departamento de Puno, creada por escision del bloque patrimonial de Electro Sur Este -
Gerencia Sub Regional Puno, aprobada mediante acuerdo adoptado en la Junta General de
Accionistas de esta ultima Empresa de fecha 9 de julio de 1999, inscrita en la Oficina
Registral Regional José Carlos Mariategui — Oficina Puno, el dia 28 de octubre de 1999 en el
Tomo N° 74, Asiento N° 21742 y Ficha N° 1467, iniciando sus operaciones el 01 de
noviembre de 1999 dentro de su Area de Concesién en la Regién Puno.
En octubre de 1999, se lleva a cabo la escision de la empresa regional de servicio publico de
electricidad Electro Puno S.A.A. del bloque patrimonial de la gerencia sub regional Puno de

la empresa regional de servicio publico de electricidad Electro Sur Este S.A.A. en Cusco.
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Este proceso de separacion implica la creacion de una entidad auténoma, Electro Puno
S.A.A,, distinta de la estructura patrimonial de Electro Sur Este S.A.A. en Cusco, marcando
asi un hito en la reorganizacion de las operaciones y recursos relacionados con los servicios
publicos de electricidad en la regién.

De acuerdo al acta de convalidacion y ratificacion del acta de transferencia de recursos
humanos de la empresa Electro Sur Este S.A.A. a la empresa Electro Puno S.A.A. se tiene
establecido en la clausula quinta de las obligaciones numeral 5.2 de Electro Puno S.A.A
numeral 5.2.1 que sefiala textualmente: “asumir al personal transferido con todos sus
derechos inherentes de una relacién laboral con todos los beneficios y derechos adquiridos
en la relacién laboral que tenian con la empresa Electro Sur Este S.A.A”.

Sin embargo, en el afo 2004, por acuerdo de directorio No 012-2004/022-FONAFE del 29
de diciembre del 2004, se procede a aprobar la politica remunerativa de Electro Puno S.A A.
con la denominacién de remuneracion total maxima mensual, la cual es contraria al derecho
adquirido por los trabajadores, ya que debe tenerse en cuenta que con esta denominacion
de la politica remunerativa de los trabajadores de Electro Puno S.A.A. Se viene recortando
derechos laborales en cuanto a la remuneracion basica y otros conceptos remunerativos por
convenio colectivo, con respecto a la Empresa Electro Sur Este S.A.A. Cusco, subsiste
dentro de su politica remunerativa: la denominacion de remuneracion basica mensual
maxima y no como a los trabajadores de Electro Puno S.A.A. con la denominacién de
remuneracion total maxima mensual. Los salarios son insuficientes para cubrir las
necesidades basicas de los trabajadores y su familia, lo que resulta en una disminucién en
su rendimiento, insatisfaccion y falta de conexién con la empresa. Ademas, se observa una
alta rotacién de personal y renuncias, ya que las remuneraciones ofrecidas no son
competitivas en comparacion con otras empresas estatales como Electro Sur Este S.AA,,
Electro Ucayali S.A.A., y Electro Sur S.A.A., que se dedican a las mismas actividades de

distribucion y comercializacion de energia eléctrica.
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La politica remunerativa para la empresa regional de servicio publico de electricidad Electro
Puno S.A.A. es discriminatoria frente a las empresas de distribucién y comercializacion de la
region sur.

El derecho a no ser discriminado no entra en conflicto con el derecho a la igualdad; no
obstante, son conceptos distintos que requieren un analisis separado.

El derecho a la igualdad exige que se brinde el mismo trato a las personas que tienen
caracteristicas similares y que se haga una distincién valida entre quienes se diferencian por
hechos objetivos. En esencia, se trata de asegurar una igualdad en el trato y en los criterios
para todos (Zuta 2019).

El enfoque se centra en asegurar la igualdad en la remuneracion, garantizando que a un
trabajo de igual valor se le otorgue el mismo pago, sin ningun tipo de discriminacion. Esto
implica que el empresario o empleador debe cumplir con lo establecido en la Constitucion,
respetando la capacidad, calificacion o antigiedad (Vergara 2019).

El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE,
fundamenta el hecho de la remuneracion total maxima mensual aprobada para los
trabajadores de Electro Puno S.A.A., en el texto unico ordenado de la directiva de gestion y
procesos presupuestario de las empresas bajo el ambito de FONAFE aprobado mediante
acuerdo de directorio N° 007-2005/006-FONAFE, que en el rubro definiciones basicas
numeral o) definen al Tope de Ingreso Maximo Anual — TIMA.

El Acuerdo de directorio No 003-2005/018-FONAFE, que en su numeral 4.4 aplicacion del
TIMA establece lo siguiente: “los derechos adquiridos de los trabajadores de las empresas
con anterioridad a la fijacion del TIMA no podran ser afectados ni restringidos por este...”.

La politica y escala de remuneracion estan estrechamente vinculadas con el clima laboral en
las empresas. Los empleados buscan recibir beneficios de la organizacion, como un salario
equitativo, seguridad y estabilidad en el empleo, oportunidades de desarrollo profesional,
condiciones de trabajo favorables, y otros incentivos. Entre estos factores, las
compensaciones se destacan como un componente clave en la relacion laboral (Vifian et al.,

2020).
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La satisfaccion laboral suele describirse como un estado emocional positivo y agradable que

refleja la percepcion subjetiva de las experiencias laborales de una persona. Por otro lado, el

clima organizacional se entiende como la percepcion que los individuos tienen sobre el

entorno interno en el que trabajan (Arias & Arias, 2014).

En atencidon a lo expuesto, nos convoca a plantearnos las siguientes interrogantes de

investigacion:

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de distribucion

y comercializaciéon de la region sur 20247?

1.1.2. PROBLEMA ESPECIFICO

[l ¢Cuales son las labores que desarrollan los trabajadores de las empresas de
distribucion y comercializacion de la region sur en 20247

1 ¢Coébmo influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur en 20247

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Vinan et al.,(2020) refiere que los hallazgos de la investigacion beneficiaran tanto a la

organizacion como a la formacion profesional de los investigadores, facilitando la toma de

decisiones preventivas y correctivas en relacion al sistema de compensacién y

remuneracion, asi como al rendimiento laboral de los empleados. Esto tiene como fin

mejorar los niveles de productividad y atraer y retener talento humano mediante estos

subsistemas, que son clave para el logro de los objetivos organizacionales de la

corporacion.

Baamonde & Emilia (2019,) sostiene que la sentencia llega a una serie de conclusiones que,

en su formulacion, no dejan lugar a dudas, antes de introducir inesperadamente el Derecho

antidiscriminatorio por edad de la Union Europea, que se convierte en uno de sus

argumentos mas destacados: 1) las dobles escalas salariales basadas unicamente en la

fecha de contratacion son ilegales; 2) la jurisprudencia, tanto constitucional como ordinaria,
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sobre el principio de igualdad y la obligacion de la empresa de pagar la misma retribucion
por un trabajo igual o de igual valor, prohibe la existencia de una doble escala salarial
basada exclusivamente en la fecha de ingreso en la empresa; 3) restablecer la legalidad y la
igualdad vulneradas requiere anular la desigualdad, lo que implica igualar las retribuciones
de los trabajadores afectados.

Acevedo et al., (2023) refiere que el propdsito central de esta investigacidon es sugerir un
modelo de escala salarial justo y equitativo, que tenga en cuenta las tareas y
responsabilidades de cada empleado, asi como su posicién jerarquica en la organizacion,
con el fin de optimizar las condiciones laborales y la motivacién del personal, lo cual
contribuira a mejorar tanto el rendimiento como la calidad de los servicios prestados.

Para realizar la investigacién, tom6é como punto de partida la teoria basica sobre los
conceptos generales y el método de valoracién de puestos por puntos para mantener
actualizada la evaluacion de cada uno de ellos. Esto permitidé establecer que las
remuneraciones mantengan una distancia relativa proporcional al valor de los puestos a
través de un modelo de escala salarial. Se emplearon diversas técnicas de investigacion,
como el censo, la entrevista directa, la guia de entrevistas y cuestionarios, lo que facilité la
recoleccion, tabulacién y analisis de la informacion. Con ello, se logré obtener un diagndstico
de la situacion actual de la empresa Universal Group, S.A. de C.V.

Clark (2003) Simplemente dicho, la equidad interna se refiere a la justicia relativa entre los
salarios de los empleados cuando se comparan con los recibidos por otros dentro de la
misma organizacion. La equidad externa analiza lo justo de los salarios en relacion con
personal fuera de la empresa. Dependiendo del tipo de trabajo y localidad, la prueba de
equidad externa puede involucrar una comparacion con otros predios agricolas o aun
empresas fuera de la agricultura.

Ruiz (2022) A mi parecer, existen indicios de una duda razonable en cuanto a la existencia
de discriminacion laboral por motivos de equidad de género, dado que ni el hospital ni el
sindicato han aportado pruebas que respalden que la determinacion salarial se basé en

criterios objetivos y metodoldogicos adecuados. No se presentaron estudios de mercado
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sobre sueldos, analisis del esquema de compensacion para las auxiliares de enfermeria
relacionados con la actividad principal del empleador, ni descripciones de puestos con
requisitos claros de formacidon y experiencia profesional. Tampoco se proporcioné un
comparativo objetivo con otros puestos sindicalizados, ni criterios para valorar las
actividades de cada puesto. Asimismo, falta un catalogo de puestos y un tabulador de
salarios que especifique los rangos salariales minimos y maximos. En este contexto, el
tribunal laboral podria concluir que tanto el Hospital como el Sindicato incurrieron en
practicas involuntarias, resultado de dindmicas sociales que perpetuan desigualdades, como
ocurrié con el tabulador salarial fijado en 1993. A pesar de no contar con datos especificos
de los salarios de esa fecha, es posible deducir que el incremento salarial ha seguido la
misma proporcion y que el salario ha sido discriminatorio desde su origen.

Soberanes (2019) EI Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
exige a los Estados que garanticen condiciones laborales justas y satisfactorias, incluyendo
una remuneracion que asegure un salario equitativo e igual por trabajos de igual valor, sin
ningun tipo de discriminacion, y con especial atencion a la igualdad entre mujeres y
hombres. Asimismo, el Protocolo Adicional a la Convencidon Americana sobre Derechos
Humanos en materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, conocido como el
"Protocolo de San Salvador", establece el derecho de toda persona a recibir un salario justo
e igual por trabajo igual, sin distinciones.

1.2.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Vergara (2019) EIl propésito técnico tradicional de las politicas salariales es disefiar un
sistema de recompensas que sea justo tanto para el empleado como para la organizacién.
El objetivo final es que el empleado se sienta atraido por su trabajo y esté motivado
econdémicamente para desempefiarse de manera satisfactoria.

Franco (2021) Nuestra jurisprudencia constitucional y ordinaria, al interpretar el principio de
igualdad y la obligacién de la empresa de ofrecer la misma compensacién por trabajos de

igual valor, prohibe la existencia de una doble escala salarial basada unicamente en la fecha
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de ingreso. Esta interpretacion se considera una norma mas beneficiosa que la que se
derivaria de la interpretacion de la STJUE del 14-02-2019 [...] (FJ 10, PUNTO 5).

Pretto (2022) La discriminacion remunerativa en los contratos administrativos de servicios
en el distrito de Piura, 2021" tuvo como propdsito describir como los servidores publicos bajo
el régimen de contratacion administrativa de servicios no acceden a los mismos beneficios
sociales que los trabajadores de otros regimenes administrativos, a pesar de realizar tareas
similares. La metodologia de la investigacién fue de enfoque cualitativo y naturaleza basica,
con un disefio basado en la teoria fundamentada.

Hoyos (2024) Del estudio del derecho a la igualdad se ha concluido que este derecho exige
un trato equitativo entre personas que se encuentran en circunstancias similares. Asi, la
existencia de una desigualdad no necesariamente constituye una violacion de este derecho
constitucional, ya que solo se puede considerar que se ha vulnerado el derecho a la
igualdad en caso de que la diferencia salarial carezca de una justificacion objetiva y
razonable.

Buendia & Diaz (2017) El estudio concluye que no hay una normativa que defina de manera
clara y objetiva como deben elaborarse las escalas salariales en el sector publico. La
legislacion sélo regula el salario minimo y maximo que puede recibir un empleado publico, lo
que genera grandes diferencias en las escalas salariales entre distintas Entidades e incluso
dentro de la misma organizacion, lo que afecta el derecho a la igualdad salarial. Ademas, se
sefala que se vulnera este derecho cuando una institucién publica implementa una escala
salarial que favorece a un solo régimen laboral, aunque existan varios regimenes dentro de
la misma. Del mismo modo, se infringe el derecho a la igualdad salarial cuando una nueva
escala se aplica so6lo a los empleados recientes y no a los antiguos, como ocurre en la actual
normativa del régimen CAS.

1.2.3. ANTECEDENTES LOCALES

Masco (2017) En cuanto a los analisis de los valores relacionados con la politica retributiva
y el desempefio laboral de los empleados del area de comercializacion de la empresa

ELECTRO PUNO S.A., sede Juliaca, se observa que la politica de retribucion implementada
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por la empresa tiene un impacto en el rendimiento de los trabajadores. Esto permite concluir
que la retribucion contribuye al desempefio del personal, tal como lo establece el marco
tedrico. Por lo tanto, es fundamental que la retribucion sea justa, aunque no necesariamente
alta, ya que existen otras formas de motivar. Sin embargo, debe ser digna y proporcional al
rendimiento laboral del empleado.

Ignacio (2019) El propésito de la investigacion es identificar los derechos fundamentales
que se ven afectados en los servidores publicos contratados bajo el régimen del Decreto
Legislativo 276, quienes son excluidos de beneficios econdmicos como el subsidio por
fallecimiento y los gastos de sepelio. EI marco metodoldgico se compone de: (i) un enfoque
cualitativo; (ii) un disefio y método que abarca lo descriptivo, explicativo y hermenéutico; (iii)
técnicas como la observacion, el analisis de contenido y el examen exegético de la norma, y
(iv) instrumentos como la ficha de resumen bibliografico y la observacion.

Luque (2018) Este trabajo de investigacion tiene como objetivo general analizar la
problematica juridica relacionada con la vulneracién de los beneficios laborales adquiridos
por los docentes universitarios de la UNA Puno debido a la interpretacion y aplicacion de la
Ley N° 30220, Ley Universitaria. El objetivo especifico es examinar cémo la interpretacion y
aplicacion estricta de esta ley afecta dichos beneficios. La investigacion se llevara a cabo
con un enfoque cualitativo, utilizando una metodologia basada en el analisis documental y
descriptivo. Se espera demostrar la problematica juridica existente para proponer un aporte
normativo que beneficie a los docentes universitarios como trabajadores del Estado.

Chura ( 2022) el trabajo de investigacién tuvo por objetivo general analizar los factores que
inciden en la desigualdad de género para ocupar cargos en la Municipalidad Distrital de
Desaguadero. El planteamiento de la metodologia es de nivel cualitativo, con el tipo de
investigacion juridico — descriptivo, con unidades de estudios estuvo conformado por 60
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Desaguadero, para la recoleccion de datos se
ha empleado la técnica de la entrevista en su forma estructurada, siendo su instrumento la

guia de entrevista.
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1.3. JUSTIFICACION

Justificacion Social:

En cuanto a lo social, el hecho de que exista una remuneracién desigual entre los
trabajadores de las empresas eléctricas de la regién sur, constituye una vulneracién a los
derechos laborales, de tal forma que el trabajador de Electro Puno S.A.A, esta por debajo de
las expectativas salariales, lo cual repercute en la labor de distribucién y comercializacion
que realiza la empresa, también se manifiesta en la atencién a los usuarios de servicios de
energia, de ahi la necesidad de abordar la igualdad de la remuneracion en trabajos
similares.

Justificacién Teérica:

La politica salarial es una herramienta clave en la gestion empresarial, ya que permite atraer,
mantener y motivar a los mejores talentos del mercado laboral. Su objetivo es garantizar que
la empresa cuente con un equipo altamente calificado, maximizando sus habilidades,
competencias y experiencia para contribuir al cumplimiento de los objetivos corporativos y al
crecimiento econdmico tanto del pais como de la regién. La politica salarial consiste en un
conjunto de pautas disefadas para asegurar una distribucién equitativa de los recursos
destinados a la compensacion del personal, considerando aspectos como habilidades,
responsabilidades, méritos, rendimiento y el nivel educativo necesario para desempenar de
manera efectiva las funciones asociadas a cada puesto en la organizacion.

Justificacion Metodolégica:

El enfoque cualitativo también permite el estudio sistematico de fendmenos. A diferencia de
partir de una teoria para luego contrastar con la realidad empirica y verificar si los datos la
respaldan, en este enfoque el investigador inicia analizando los hechos directamente y
revisando investigaciones previas de manera simultanea. Esto le permite formular una teoria
coherente con lo que esta observando en la realidad (Sampieri 2018)

El sentido del enfoque cualitativo es el analisis de la politica remunerativa de la empresa

regional de servicio publico de electricidad Electro Puno S.A.A., respecto a las politicas
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remunerativas de las empresas de la region sur (Electro Sur, Electro Ucayali, Electro Sur
Este S.AA).

Justificacion normativa:

El articulo 2, inciso 2, de la Constitucion reconoce el principio-derecho de igualdad en los
siguientes términos: Toda persona tiene derecho: (...) 2. A la igualdad ante la ley. Nadie
debe ser discriminado por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religién, opinion, condicién
economica o de cualquiera otra indole.

Respecto a ello, este Tribunal sefialé que la igualdad ostenta la doble condicién de principio
y de derecho subjetivo constitucional. Como principio, constituye el enunciado de un
contenido material objetivo que, en tanto componente axiolégico del fundamento del
ordenamiento constitucional, vincula de modo general y se proyecta sobre todo el
ordenamiento juridico. Como derecho fundamental, constituye el reconocimiento de un
auténtico derecho subijetivo, esto es, la titularidad de la persona sobre un bien constitucional,
la igualdad oponible a un destinatario. Se trata del reconocimiento de un derecho a no ser
discriminado por razones proscritas por la propia Constitucion (origen, raza, sexo, idioma,

LTS

religion, opinion, condicion econdmica) o por otras (“motivo” “de cualquier otra indole”) que
juridicamente resulten relevantes (FJ 20 de la STC0045-2004-PI/TC).

Acuerdo de Directorio No 012-2004/022-FONAFE de fecha 29 de diciembre del 2004, donde
se aprueba la politica remunerativa de Electro Puno S.A.A. con la denominacién de
remuneracion total maxima mensual.

Acuerdo de Directorio N° 003-2012/023-FONAFE de fecha 13 de noviembre del 2012, donde
se aprueba los Topes de Escala Remunerativa con la denominacién de remuneracion total
maxima mensual.

Importancia de la investigacion:

La importancia de esta investigacion radica en analizar la politica remunerativa
discriminatoria de los trabajadores de distribucién y comercializacion de las empresas de la

region sur en el afio 2024, Electro Puno S.A.A., Electro Sur Este S.A.A., Electro Ucayali

S.AA., y Electro Sur S.A.A. politicas remunerativas que son aprobadas por el Fondo
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Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE, por acuerdo

de directorio: OFICIO SIED Nro. 822-2012/DE FONAFE, OFICIO SIED Nro. 183-2017 /DE

FONAFE.

Asimismo se pretende que la politica remunerativa de los trabajadores de Electro Puno

S.A.A. sea considerada como escala remunerativa, con la denominacién de remuneracion

basica mensual maxima, tan igual como lo establece la escala remunerativa y politica

remunerativa correspondiente a la Empresa Regional de Servicio Publico Electro Sur Este

S.AA. y la demas empresas de la regidén sur, aprobado por el Fondo Nacional de

Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE mediante Carta de fecha

12 de noviembre del 2012, la que debe retrotraerse hasta el 29 de diciembre del 2004.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y

comercializacion de la regidén sur en 2024.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

[0 Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacién de la region sur en 2024.

[l Explicar la politica remunerativa discriminatoria de los trabajadores de las empresas de

distribucion y comercializacién de la region sur en el afio 2024.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. POLITICA REMUNERATIVA

Garcia (2008, p. 378) Para simplificar el complejo proceso de gestion de sueldos y salarios

del personal en las empresas, es recomendable crear un Manual de Normas y

Procedimientos que defina claramente los criterios, regulaciones y procedimientos a seguir.

En lo que respecta a los puestos de trabajo, estos manuales empiezan por identificar y

clasificar los cargos existentes, junto con sus correspondientes categorias.

1. Establecer una base justa para la determinacién de sueldos y salarios dentro de la
institucion.

2. Ofrecer informacién que permita crear una estructura salarial que sea comparable con la
de otras empresas que compiten.

3. Facilitar a la Gerencia de Recursos Humanos la evaluacion y control de los costos
relacionados con la compensacion del personal.

4. Ayudar a atraer, retener y desarrollar un equipo de trabajo que se ajuste a las
necesidades de la institucion, tanto en términos de calidad como de cantidad,
considerando los planes de desarrollo a futuro.

Jiménez (2014) La escala salarial abarca las categorias de compensaciéon de una entidad

especifica, reguladas por el sistema de la actividad publica o privada, y se divide en grupos

ocupacionales: profesionales, técnicos, auxiliares y personal directivo.

Comunicacion (2002) Los sistemas de compensacién o pago varian ampliamente,

dependiendo de factores como la naturaleza de la empresa, su estilo de gestién, la
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implementacién de programas motivacionales especificos y la alineacién con otros planes de
desarrollo de Recursos Humanos, entre otros. Esto da lugar a la utilizacion de multiples
esquemas de remuneracion y diferentes metodologias, aunque todas deben basarse en dos
principios fundamentales que deben considerarse al establecer una politica salarial
adecuada al sector de la empresa.

2.1.2. DISCRIMINACION REMUNERATIVA

La igualdad se establece como un derecho esencial que protege a las personas de cualquier
tipo de discriminacién, asegurando que no sean tratadas de manera distinta debido a su
condicion, salvo que exista una justificacién objetiva y razonable para dicha diferencia. Este
principio se refleja tanto en la igualdad ante la ley como en la igualdad de trato, siendo
especialmente importante en el ambito laboral. La igualdad ante la ley obliga al Estado a
adoptar una conducta especifica al legislar o impartir justicia. Por su parte, la igualdad de
oportunidades, vinculada a un trato justo, requiere que tanto el Estado como los particulares
eviten crear diferenciaciones arbitrarias o injustificadas en el entorno laboral, tal como se
menciona en la jurisprudencia del expediente N.° 008-2005-PI/TC, fundamento 23.
Resurreccion (2022) EI Comité (2016) ha indicado que el Estado debe asegurar, al menos,
el cumplimiento de los niveles esenciales minimos del derecho a condiciones laborales
justas y satisfactorias. Esto incluye tomar medidas para: garantizar el ejercicio de este
derecho sin discriminacién de ningun tipo; establecer un sistema que combata la
desigualdad salarial por motivos de género; fijar salarios minimos no discriminatorios;
implementar una politica nacional integral de seguridad y salud en el trabajo; definir y
prohibir legalmente el acoso laboral, incluyendo el acoso sexual; y establecer normas
minimas sobre descanso, tiempo libre, limitacion razonable de las horas de trabajo, licencias
pagadas y dias festivos oficiales.

Mutis et al., (2020) EI empeoramiento de las condiciones laborales intensifica la ya elevada
desigualdad social, afectando el respeto y reconocimiento que las personas necesitan para
vivir y que intentan obtener mediante su integracion en la sociedad y su participacion en el

trabajo. Las estructuras subyacentes crean un circulo vicioso donde la desigualdad
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contribuye al deterioro de las condiciones laborales a través de factores como la baja

recaudaciéon de impuestos, la enorme disparidad de poder y las dinamicas politicas. La

limitada intervencién estatal, junto con la insuficiente inversidén en regulacion, educacién y

salud, asi como la caida de los salarios y otras condiciones laborales, agravan aun mas la

desigualdad en la regién.

Contreras et al., (2016) A principios del siglo XXI, Peru se destaca como un pais lider en

crecimiento econdémico, baja inflacién y reduccién de la pobreza en América Latina, al punto

de referirse al "milagro peruano”. No obstante, el pais sigue siendo profundamente desigual.

A pesar de la significativa reduccion de la desigualdad en los ultimos catorce anos, el Peru

de hoy aun guarda grandes similitudes con el que describieron Richard Webb y Adolfo

Figueroa a mediados de la década de 1970.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. POLITICA REMUNERATIVA

Politica Salarial (2023) En resumen, la politica salarial se refiere a la estrategia especifica

de cada empresa para determinar el pago de los salarios a sus empleados, tomando en

cuenta no solo factores como méritos, antigiiedad y eficiencia, sino también aspectos como:

e Nivel educativo: reflejado en los titulos académicos del empleado; una mayor
formacion formal permite acceder a puestos con mayor responsabilidad y, por tanto, a
un salario mas alto.

e Competencias profesionales: referidas al conjunto de habilidades que posee una
persona; una competencia escasa en el mercado laboral puede llevar a obtener puestos
mejor pagados.

e Experiencia: evaluada en afos de trabajo y habilidades adquiridas, una cualidad
valorada que puede facilitar la obtencion de mejores salarios.

e Puesto de trabajo: determina el salario exacto que una persona recibira en la empresa,

basado en sus funciones y responsabilidades.
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2.2.2. LA REMUNERACION

Ferro (2020) EI empleado obtiene una compensacién econémica por el trabajo que realiza.
Esta compensacion, llamada "remuneracion”, puede entregarse en efectivo o en bienes.
2.2.3. ESCALA REMUNERATIVA

Garcia (2008) EIl propdsito de toda evaluacion es crear una escala o tabla salarial que
permita establecer el monto en dinero que corresponde a cada puesto de trabajo en la
empresa, considerando las diferencias en cuanto a importancia, categoria o valor de los
mismos. Algunos expertos denominan este proceso como la fase de "conversién monetaria",
ya que convierte las diferencias en el valor objetivo de los puestos en cifras monetarias
especificas.

2.2.4. DISCRIMINACION REMUNERATIVA

Ley de Igualdad Salarial (2022) En este contexto, las empresas deberan desarrollar y
presentar los elementos de control requeridos por la normativa, basados en un proceso de
valoracion de puestos que sea objetivo y conduzca a la creacion de escalas salariales
establecidas bajo criterios imparciales. Si se detectan brechas en la distribucion de género
por niveles o diferencias salariales, sera necesario aplicar soluciones y acciones correctivas
que resulten en escalas salariales justas y competitivas.

2.2.5. LABORES DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION

Energia (2024) La comercializacion de energia eléctrica, o comercializacion de electricidad,
se refiere al proceso completo que garantiza la entrega eficiente de electricidad desde su
generaciéon hasta su consumo final por los usuarios.

Red de distribucion (2024) En el sistema de suministro eléctrico se distinguen tres funciones
principales: la generacidon de la energia requerida para cubrir la demanda, el transporte que
lleva la energia a las subestaciones, y la distribuciéon que asegura que llegue a los usuarios
finales. La red de distribucién consiste en cables subterraneos y centros de transformacion,
los cuales facilitan el suministro de energia a los clientes. Esta parte del sistema es
responsabilidad de las empresas distribuidoras de electricidad, encargadas de entregar a los

consumidores finales.
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2.2.6. ACUERDO DE DIRECTORIO

Son documentos que registran los acuerdos y decisiones adoptados por el 6rgano de
administraciéon de las empresas (Directorio). Estas actas deben ser elaboradas por el
secretario del directorio y firmadas tanto por el presidente como por el secretario, o por
quienes los reemplacen. Las actas del Directorio tienen valor como prueba de los hechos
que en ellas se detallan y son utilizadas para informar a los socios, autoridades o terceros
interesados sobre la gestion del Directorio de las empresas eléctricas.

2.2.7. REMUNERACION BASICA MENSUAL MAXIMA

Se refiere a la denominacién de los topes de la politica remunerativa o escala remunerativa,
donde solo el tope de la politica remunerativa es la remuneracion basica en las empresas
eléctricas del Holding del FONAFE.

2.2.8. REMUNERACION TOTAL MAXIMA MENSUAL

Se refiere a la denominacion de los topes de la politica remunerativa o escala remunerativa,
donde el tope de la politica remunerativa es la remuneracion basica, asignaciones,
bonificaciones y otros en las empresas eléctricas del Holding del FONAFE.

2.2.9. IGUALDAD REMUNERATIVA

Simén et al., (2022) EI concepto de "igual salario por trabajo de igual valor" ha sido un tema
central en las actividades y produccion normativa posteriores de la OIT, siendo incorporado
en Convenios clave, como el numero. 100 de 1951 sobre igualdad de remuneracién, y de
manera mas indirecta, en el num. 111 de 1958 sobre discriminacién en el empleo y
ocupacion, asi como en el num. 156 de 1981 relativa a las responsabilidades familiares.

2.3. MARCO LEGAL

2.3.1. LEY 30709

Ley que prohibe la Discriminacion remunerativa entre varones y mujeres Ley No 30709.,
(2017) La discriminacion se refiere a la negaciéon o modificacion de la igualdad de
oportunidades o trato, tanto en la seleccion de personal como en los requisitos para acceder
a instituciones educativas, de formacién técnica y profesional, cuando se otorga un trato

desigual por razones de raza, género, religion, opinién, origen social, situacién econémica,
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estado civil, edad o cualquier otro motivo. Los trabajadores tienen la obligacion de informar a
sus empleados sobre la politica salarial de la empresa. Se considera discriminacion ofrecer
un salario diferente a hombres y mujeres que cumplan con los mismos requisitos para el
empleo y desempefio las mismas labores.

2.3.2. DECRETO SUPREMO NO 002-2018-TR

Reglamento de la Ley No 30709, Ley que prohibe la discriminacién remunerativa entre
varones y mujeres de Decreto Supremo No 002-2018-TR. (2018) Se trata de una situacion
en la que las normas o practicas adoptan una medida que, aunque parece neutral, en su
aplicacion afecta de manera desproporcionada a los integrantes de un grupo o colectivo
protegido generando un impacto adverso.

Derecho (2024)

Articulo 2.- “Toda persona tiene derecho:

(......)

2. A la igualdad ante la ley. Nadie debe ser discriminado por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinion, condicion economica o de cualquiera otra indole.

Articulo 24.- “El trabajador tiene derecho a una remuneracion equitativa y suficiente, que
procure, para él y su familia, el bienestar material y espiritual.

El pago de la remuneracién y de los beneficios sociales del trabajador tiene prioridad sobre
cualquiera otra obligacién del empleador {(....).”

Articulo 26.- “En la relacion laboral se respetan los siguientes principios:

1. Igualdad de oportunidades sin discriminacion.

2. Caracter irrenunciable de los derechos reconocidos por la Constitucion y la ley. (.....)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
El presente trabajo de investigacién se llevé a cabo en las regiones de Puno, Cusco, Tacna,
Ucayali, especificamente en las empresas del Estado, Electro Puno S.A.A., Electro Sur Este
S.A.A., Electro Ucayali S.A.A., y Electro Sur S.A.A.
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION
Segun Sanchez (2019, p. 158) la poblacion de estudio es el sujeto o grupo sobre el cual se
enfoca la investigacion. En la mayoria de los casos, esta claramente especificado en el
enunciado, aunque en algunos puede estar implicita, la investigacion estara enfocada en los
trabajadores de distribucion y comercializacién de las empresas Electro Sur S.A.A., Electro
Sur Este S.A.A. y Electro Puno S.A A.
3.2.2. MUESTRA
Segun Sanchez (2019) refiere que la muestra es una fraccion representativa de la poblacion
que refleja sus caracteristicas. Es una pequena porciéon que nos permite obtener informacion
sobre el objeto de estudio. Por ejemplo, en un analisis clinico, basta con extraer una gota de
sangre del paciente para analizar y determinar su estado de salud. Para la presente
investigacion se considerara a 4 trabajadores de cada empresa, se procedera a la

entrevista.
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3.3. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

3.3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Sanchez (2019) nos dice que este tipo de investigacion tiene como objetivo mejorar
la realidad actual, no a través de la obtencién de conocimiento sobre un objeto en particular,
sino mediante una accion que transforma el entorno. En este enfoque, ya se cuenta con el
conocimiento necesario, pero se busca optimizar una parte de la realidad existente. Para
lograrlo, es indispensable contar con un plan de accién que incluya los recursos financieros
y logisticos necesarios para su implementacion.

Hernandez (2014) El enfoque de la investigacion es cualitativo porque se enmarca en la
recopilacién de datos y tiene como propédsito principal obtener una comprensién mas
profunda de la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur, la zona de estudio son las empresas de Electro Sur,
Electro Sur Este, Electro Ucayali, y Electro Puno. En este proceso, el investigador actua
como el principal instrumento de recoleccion, apoyandose en diversas técnicas que se van
configurando a lo largo del estudio.

3.3.2. NIVEL DE INVESTIGACION

Segun Aranzamendi & Humpiri (2021) nos dice que los estudios descriptivos se basan en
la interpretacion y observacién, donde los sentidos interactian con el mundo real. Utilizan
tanto métodos deductivos como inductivos, y sus afirmaciones son de caracter analitico y
hermenéutico. La descripcion no se limita a narrar las caracteristicas del objeto, sino que lo
examina y documenta detalladamente, eligiendo las técnicas mas adecuadas para recolectar
y procesar los datos.

Segun Sanchez (2019) EIl nivel o alcance de una investigacion se refiere al grado de
profundidad con el que se vinculan las variables dentro del desarrollo de una linea
investigativa sobre un tema especifico, comenzando por estudios iniciales como los
exploratorios y avanzando hacia enfoques mas complejos como los estudios aplicados y

predictivos.
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3.4. DISENO DE INVESTIGACION

Teoria fundamentada

Segun el autor Sanchez (2019) nos indica que en este tipo de investigacion, el investigador
reune datos sobre el fendmeno y, tras un analisis l6gico, ofrece consistencia légica y racional
de su enfoque sobre la naturaleza del fendmeno y genera acuerdos en cuanto a la validez
de dicha explicacion.

3.5. CATEGORIAS - EJES DE ANALISIS, SUB CATEGORIAS - SUB EJES DE ANALISIS

Operacionalizacion de Categorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS UNIDAD DE ANALISIS
Politica ° Elementos de la politica
remunerativa ) Remuneraciones Entrevistas y Analisis
° Escala Salarial Documental
Discriminacion ° Labores de distribucion y
remunerativa comercializacion Entrevista y Andlisis
° Acuerdo de Directorio Documental
° Remuneracion basica

mensual maxima
° Remuneracion total
maxima mensual

° Igualdad remunerativa

Nota: Categorias usadas en la investigacion
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3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Técnicas

Segun el autor Antonio (2016) las técnicas de recoleccién de informacion abarcan todos los
métodos técnicos empleados para registrar observaciones o facilitar su analisis. La
expresion "medios técnicos" incluye, por un lado, los instrumentos fisicos con existencia
independiente y externa, y por otro, los recursos y herramientas utilizados para obtener y
documentar la informacion.

Analisis documental

Anadlisis documental de las politicas remunerativas de las empresas Electro Sur S.AA.,
Electro Ucayali, Electro Sur Este S.A.A. y Electro Puno S.A.A.

Analisis documental a los Acuerdos de Directorio, mediante el cual se aprobaron las politicas
remunerativas de cada empresa de distribucion y comercializacion de la regién sur.

La entrevista estructurada

Segun Alvarez (2005) se consideran instrumentos las encuestas, cuestionarios, entrevistas,
listas de verificacion, evaluaciones, mediciones , etc.

Entrevista a 16 trabajadores de las empresas de distribucién y comercializacién de la region
sur.

3.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE ANALISIS Y/O INTERPRETACION DE DATOS
Segun Sanchez (2019) refiere que: En el ambito investigativo, el procesamiento de datos se
realiza con mayor rapidez a través de medios informaticos, dejando atras los métodos
manuales gracias a la implementacién de un programa de computadora especifico.

3.8. METODOS DE INVESTIGACION

Segun Aranzamendi & Humpiri (2021) indica que: en la investigacion cualitativa, el
conocimiento se genera, no se descubre; por lo general, se busca observar, describir e
interpretar lo encontrado en los datos, sean documentales o no, y su relevancia se limita a
ese contexto o situacién especifica. Los métodos cualitativos se enfocan en los entornos
naturales y reales donde las personas interactuan y se desarrollan.

La sintesis como método encamina a realizar estudios de lo simple a lo complejo.
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3.9. DELIMITACION DOCUMENTAL DE LA INVESTIGACION

Soriano (1991) Para poder definir y situar el problema, es necesario comenzar por su
conceptualizacion, tomando como base y punto central los objetivos que motivan la
investigacion. Dado que esta puede cubrir diversos campos de estudio, una manera inicial
de acotar el analisis del problema es identificar los aspectos o factores que se consideran

influyentes en el fendmeno investigado y que son cruciales para su explicacion.
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.1. RESULTADOS DE LA POLITICA REMUNERATIVA DE LOS TRABAJADORES DE

LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE LA REGION SUR EN

2024

En este objetivo la pregunta numero 1 de nuestro cuestionario, nos permite categorizar las

respuestas de la siguiente manera:

e No hay normativa especifica (Mencionan que actualmente no tienen normativa clara o
especifica)

e Directivas del FONAFE (Respuestas que indican que se guian por directivas emitidas
por FONAFE)

e Leyes laborales generales (D.L. 728, Ley 30709, D.S. 002-2018, Ley 23406, etc.)
(Respuestas que mencionan leyes laborales peruanas especificas como marco
normativo)

e Lineamientos corporativos internos (Mencionan lineamientos internos, aprobaciéon de
directorios o politicas internas)

e Escalas salariales (Mencionan unicamente la existencia de escalas salariales)
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Tabla 01: ;Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacion de la

politica remunerativa en las empresas de distribucién y comercializacion de la region sur?

Porcentaje

Categoria Frecuencia
%

No hay normativa especifica 1 6.25
Directivas del FONAFE 7 43.75
Leyes laborales generales (D.L. 728, Ley 30709, D.S.
002-2018, Ley 23406) 5 31.25
Lineamientos corporativos internos 2 12.5
Escalas salariales 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 01: Normativa que cuentan en la actualidad para la aplicacion de la politica
remunerativa en las empresas de distribucidén y comercializacién de la region sur
Interpretacion:

Las respuestas de los trabajadores evidencian una percepcidén diversa respecto a la

normativa aplicable a la politica remunerativa en las empresas de distribucién vy

37

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambienie es responsabilidad de todos.



LN
PR
5

NI \D\:ﬁll)l D repositorio.upsc.edu.pe
ive A
)

comercializacién de la region sur en 2024. Una parte significativa sefala que se rigen
principalmente por las directivas emitidas por FONAFE 44% (7), mientras otro grupo
menciona la aplicacién de leyes laborales generales como la Ley de Productividad vy
Competitividad Laboral (D.L. 728) y la Ley N° 30709 31% (5). Asimismo, algunos
trabajadores destacan la existencia de lineamientos corporativos y aprobaciones de
directorio como base de las politicas salariales 13% (2). No obstante, también se identificd
desconocimiento o falta de comunicacion interna sobre la normativa vigente, lo que podria
afectar la transparencia y claridad en la gestion de la politica remunerativa 6 % (1).

Analisis de la Pregunta 2 tiene la siguiente tabla de frecuencia:

De acuerdo a las respuestas de la interrogante 2 hemos estructurado la tabla de frecuencias
teniendo en cuenta las siguientes categorias: Aplicacién mediante directivas de FONAFE,
aplicacion segun escalas, factores o condiciones, aplicacidon mediante negociacién colectiva,
politica remunerativa discriminatoria y desconocimiento o informacién parcial.
Respectivamente para las siguientes respuestas: La politica remunerativa se aplica
siguiendo directivas o normativas de FONAFE; la aplicacion basada en escalas salariales,
factores como ubicacion, experiencia, beneficios, etc.; la negociacion colectiva directa como
forma de aplicar la politica remunerativa; la aplicacion de la politica remunerativa es
discriminatoria, injusta o diferenciada entre trabajadores; conocimiento sobre la politica

mediante reuniones sindicales o que no esta aprobada formalmente por FONAFE.
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Tabla 02: ; Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de

distribucién y comercializacion de la region sur?

Categoria Frecuencia Porcentaje %
Aplicacién mediante directivas de FONAFE 2 12.5
Aplicacion segun escalas, factores o condiciones 4 25
Aplicacion mediante negociacion colectiva 1 6.25
Politica remunerativa discriminatoria 8 50
Desconocimiento o informacién parcial 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 02: Politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur 2024

Interpretacion:

La mayoria de trabajadores percibe que la politica remunerativa es discriminatoria 50 %(8),
algunos mencionan que se aplica bajo directivas de FONAFE 13 %(2), otros destacan que

depende de factores diversos 25 %(4), también hay mencién de negociacion colectiva como
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medio de aplicacion 6 %(1) y finalmente, hay trabajadores que no tienen total claridad sobre
la politica vigente 6 %(1).

El analisis de la pregunta 3, tiene la siguiente tabla de frecuencia:

Tabla 03: ;Cree usted que el propodsito de la politica remunerativa es garantizar que todos

los empleados reciban como minimo un salario digno?

Frecuenci Porcentaje

Categoria a %

Reconocen que el propésito es garantizar un salario digno,
pero no se cumple 1 68.75

Propadsito relacionado a equidad, evitar discriminacion o trato

igualitario 3 18.75
No conocen o afirman que no existe salario digno 2 12.5
Total 16 100

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 03: Propdsito de la politica remunerativa para garantizar que todos los empleados
reciban como minimo un salario digno

Interpretacion:
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La gran mayoria reconoce el objetivo de garantizar un salario digno, pero aclara que no se
cumple 69 %(11), un grupo destaca que el propdsito es también asegurar equidad o evitar
discriminacién 19 %(3), pero que en la practica no se logra y pocos expresan que no
conocen o consideran que no existe el concepto de salario digno en su realidad laboral 13
%(2).

El analisis de la pregunta 4, tiene la siguiente tabla de frecuencia:

Tabla 04: La politica remunerativa su propdsito es garantizar la equidad salarial, ademas de

reconocer el aporte y valor de cada empleado, ¢se cumple este objetivo?

Categoria Frecuencia Porcentaje %
No 14 87.5
Si 1 6.25
Indiferente 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 04: ;La politica remunerativa garantiza la equidad salarial, reconoce el aporte y valor
de cada empleado?

Interpretacion:
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La politica remunerativa no cumple su propésito de garantizar la equidad salarial, ademas de
no reconocer el aporte y valor de cada empleado.

4.1.2. RESULTADOS DE LA POLITICA REMUNERATIVA DE LOS TRABAJADORES DE
LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE LA REGION SUR EN
2024

La pregunta numero 5 del cuestionario, nos servird para encontrar una parte de los
resultados del objetivo especifico 1.

Tabla 05: ; Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de

distribucion y comercializacion de la region sur?

Categoria Frecuencia Porcentaje %

Conocimiento claro 12 75
Conocimiento parcial 2 12.5
Desconocimiento 2 12.5
Total 16 100

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 05: Conocimiento sobre las politicas remunerativas de los trabajadores de las
empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur

Interpretacion:

Se identificd que un 75 % (12) de los trabajadores entrevistados, tienen conocimiento claro
sobre las politicas remunerativas aplicadas en sus empresas, mientras que un 12.5 % ( 2)
reconoce un conocimiento parcial. Con el mismo porcentaje se manifiesta un
desconocimiento total, lo que podria reflejar falta de comunicacién interna o capacitacion en
temas de derechos laborales.

El analisis de la pregunta 6, tiene la siguiente tabla de frecuencia:

La pregunta numero 6 de nuestro cuestionario: ¢Cudles son los pasos a seguir, para la
aprobacién de la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas eléctricas de
distribucion y comercializacion de la region sur en 2024 y que requieren ser reestructurados?
Algunos de los entrevistados mencionan que la politica debe ser aprobada por el Directorio
de FONAFE, estas respuestas la hemos categorizado como aprobacion por FONAFE; las
respuestas que Incluyen evaluacion, diagndstico, disefio de politica, reestructuracion CAP, la
hemos categorizado como proceso técnico interno y estructuracion; las contestaciones que
describen ambos pasos: elaboracion interna y luego aprobacion por FONAFE, estan

ubicadas en el proceso mixto (empresa + FONAFE); finalmente las réplicas No conocen el
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proceso o solo mencionan haber sido informados, estan en la categoria de desconocimiento
o informacion general sin detalle.

Tabla 06: ;Cuales son los pasos a seguir, para la aprobacion de la politica remunerativa de
los trabajadores de las empresas eléctricas de distribucion y comercializacién de la region

sur en 2024 y que requieren ser reestructurados?

Categoria Frecuencia Porcentaje %

Aprobacion por FONAFE 8 50
Proceso técnico interno y estructuracion 5 31.25
Proceso mixto (empresa mas FONAFE) 2 12.5
Desconocimiento o informacion general sin detalle 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 06: Los pasos que deben seguir, para la aprobacion de la politica remunerativa de
los trabajadores de las empresas eléctricas de distribucion y comercializacién de la region

sur en 2024 y que requieren ser reestructurados
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Interpretacion:

En relacién con los pasos requeridos para la aprobacién de la politica remunerativa, el 50%
(8) de los entrevistados indicé que esta debe ser aprobada por el Directorio de FONAFE. Un
31.25% (5) senald la necesidad de procesos técnicos internos, como el diagnéstico de
brechas, evaluacion de desempefio y reestructuracion del CAP. Asimismo, el 12.5% (2)
describié un proceso mixto, que involucra tanto la formulaciéon interna como la validacién
externa ante FONAFE. Finalmente, un 6.25% (1) manifestd no conocer el proceso o solo
haber recibido informacidn sin detalles precisos.

El anadlisis de la pregunta 7, tiene la siguiente tabla de frecuencia:

La pregunta numero 7, ;Quiénes son los encargados de aplicar la politica remunerativa de
los trabajadores de las empresas de distribucidon y comercializacion de la regién sur en 2024
y porque considera que son ellos? Los trabajadores que respondieron, que los encargados
son la Oficina de Recursos Humanos, la hemos categorizado en esa area, la justificacion por
que refiere directamente a la unidad funcional que gestiona personal y remuneraciones;
mientras los que respondieron (Gerencia General, Alta Direccién, Directorio, Sesién de
Directorio) estan categorizados en Gerencia General o Alta Direccion, esto obedece a que
son autoridades maximas responsables de decisiones estratégicas como politicas salariales;
el personal que manifestd (Relaciones Industriales, Jefaturas de Personal, Oficina de
Relaciones Industriales) se categorizé como Relaciones Industriales y Jefaturas, la
justificacion obedece a que se enfocan en relaciones laborales y condiciones de trabajo; a
los mencionaron directamente el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE) y finalmente los que respondieron (Jefes de Area,
Supervisores, Empleadores, Empresa y directivos, Trabajadores) porque participacién de

niveles intermedios o ejecucién directa de politicas.
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Tabla 07: ;Quiénes son los encargados de aplicar la politica remunerativa de los
trabajadores de las empresas de distribucién y comercializacion de la regién sur en 2024 y

porque considera que son ellos?

Porcentaje

Categoria Frecuencia %

Area de Recursos Humanos (RR.HH) 8 50
Gerencia General / Alta Direccién 3 18.75
Relaciones Industriales / Jefaturas 3 18.75
FONAFE 1 6.25
Jefes de Area / Supervisores / Empleadores 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 07: Encargados de aplicar la politica remunerativa de los trabajadores de las
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur en 2024

Interpretacion:

A partir del analisis de las respuestas brindadas por los trabajadores de las empresas de

distribucion y comercializacion de la regién sur en 2024, se concluye que el area de
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Recursos Humanos es percibida mayoritariamente como la principal responsable de aplicar
la politica remunerativa, con una frecuencia del 50% (8 de 16 respuestas). Esto evidencia
que, en la practica, las funciones relacionadas con la gestion salarial estan delegadas a este
departamento especializado en la administracion del personal. Asimismo, un 18.75% (3 de

16) de los encuestados atribuyen esta responsabilidad a la Gerencia General o Alta

Direccion, lo que refleja el rol estratégico que tiene esta instancia en la toma de decisiones

relacionadas a politicas internas. Igualmente, otro 18.75% destaca a las areas de

Relaciones Industriales o Jefaturas, demostrando su relevancia en la coordinacién de temas

laborales y contractuales. Finalmente, se identifican menciones individuales a FONAFE y a

empleadores o jefaturas intermedias, lo que sugiere que en algunos casos la politica

remunerativa puede estar influenciada por entidades externas o niveles jerarquicos
especificos.

4.1.3. RESULTADO DE LA POLITICA REMUNERATIVA DISCRIMINATORIA DE LOS

TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE

LA REGION SUR EN EL ANO 2024

Las respuestas de la pregunta 8 del instrumento utilizado, en relacion al objetivo especifico

2.

e Donde se afecta directamente el ingreso, el costo de vida y genera desigualdad salarial.
La hemos categorizado como Impacto econdmico (poder adquisitivo, bienestar
economico, déficit familiar, brecha salarial).

e Genera un mal ambiente de trabajo, conflictos, falta de confianza y hostilidad. La hemos
categorizado como Impacto en el clima laboral (mal ambiente, hostilidad, conflictos,
favoritismo).

e Desmotiva, baja la satisfaccion laboral y afecta emocionalmente a los trabajadores.
Categorizada como impacto en la motivacion, satisfaccion y autoestima.

e Reduce el compromiso del trabajador con la empresa y su involucramiento.

Categorizada como impacto en el compromiso y desempefio empresarial.
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Tabla 08: ;Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las

empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur?

Porcentaje
Categoria Frecuencia %
Impacto econdémico (poder adquisitivo, bienestar econémico,
déficit familiar, brecha salarial) 5 31.25
Impacto en el clima laboral (mal ambiente, hostilidad, conflictos,
favoritismo) 6 375
Impacto en la motivacion, satisfaccion y autoestima 4 25
Impacto en el compromiso y desempefio empresarial 1 6.25
Total 16 100

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 08: Impacto de la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las
empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur

Interpretacion:

La mayoria percibe que la politica remunerativa discriminatoria deteriora el clima laboral 38

%( 6 ), un numero importante sefiala afectacién econémica directa 31 %(5), otros mencionan
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el dafio a la motivacion y autoestima 25 %(4) y finalmente, hay quienes resaltan que impacta
el compromiso y la productividad del trabajador 6 %(1).

El anadlisis de la pregunta 9, tiene la siguiente tabla de frecuencia:

La otra pregunta para encontrar el resultado del objetivo 2 esta categorizada de la siguiente
manera: Categorizacion de empresas por FONAFE (Se atribuye la politica discriminatoria a
la clasificacion impuesta por FONAFE). Mala gestién o falta de compromiso de funcionarios
(Se culpa a los directivos o funcionarios de las empresas por mala administracion o falta de
voluntad para mejorar la politica salarial). Factores econémicos y sociales (Se mencionan
causas como costo de vida, factores econdmicos, sociales, culturales y falta de ajuste
salarial). Intereses politicos o segregacion ocupacional (Se refiere a intereses politicos,
segregacion por razones politicas 0 manipulacion de decisiones).

Tabla 09: ;Cual cree que sea la razén para que las empresas de distribucion y
comercializacion de la regidn sur, apliquen una politica de remuneraciones discriminatoria a

sus trabajadores, pese a realizar similares labores?

Porcentaje
Categoria Frecuencia %
Categorizacion de empresas por FONAFE 5 31.25
Mala gestion o falta de compromiso de funcionarios 6 37.5
Factores econdmicos y sociales 3 18.75
Intereses politicos o segregacion ocupacional 2 12.5
Total 16 100

Fuente: Elaboracién propia

49

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambienie es responsabilidad de todos.



.upsc.edu.pe

3
3
25
15
10
5

= = 2 o
it ] £

a = ] =
= o g &
- = - e
B o = 5
'El = o] [=]
] =] 1] =
rd ' (2]
& e 8 i
[ H

=3 1] B LH
u ™ ' s
m L] I =
[} = [ =

B Frecuencia M Porcentaje %o

Figura 09: Razones para que las empresas de distribucion y comercializaciéon de la region
sur, apliquen una politica de remuneraciones discriminatoria a sus trabajadores, pese a
realizar similares labores

Interpretacion:

La principal razén identificada es la mala gestion y falta de compromiso de los funcionarios
38 %(6), luego, muchos sefalan que la categorizacién de FONAFE provoca directamente las
diferencias 31 %(5), otros responsabilizan a factores econémicos y sociales no atendidos 19

%(3) y un grupo menor indica intereses politicos como causa de la discriminacion 13 %(2).
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CONCLUSIONES

PRIMERA: El analisis evidencia que la politica remunerativa en las empresas eléctricas
de distribucion y comercializacion de la region sur en 2024 se basa principalmente en las
directivas de FONAFE, aunque también se aplican leyes laborales generales y lineamientos
internos. Existe una percepcion generalizada de discriminacion salarial, con diferencias en la
aplicacion de remuneraciones pese a realizar labores similares. Aunque el propdsito
declarado de la politica es garantizar un salario digno y equitativo, los trabajadores sefialan
que este objetivo no se cumple en la practica, afectando su bienestar econémico, la equidad
y el clima laboral.

SEGUNDA: La mayoria de los trabajadores de las empresas eléctricas de distribucion y
comercializacién de la regién sur en 2024 tiene conocimiento claro sobre la politica
remunerativa, aunque persiste una minoria con desconocimiento parcial o total. Se reconoce
que el proceso de aprobacién involucra principalmente al Directorio de FONAFE y, en menor
medida, a instancias técnicas internas. La responsabilidad de aplicar la politica recae
mayoritariamente en el area de Recursos Humanos, aunque también se identifica
participacién de la Gerencia General, Relaciones Industriales y, en menor grado, de
FONAFE y mandos intermedios.

TERCERA: La politica remunerativa discriminatoria en las empresas eléctricas de
distribucion y comercializacion de la region sur en 2024 afecta principalmente el clima
laboral, el bienestar econémico, la motivacion y la productividad de los trabajadores. Las
causas mas sefaladas son la mala gestién y falta de compromiso de los funcionarios, la
categorizacion impuesta por FONAFE, factores econdémicos no atendidos y, en menor

medida, intereses politicos.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: En referencia a la primera conclusion, el resultado del analisis evidencia que
la politica remunerativa en las empresas eléctricas de distribucion y comercializacién de la
region sur en 2024 se basa principalmente en las directivas de FONAFE, aunque también se
aplican leyes laborales generales y lineamientos internos. Existe una percepcion
generalizada de discriminacién salarial, con diferencias en la aplicacion de remuneraciones
pese a realizar labores similares. Aunque el propésito declarado de la politica es garantizar
un salario digno y equitativo, los trabajadores senalan que este objetivo no se cumple en la
practica, afectando su bienestar econdmico, la equidad y el clima laboral, para ello se
recomienda al gerente general de las empresas de distribucion y comercializacion de la
region realicen las gestiones necesarias ante el FONAFE (Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado), para la estandarizacion de la
politica remunerativa de las empresas con la finalidad de erradicar la discriminacion salarial.

SEGUNDA: En referencia a la segunda conclusion, el resultado del analisis evidencia que
la mayoria de los trabajadores de las empresas eléctricas de distribucion y comercializacion
de la region sur en 2024 tiene conocimiento claro sobre la politica remunerativa, aunque
persiste una minoria con desconocimiento parcial o total. Se reconoce que el proceso de
aprobacién involucra principalmente al Directorio de FONAFE y, en menor medida, a
instancias técnicas internas. La responsabilidad de aplicar la politica recae mayoritariamente
en el area de Recursos Humanos, aunque también se identifica participacién de la Gerencia
General, Relaciones Industriales y, en menor grado, de FONAFE y mandos intermedios, al
respecto se recomienda al gerente general de las empresas de distribucion y

comercializacion de la region sur, estandarice los procesos de aplicacion de la politica
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remunerativa; bajo un enfoque de equidad interna y externa, respecto a las empresas de la
region sur, mediante la valoracion de puestos, vincular la gestion de la remuneracion y
compensaciones al desempefio por objetivos del trabajador, con la finalidad de tener
personal informado de la actualizacion de la politica remunerativa.

TERCERA: En referencia a la tercera conclusion, el resultado del analisis evidencia que la
politica remunerativa discriminatoria en las empresas eléctricas de distribucion y
comercializacion de la region sur en 2024, afecta principalmente el clima laboral, el bienestar
econémico, la motivacién y la productividad de los trabajadores. Las causas mas sefaladas
son la mala gestién y falta de compromiso de los funcionarios, la categorizacién impuesta
por FONAFE, factores econémicos no atendidos y, en menor medida, intereses politicos. Se
recomienda al gerente general de las empresas de la region sur implementar una politica
remunerativa estandarizada respecto a las demas empresas, con la finalidad de lograr un
clima laboral positivo, caracterizado por un ambiente de trabajo saludable, donde los
empleados se sientan valorados, respetados y motivados, o que a su vez impacta en la

productividad y compromiso con la empresa.
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Anexo 02: Formulario Google aplicacién de Entrevista

15/5/25, 15:40 UNIVERSIZAD PRIVADA SAN CARLOS PUND FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA PROFESIONAL C= DERECHO

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

German Tavera Arevalo

Cargo

Tecnico Operador

Empresa

FORT WEEIRII  sssssminss

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.

httpsz/docs.google. comiforms/dM ChOBnKxQTed hRZuvGQ3UNZErES PeCixNmRUSTH PS)S/edit#reznonse=ACY DBNjSkGdbF KF OJssBGShWEm. .. 194
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

Directivas del FONAFE.

2. ;Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de  *
distribucion y comercializacion de la region sur?

Politica remunerativa discriminatoria, es decir diferenciada a pesar de que realizamos las mismas
actividades.

3. ;i Cree usted que el proposito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

Es evitar la discriminacién salarial, es decir que no haya diferencias injustificadas en los salarics y
beneficios de los trabajadores.

4. La politica remunerativa su proposito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ¢se cumple este objetivo?.

No se cumple este objetivo porque existen diferencias en los salarias y beneficios entre trabajadares de
las empresas que realizan las mismas labores.

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Describir la palitica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur en 2024.

hitps:i/docs.google. comiforms/ 4/ ChOBAKxQTe4hRZuvGQ3UNZErES PeCxNmRUSIHAPS)Sredit#rezoonse=ACY DBNjSkGdbFIKF DJssEGShWBm. .. 24

62

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medic ambienie es responsabilidad de todos.



reposit

15/5/25, 15:40 UNIVERSIZAD PRIVADA SAN CARLOS PUND FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA PROFESIONAL C= DERECHO

5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

diante charla

ivas del Sindi

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

La empresa propone la palitica remunerativa, para su aprabacién por el Directorio y remite al FONMAFE.

7. ;Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la regidn sur en
2024 y porque considera que son ellos?

La Adminis

acion de Recursos Humanos

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las "
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye en el clima laboral de los trabajadores de la region sur.

9. i Cual cree que sea larazon para que las empresas de distribucion y "
comercializacion de la region sur, apliguen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

La falta de voluntad por parte de los funcionarios de las empresas para que se reestructure la palitica
remunerativa.

hitps:i/docs.google comiforms/ 4/ ChOBAKxQTe4hRZuvGQ3UNZErES PeCxNmRUSIHAPS)Sreditirezoonse=ACY DBNjSkGdbFIKF DJssEGShWBm. .. 34
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Teody Quis Salami B

Cargo

Tecnico Electricista

Empresa

ORI WerA

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.

httpszidocs google. comvforms/dM ChOBnKxQTe4 hRZUvGA3UNZErES PelixNmRUSIHPS)8/edit#rasoonse=ACY IBNIYNOF p2Jd TrjaMNmx08MSY . 14
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

FONAFE emite las directiva se la politica remunerativa

2. ;Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de  *
distribucion y comercializacion de la region sur?

Politica salarial discriminatoria.

3. ¢ Cree usted que el propdsito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

3i pero en la actualidad la politica salarial esta desactualizado no se ajusta al costo de vida.

4. La politica remunerativa su propadsito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este objetivo?.

No se cumple este objetiva, ya que los trabajadores de las empresas sus remuneraciones scn distintas
a pesar de realizar tareas idénticas.

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

httpszidocs google. comvforms/dM ChOBnKxQTe4 hRZUvGA3UNZErES PelixNmRUSIHPS)8/edit#rasoonse=ACY IBNIYNOF p2Jd TrjaMNmx08MSY . 214
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

iante las reuni

senl

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

La empresa realiza la politica remunerativa, luego remite al FONAFE, para su aprobacién.

7. ;Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la regidn sur en
2024 y porque considera que son ellos?

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las *
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Dificulta en el acceso a oportunidaces de empleo y a la igualdad de trato en el trabajo.

9. i Cual cree que sea larazon para que las empresas de distribucion y "
comercializacion de la region sur, apliguen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Las empresas no aplican la comparacidn de la remuneracion corparativa, con las tarifas del mercado y
no contempla el costo de vida.

httpszidocs google. comvforms/dM ChOBnKxQTe4 hRZUvGA3UNZErES PelixNmRUSIHPS)8/edit#rasoonse=ACY IBNIYNOF p2Jd TrjaMNmx08MSY . 34
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

iante las reuni

senl

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

La empresa realiza la politica remunerativa, luego remite al FONAFE, para su aprobacién.

7. ;Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la regidn sur en
2024 y porque considera que son ellos?

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las *
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Dificulta en el acceso a oportunidaces de empleo y a la igualdad de trato en el trabajo.

9. i Cual cree que sea larazon para que las empresas de distribucion y "
comercializacion de la region sur, apliguen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Las empresas no aplican la comparacidn de la remuneracion corparativa, con las tarifas del mercado y
no contempla el costo de vida.

httpszidocs google. comvforms/dM ChOBnKxQTe4 hRZUvGA3UNZErES PelixNmRUSIHPS)8/edit#rasoonse=ACY IBNIYNOF p2Jd TrjaMNmx08MSY . 34
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Mario Chara Quispe

Cargo

Tecnico Electricista

Empresa

b i o

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.

hitpsz/docs google. comiforms/dM ChOBnkx O Ted hRZuvGA3UNZErES PelixNmRUSTHPS)8/edit#resoonse=ACY DBNhNJKILKDOACF4B-mO&xthrl .. 74
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

La normativa para la aplicacion de la politica remunerativa esta basada en la Ley No 30709 y D.S. No
002-2018.

2. ;Cémo se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

La politica remunerativa que se aplica es discriminatoria, establece diferencias salariales entre
trabajadores que cumplen las mismas tareas.

3. ;Cree usted que el propésito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

El proposito de la politica remunerativa es garantizar la equidad en la remuneracion, lo cual no se
cumple por ser discriminatoria, las emprasas no ofrecen una compensacion justa.

4. La politica remunerativa su propésito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este objetivo?.

No se cumple esle objetivo, ya gue no garantiza la transparencia, no fomenta la satisfaccion y retencion
de |a talento humana.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur en 2024.

hitpsz/docs google. comiforms/dM ChOBnkx QO Ted hRZuvGA3UNZErES PelixNmRUSTHIPS)8/edit#resoonse=ACY DBNhNJKILKDOACF4B-mO&xthrl .. 2/4
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

La empresa estructura la politica remunerativa, para la aprobacién del Directorio, luego remite al
FONAFE.

7. ¢Quienes son los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la region sur en
2024 y porque considera que son ellos?

Recursos Humanos

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar la politica remunerativa discriminatoria de los trabajadores de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ¢ Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las L
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye en el amhiente laharal hastil y |a baja autoestima de los trabajadores.

9. ;Cual cree que sea larazdn para que las empresas de distribucién y .
comercializacion de la regidn sur, apliquen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Por la administracion del FONAFE que ha diseminado a las empresas en ABY C.

hitpsz/docs google. comiforms/dM ChOBEnkx QO Ted hRZuvGQ3UNZErES PelixNmRUSTHPS)8/edit#resoonse=ACY DBNhNJKILKDOACF4B-mO&xthrl .. 34
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electronico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Edgar Tesillo Chura

Cargo

Tecnico Electricista

Empresa

Clectro Sur S__.A,A_ _ _

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

La aplicacian de al politica remunerativa es mediante directiva emitida por el FONAFE, para las
empresas.

2. ;Cémo se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

La politica remunerativa para las empresas es diversa, lo que conlleva a una discriminacion
remunerativa.

3. ;Cree usted que el propésito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

La politica remunerativa es garantizar un salario digno, sin embargo este propdsito no se cumple.

4. La politica remunerativa su proposito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ¢se cumple este objetivo?.

El objetivo no se cumple, no existe una equidad salarial, mencs se reconoce el aporte y valor de cada
trabajador.

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Describir la palitica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur en 2024,
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

informacic

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

La empresa propone la palitica remunerativa ante el Directoric, luego se aprueba el mismo que se remite
a FONAFE para gue lo convalide.

7. ¢Quienes son los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la region sur en
2024 y porque considera que son ellos?

El 4rea de Recursas Humanos

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar la politica remunerativa discriminatoria de los trabajadores de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ¢ Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las %
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye en la satisfaccidn laboral, el trabajador se siente desmotivado, siente que no es reconocido
profesionalmente, asimismo influye en el equilibrio entre el trabgjo y la vida.

9. ;i Cual cree que sea la razon para que las empresas de distribucion y =
comercializacion de la region sur, apliguen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Existe una seqgregacian ocupacional por razones paliticas.
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Jose Figueroa Loayza

Cargo

Tecnico Lider NTCSE

Empresa

i

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

La normativa que regula la aplicacion de la politica remunerativa en las empresas de distribucion y
comercializacién, es diversa y comprende |leyes generales y podemas meancianar: normativa general:
Constitucion Politica, Ley de Productividad y Competitividad Laboral D.L. 728, Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo.

2. ;Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de  *
distribucion y comercializacion de la regién sur?

Al respecto puede variar significativamente, segun los factores, tamafio de la empresa, ubicacion, nivel
de experiencia, especializacion del trabajador y las leyes labarales vigentes.

3. i Cree usted que el propdsito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

La politica remunerativa tiene por proposito de establecer y regular las compensaciones economicas
que reciben los empleados por su trabajo, garantizando un salario digno que permita al trabajador y a
su familia cubrir las necesidades bésicas, alimentacion, vivienda, etc, en la fecha este proposito no se
cumple,

4. La politica remunerativa su propoésito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este objetivo?.

El cumplimiento de este objetivo puede ser complejo, mi raspuesta al respecto, depende de las
organizaciones gue se esfuercen por implementar las politicas remunerativas justas y eguitativas.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regidn sur en 2024.

5. ¢ Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucién y comercializacién de la region sur?

Las paliticas salariales de los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion en la
Regidén Sur, varia segun los factores tamafio de la empresa, rubro, experiencia y calificacién de los
empleados.

6. ;Cudles son los pasos a seguir para la aprobacién de la politica remunerativade *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacién de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

El mecanisma de aprohacién de una politica remunerativa para las trabajadores de ampresas de
distribucion y comercializacion, requiere reestructurar como: Evaluacion analisis, identificacion de
brechas, disefio de nueva paolitica.

7. ¢ Quiénes son los encargados de aplicar la politica remunerativa de los ®
trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la region sur en
2024 y porque considera que son ellos?

Los encargados de aplicar la politica remunerativa de los trabajadores en las empresas en mencion
arriba son: RR.HH. Gerencia General, Jefes de Area y Supervisores; considero que ellos son los
responsables porque tienen conocimienta especializado.

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Explicar la politica remunerativa discriminatoria de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la region sur en 2024.
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8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las $
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

La politica remunerativa discriminatoria puede tener un impacto significativo en los trabajadores de las

empresas de distribucién y comercializacién en la regidn sur; esta discriminacion se manifiesta de
diversas formas como: diferencia salarial, basado en la raza, género, etc,

9. ¢ Cual cree que sea la razon para gque las empresas de distribucion y *
comercializacian de la region sur, apliquen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

La discriminacidn salarial, es un problema con multiples causas sociales y econdmicas. La
discriminacion salarial es ilegal en esta region del sur y persiste como: Diferencia salarial, basada en
raza, género, etc.

El formulario se cred en EducaSmart.

Google Formularios
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Ronald Jara Cajigas

Cargo

Asislenle de Facturacion

Empresa

i

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

Refiere lo gue se aplica son los lineamientos corporativos del FONAFE.

2. ;Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de  *
distribucion y comercializacion de la region sur?

Refiere tomando en consideracian los maontos, el tope remunerativo de la escala salarial para cada
categoria ocupacional.

3. ;i Cree usted que el proposito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

Deberia garantizar un salario digno, perc no se cumple, su aplicacion es subjetiva y discriminateria.

4. La politica remunerativa su propdésito es garantizar la equidad salarial. ademas de *
reconacer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este ohjetivo?.

Nao se cumple el proposite, ya que no reconoce el aporte y valor de cada trabajador.

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

la

senls Endaped

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

Elaboracion y aprobacidn por el Directoria, elevacién al FONMAFE para su aprobacién.

7. ; Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la regién sur en
2024 y porque considera que son ellos?

Las em

el sector mediante su area de Rec

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las "
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye negativamente en los montos gque se aplican, ya que para unos se aplica al monto total de la
remuneracidn y a otras empresas solo al monto de la remuneracion basica mensual.

9. ;Cual cree que sea larazdon para que las empresas de distribucién y .
comercializacion de la regidn sur, apliquen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Indica que la razon por la gue la politica remunerativa es discriminatoria es la categorizacion de las
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electronico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Eusehio Uracahua Condori

Cargo

Analista Obligaciones

Empresa

FORI SUERE R s

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

Refiere gque mediante aprobacion del Directorio del FONAFE

2. ;Como se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de  *
distribucion y comercializacion de la region sur?

Se aplica mediante negociacicn colectiva de trato directo.

3. ¢ Cree usted que el propdsito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

El proposito es que garantice la calidad de vida de los trabajadores y sus familias el cual no se cumple.

4. La politica remunerativa su propadsito es garantizar la equidad salarial, ademas de *
reconocer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este objetivo?.

El proposito de la politica remunerativa es un salaric digne para los trabajadores el cual no se cumgple.

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Descrihir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

Elabaracion del empleador vy presentar al Directorio de la empresa y a FONAFE.

7. ;Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la regidn sur en
2024 y porque considera que son ellos?

La Gerel

eral y sesion de Directorio y prese

al FON

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. ; Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las *
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye en el clima laboral de los trabajadores de |a region sur.

9. i Cual cree que sea larazon para que las empresas de distribucion y "
comercializacion de la region sur, apliquen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

Paor la decision de FONAFE, categorizando discriminatoriamente a las empresas de la regidn sur.

El formulario se cred en EducaSmart.
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
PUNO FACULTAD DE CIENCIAS ESCUELA
PROFESIONAL DE DERECHO

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

El correo electrénico del destinatario (adela_almonte@upsc.edu.pe) se registro al enviar el formulario.

Nombres y Apellidos del entrevistado

Eduardo Amesquita Ocampo

Cargo

Supervisor Comercial Cortes Reconexiones

Empresa

FORI SUERE R s

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Agradezco responder a esta breve entrevista estructurada, que tiene por finalidad obtener
informacion que nos permita analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas
eléctricas de distribucion y comercializacion de la region sur 2024,

INSTRUCCIONES
Conteste las preguntas centrandose especificamente en los temas propuestos en los objetivos de la
investigacién.
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OBJETIVO GENERAL

Analizar la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regién sur en 2024.

1. ¢ Sabe usted con qué normativa se cuenta en la actualidad para la aplicacibn dela *
politica remunerativa en las empresas de distribucion y comercializacién de la regién
sur?

No tenemos una normativa en la actualidad para la aplicacion de |z politica remunerativa. Debo precisar
que FONAFE pane limitaciones con directivas a incrementos remunerzativos.

2. ;Cémo se aplica la politica remunerativa en los trabajadores de las empresas de *
distribucién y comercializacion de la region sur?

Se aplica mediante directivas que emana el FONAFE a todas las empresas del estado.

3. ;i Cree usted que el proposito de la politica remunerativa es garantizar que todos los *
empleados reciban como minimo un salario digno?

Un salario digno no conecemaos, no existe en los empleados del estado.

4. La politica remunerativa su propdésito es garantizar la equidad salarial. ademas de *
reconacer el aporte y valor de cada empleado, ;se cumple este ohjetivo?.

No se cumple este objetivo, porgue no tenemos ningan incremento remunerativo desde el afio 2012 por
las directivas que emite el FONAFE.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Describir la politica remunerativa de los trabajadores de las empresas de distribucion y
comercializacion de la regidn sur en 2024.
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5. i Conoce usted las politicas remunerativas de los trabajadores de las empresas de *
distribucion y comercializacion de la region sur?

nlas emp

6. ¢ Cuales son los pasos a seguir para la aprobacion de la politica remunerativa de *
los trabajadores de las empresas de distribucion y comercializacion de la regién sur
en 2024 y que requieren ser reestructurados?

Debe viabilizar |a aprobacién de la escala salarial par la entidad del FONAFE.

7. ; Quiénes san los encargados de aplicar la politica remunerativa de los *
trabajadores de las empresas de distribucidn y comercializacién de la region sur en
2024 y porque considera que son ellos?

en

aplicar la politi estra empresa

ca remunerative

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Explicar la politica remunerativa discriminataria de los trabajadares de las empresas de distribucién y
comercializacion de la region sur en 2024.

8. i Como influye la politica remunerativa discriminatoria en los trabajadores de las "
empresas de distribucion y comercializacion de la region sur?

Influye en que nuestro poder adquisitivo se mantiene con un deficit en la canasta familiar actual.

9. i Cual cree que sea larazon para que las empresas de distribucion y "
comercializacion de la region sur, apliquen una politica de remuneraciones
discriminatoria a sus trabajadores, pese a realizar similares labores?.

La politica remunerativa debe ser acorde al costo real de la canasta familiar.

El formulario se cred en EducaSmart.
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Anexo 03: Documentos de analisis

UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

1. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE ANALISIS

1.1: Politica Remunerativa: ELECTRO SUR ESTE S.A.A.

1.2 Autor: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado FONAFE.
1.3 Lugar de expedicion: Lima

Ano: octubre 2024

Il. CRITERIOS DE ANALISIS

ARGUMENTOS:

La politica remunerativa de la empresa regional de servicio publico de electricidad ELECTRO SUR ESTE S.A.A. pretende
determinar la existencia discriminatoria en la aplicacién de las remuneraciones de los trabajadores, que cumplen las
mismas labores de distribucién y comercializacion de la energia en las empresas de la region sur.

De acuerdo al analisis de la politica remunerativa de ELECTRO SUR ESTE S.A.A.,la denominacion de los topes a la escala

es Remuneracion Basica Mensual Tope FONAFE, queda acreditado la aplicacion de una politica remunerativa
discriminatoria y diferencial hacia los trabajadores de la region sur.

Politica Remunerativa

Empresa _ ELECTRO SUR ESTE S.A.A. ]
Periodo Octubre 2024 1
~ POLITICA REMUNERATIVA
1.- TOPES ESCALA REMUNERATIVA
. MAXIMO S/, /
NIVEL CATEGORIA : A = RRAURERACION,
) : MENSUAL TOPE
| Ay _ - _ FONAFE
F-1 DIRECTIVO - GERENTE GENERAL ' 15,600.00 |
F-24 DIRECTIVO - GERENTE DE AREA F2A 12*600 00
F-2B FUNCIONARIOS ~ GERENTE DE AREA F2B 12,000.00
: T ERARE R MAXIMO §/./ |
NIVEL : CATEGORIA ' REMUNCR GioN
. : : BASICA TOPE
= - R, . | FONAFE
F-3A—F-3C | FUNCIONARIOS - JEFES 8,119.65
J-P-6 | PROFESIONALES 4.851.00
A-1-A-3 | ASISTENTES/ADMINISTRATIVOS ' 3.320.63
T-1-T-2 | TECNICOS 2’852'85

ACUERDO DE DIRECTORIO: OFICIO SIED Nro. 822-2012/DE FONAFE, OFICIO SIED Nro. 183-2017 /DE FONAFE
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

1. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE ANALISIS

1.1: Politica Remunerativa: ELECTRO PUNO S.A.A.

1.2 Autor: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado FONAFE.
1.3 Lugar de expedicion: Lima

Aio: 2023

1. CRITERIOS DE ANALISIS

ARGUMENTOS:

La politica remunerativa de la Empresa Regional de Servicio Publico de electricidad ELECTRO PUNO S.A.A. pretende
determinar la existencia discriminatoria en la aplicacion de las remuneraciones de los trabajadores, que cumplen las
mismas labores de distribucion y comercializacion de la energia en las empresas de la region sur.

De acuerdo al analisis de la politica remunerativa de ELECTRO PUNO S.A.A.,la denominacién de los topes a la escala es
Remuneracion Total Maxima Mensual, queda acreditado la aplicacion de una politica remunerativa discriminatoria y
diferencial hacia los trabajadores de la region sur.

Politica Remunerativa

Empresa " [ ELECTRO PUND 5.A.A,

" P _I
Periodo [ 2023 ——
. POLITICA REMUN
1.- ESCALA REMUNERATIVA i
NIVEL CATEGORIA ELPU
D-1 DIRECTIVO - GERENTE GENERAL
D-2 DIRECTIVO- GERENTES e
E-1 EJECUTIVOS - JEFATURAS t5,00000
P-1 PROFESIONALES LBAnED
A-1 ADMINISTRATIVO 4
T-1 TEGNICO ' ot
J72.00

2.- TOPE DEL INGRESO MAXIMO ANUAL (TIMA)

b TIMA : S/, 260,000 =

El Tppe de Ingrssg Maximo Angsl (TIMA) comprende |as remuneraciones, gratificaciones,
honlﬁcaqlones, guinquenios, asighaciones, compensacion por tiempo ce serviclos (CTS)
gr r:'::.rq;ler rfr::; oongepm remunerative afin o similar de libre disponibilidad que perciba el
Jador, Inciuyendo aquellos beneficios gue se paguen al trabajador. au

no tengan caracter remurerativo, : i
EI TIMA no comprende los bangs de productividad deri i

: no com erivadoes de los convenios de i
ni la participacin de utilidades de ser &l caso, e

Nola:

Las empresas deberan publicar el Acuerd i i
I o de Directorio mediante &l cual se apr
la politica remunerativa, L

ACUERDO DE DIRECTORIO: OFICIO SIED Nro. 822-2012/DE FONAFE, OFICIO SIED Nro. 183-2017 /DE FONAFE
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

1. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE ANALISIS

1.1: Politica Remunerativa: ELECTRO SUR S.A.A.

1.2 Autor: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado FONAFE.
1.3 Lugar de expedicion: Lima

Afo: 2023

Il. CRITERIOS DE ANALISIS

ARGUMENTOS:

La politica remunerativa de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad ELECTRO SUR S.A.A., pretende
determinar la existencia discriminatoria en la aplicacion de las remuneraciones de los trabajadores, que cumplen las
mismas labores de distribucién y comercializacion de la energia en las empresas de la region sur.

De acuerdo al analisis de las politicas remunerativas de ELECTRO SUR S.A.A., la denominacion de la escala remunerativa
es Remuneracion Basica Mensual, queda acreditado la aplicaciéon de una politica remunerativa discriminatoria y diferencial
hacia los trabajadores de la regién sur.

i Electrosur

ilumina el sur C-028-2023

Pag. 3

Anexo 01 — Nueva Escala Remunerativa de Electrosur S.A.

S i s O B —
o e | b Rem. Basico Mensual
e i b | Grupo Ocupacional | Sub - Grupo Ocupacional

, Maximo (5/)
! GG Gerente General Gerente General 13,500
G - Gerente de Linea 10,500
_ Gerente Zonal 10,200
Sub Gerente 9,350
Jefe ] 8,000
AE Ejecutivos Coordinador 6,850
Especialista 6,850
Supervisor 5,850
AP Profesionales Analista 5,000
AT Tasricoe Técnico Lider 4,250
Tecnico Especialista 3,650
Ds | Administrativos Asistente - Secretaria 3,650
AT | Técnicos : Técnico / Operador 3,100

ACUERDO DE DIRECTORIO: OFICIO SIED Nro. 822-2012/DE FONAFE, OFICIO SIED Nro. 183-2017 /DE FONAFE
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UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS

ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

FICHA DE ANALISIS DE CONTENIDO

1. IDENTIFICACION DEL OBJETO DE ANALISIS

1.1: Politica Remunerativa: ELECTRO UCAYALI S.A.A.

1.2 Autor: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado FONAFE.
1.3 Lugar de expedicion: Lima

Afio: 2023

Il. CRITERIOS DE ANALISIS

ARGUMENTOS:

La politica remunerativa de la Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad ELECTRO UCAYALI S.A.A., pretende
determinar la existencia discriminatoria en la aplicacién de las remuneraciones de los trabajadores, que cumplen las
mismas labores de distribucién y comercializacion de la energia en las empresas de la region sur.

De acuerdo al analisis de las politicas remunerativas de ELECTRO UCAYALI S.A.A.,la denominacién de la escala
remunerativa es Remuneracién Basica Mensual, queda acreditado la aplicacion de una politica remunerativa discriminatoria
y diferencial hacia los trabajadores de la region sur.
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OFICIO SIED Nro. 822-2012/DE/FONAFE
OFICIO SIED Nro. 183-2017/DE/FONAFE

Politica Remunerativa

fr
Periodo [

Emprasa ELECTRO SUR ESTE S.A.A. |

Octubre 2024 |

{84} 233700

POLITICA REMUNERATIVA

’71.— TOPES ESCALA REMUNERATIVA

i MAXIMOS/./
REMUNERACION
NIVEL CATEGORIA MENSUAL TOPE
; FONAFE |
F-1 DIRECTIVC - GERENTE GEMERAL 15,600.00
F-2A DIRECTIV( - GERENTE DE AREA F2A 12,600,00
F-28 FUNCIONARIOS -- GEREMTE DE AREA F2R 12,000.00
; : ; ' MAXIMO 5/, d{
' p REMUNERACION
NIVEL CATEGORIA SRTa
FONAFE
F-3A—F-3C | FUNCIONARIOS - JEFES 8,119.65
J-P-6 FROFESIONALES 4,851.00
A-1-A-3 | ASISTENTES/ADMINISTRATIVOS ' 3,320.63
T-1-T1-2 | TECNICOS 2,852.85

2.- TOPE DEL INGRESO MAXIMO ANUAL

TIMA: 5/. 300,000.00

EITIMA [Tope de Ingresn Mdximo Anval) es el monte maximo anuz! de Ingresos que pueds
percibir un trabajacor en la Empresa, Bl TIMA de |z Empresa es aprobado por el Directorio de
FONAFE,

La surma total de los ingresos anuales percibidos por un trabajador no podre superar el
maonta del TIMA aprebado para la Empresa, En Alngln caso, los tranajadores que

ingresen a lz Empresa, que asciendan, o gue asuman encargaturas, podrin obtener

ingresos anuales mayores al TIMA aprobade,

ELTIMA no incluye los bonos derivados de los Convenlos de Gostian, el otorgamiento de
untarme. los gastos realizados correspandientes &) programa médico familiar, 03

gastes realizacos en capacitacion, la participacian de utlidades y 108 SERUIDS ¥ apurtes

L_ de! empleader :
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Politica Remunerativa

Empresa’ ELECTRO PUNO S.AA, |
Periado. | 2023 ]

POLIT| REMUNERATIVA
1.- ESCALA REMUNERATIVA

NIVEL CATEGORIA ELPU
D-1 DIRECTIVO - GERENTE GENERAL 15,000.00
b-2 DIRECTIVO- GERENTES 12,500.00
E-1 EJECUTIVOS - JEFATURAS 7.,507.50
P-1 PROFESIONALES 3.811.50
A1 ADMINISTRATIVO 3.234.00
T-1 TECNICO 2.772.00

2.- TOPE DEL INGRESO MAXIMO ANUAL (TIMA)

= TIMA : . 260,000 ]

El Tape de Ingreso Méxima Anual (TIMA) comprende las remuneraciones, grafificaciones,
konfficaciones, quinguanios, asignaciones, compensacion por tiempe de servicios (CTS)
¥ cuslquier ofro concepto remunerativo afin o similar de libre disponibilidad que perciba el

trabajador, incluyendo benaficios gue se paguen al trabajedor, atn cuando estos
no engan cardcter remunarativo.

El TIMA no comprende los banos de productividad derivades de log convenios da gestidn
ni 12 participacion de utilidades de ser el cago., J

Nota;

Les empresas deberan publicar el Acuerdo de Diractotio mediante el cual se aprucha
la politica remunereliva,
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OFICIO SIED Nro. 823-2012/DE/FONAFE Dlu'ml. T
ey o AER e L g
3 Femman SEY AUTCR CEL DOCUMENTD
Location: LIMAPERL

N Corporacién FONDO NACIOMAL DE FINANCIAMIENTO
ONAFE o:aacvipap EMPRESARIAL DEL ESTADO _
ELECTRC FUNO S.AA.

Sef ELECTRO PUNQ S.4.A. GERENCIA GEMERAL
Ce;or Falconi Salazar CENENA DS APANRESTRALIRYALORES -

arlos T | ov. 2
Gerente General ’j_?m %12 | 13K l
ELECTROPLUNG S.AA, FADNRL o ottt st ._._.H ﬁ E i i e
F ig.- u Lok ] _
s POV T L o W C O e
ASUNTO : robacion de nuevos topes de |a escala remianerativa

De mi consideracién:

Es grato dirigirme 2 usted, a fin ds comunicarle que, mediante Acuerdo de Dirsclorio
N° 003-2012/023-FONAFE, adoptado en sesion de fecha 28 de Setiembre del 2012,
se aprobd un aumento a los topes de las escalas remunerativas de las empreszs del
sector eléctrico. Asimisme, el Directorio de FONAFE dispuso que los ing;resos anuales
de los trabajadores no superen el TIMA aprebado para cada empresa’, manteniendo
las excepciones esiablecidas.

En tal sentido, en 2l caso de su representade, la nueva escala remunerativa s &

siguiente: 4
l -4 ] !_
oo !
] t
i ey g { i DIRECTT GERE 11,550.00
e ! DIRECTIVO GERENTES 5,240.00
% N L | eiecutvos JEFATURAS 7,507.50
[ \ 3 Q,{& i PROFESIONALES PROFESIONAL 3,811.50 -
1 3wy ADMINISTRATVOS ~ ADMINISTRATIVO 3,234.00 . {
l- T g Y TECNIGO OPERATIVG 2,772.00
i : ~4 ﬁ‘f i i
£a7 % | =chbe precisar, que la Remuneracian Total Méxima Mensual de la escala remuge
: 9 - p - : b
R ) ®E nsidera el tope maximo para cada grupo ocupacionzl, o que no debe ent
x Q{j ’"% rcamo Ln incremento automdlico de los sueldes del personal, sino mé
& —— L] L : e ik - e ) >
s A smmgad de um manejo racional con criterios objetivos dentro de los pr
g a &a torizedos que no excedan los topes mencionados. ;
;NS ; - [
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re @ | EMAZSe On ConsiCR [2AOh 7

Loy Nuavel Teges co I C2lz. rowt
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el Je | B ELECTROPUND S.A.8, S/.185,00 aprotedo con Acuerdo de crra:nrwqggu

da-TIMA en el Inciso pidetgiosadrdeimincs ce lz Directiva de Gestian v P
p mh de FONAFE aprobada mediente Acuerdo de Cirectorio M 003 20057018 £
(g VO AN,

LK COPIA BUAR...
(ON EL ORIGINAL,
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T Fal
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i Electrosur

ilurmira el sur C-029-2023
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Anexo D1 - Nueva Escala Remunerativa de Electrosur 5.A.

Rem. Bésico Mensual |

Maximo (S/)

GG Garente General Gerente General 13,500
6 5 e ! Gerente de Linea ) 10,500
Gerente Fonal 10,200
Sub Gerente 3,350 ;
Jefe 8,000
AE Ejecutivos Coordinador 6,850
| Especialista 6,850
Supervisor 5,850
AP Profesionales Analista 5,000
e Técnico Lider 4,350
Gl TRericos Técnico Especialista ’ 3,650
05 Administrativos Asistente - Secretaria 3,650
AT Técnicos Técnico / Operador 3,100

RU.C 20119205849
TACNA: Calle Zelz N°408 - Tacna  Casiila 455 Teléfonos: 244511 — 583315 Fax: 422212 411710
MOQUEGUA: Avdg. Ardrés Avaling Caceres sin — Allo Zanata Telefono: 462464 Fax: 454286 il
ILO: Calle Junin N° 806 Talgfono: 482683 Telefax 432685
Fonosur Teena: 244477 — 583318 Fonosur Muquegua: 462454 ~ 584151 Fonosur llo: 481686 — 584182
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5 Nembrar come directora independiente en Editera Perd 5.8, a la seiiora Rose Mary Manroy
Robles,
B Dejar =in efecto =5 designacianes de los sefiores Gustavo Gabriel Varges Castillo v juan Carlos

Galdds Tefars, como directores de ENACD,

# Encargar 2 |2 Direccion Ejecutlva de FOMATE lz realizacidn de las acciones necesarlas para la
implementacidn del presanta Acuerds.

a Dispensar al presente Acuerds del trémite de lectura y aprobacién previa del Acta.

Modificacién de Escala Remunerativa de ELECTROSUR S.A, v EGEMSA

A rontinuaclén, |z Directors  Ejecutiva  presentd &l Directorle  los  Informes
N* 0014-2023-DE-FOMAFE y N* 0012-2023-DE-FONAFE, 3 través de los cuales somete a sy sonsideracién
las propuestas de modificacién de las Peliticas y Escalas Remunerativas de la Empresa Reglonal de Servicio
Piblice de Electricidad- ELECTROSUR S.A. ¢ de la Empress de Generackin Eléctics Machupicehu 5.4, -
EGENISA; respectivamenta.

Después de un Intercambio de opinlanes, y vistas las progpuestas de |z Diractora Ejecutiva contenidas en
los Informes N° 0014-2023-DE-FONAFE y N° 0012-2023-DE-FONAF E, el Directorio de FOMAFE aprobé por
uranimidad los siguientes scuardes:

Acyerdn N* 002-2023/003-FONAFE

Aprebar la implamentacién del Tope de Ingreso Maxime Anual - Tivia, squivalante a 5/ 220,000
(Dascientos Veinte Mil y €0/100 soles), comunicade mediznte ORICID SIED N° 512-
2047/DE/FONAFE, enbase a Ip estzblacido en el Acuerda de Directorio N* 014- 2016/01 1-FONAFRE,
para |z empresa de ELECTROSUR 5.4,

A Aprobar la Politica Remunerative de la Empress ELECTROSUR S.A que, como Anexo
N* 01, forrma parte del presante Acuerds, v cuyo cuzdro 2 deberd adecuarse a |z Escsls
Remunerativa Maximz aprobada en el numersl siguiente. Ademds, debers actualizarsa la secelén
3 sobre el alcance de 1a Poiitica en concordancia con l2 versién vigente de 3 Directiva Corporativa
de Gestivn Empresarial donde se indica que la aplicacidn de Iz Politica &s parz todo 2 personal de
la pianille de |z Empresa, sea 2 plazo indeterminedo o fijo, tras o cuzl, dicha Politica Remunarativa
deberd ser publicada en el Disrie Oficial El Peruanc v an el Pertal Institucional de la empresa.

2 Aprobar la nueva Escala Remunerativa Méxima de |2 emprasa ELECTROSUR 5.4, consideranda la
estructura y montas en scles qua se detalian @ continuacisn:

Erupa Oy

Gecnie Beners]
L Gerentes
AE Eiesutivas
Esgecialistz
N, Supetwisor
I Frofesionsles
Téericas
Adminlstrathos
Técnicas
E$%3 esura rep rnpress cuye ; pusde ser ) B Imgr imi: enfa eeda dightal de FOMARE,
la ha sida G lo dispuesta en e Citectiva HE 003-2001-POM/S670. La velificacion pueds et sfectuada

2 pertir del 23/03/2023 04:20:47 2. Base Lagal. Decrelg Legizletiva W2 1412, Decrets Supreme N* 02§-2321-80M y b Dirertiva NS 002-2021-

FCM/SGTO.
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- TRANSCRIPCION N2 5D — 049 - 2012/EU

Yarinacocha, 25 de didembre de 2012

SSUNTC:  APOREACKIN DE LA NUEYA ESCALA SALARIAL RO UCAYALTS B

El Gerents General certifiva:

Qus, &l Directorio de Iz Empresa, en su Sesidn N2 457, llavada a cabo el dis 15 de dicembre de
2012, baio i Presidentia de |2 Economista Rossina Manche Mgntero, y con |2 aprobacion de
los seferes Directores, Ingeniero josé Liontop Vigll e ingeniera Moisés Flores Tinoco, adepté el
siguisnte acuerdo: i

ACUERDO N2 1 N 14 SESION DE DIRECTORIC Mo, 457 DEL 15 DE DICIEMBRE DE 2012

1. Aprobar la Muevs Escalzs Szlarial de Eiectro Ucavall 5.4, tenfende en cuents jos nueves
topes mdximes de fz remuneradén biésica mensual comunicada por FOMAFE madiante
ficlo SIED B02-2012/DE/FONAFE del 05 de noviembre de 2012, como 2 continuzcidn se

detzlla:
MNVELES SALABIALES - ELECTRO UCAYALLS.A. (Bdsizo Madme]
2 = T El BASID
CHTESORAS CRRED BET=E Nn‘:\'[u:f:;fw M?;;{ﬂ <73 DEN TENATIN
[ GecerzaGaneral € 447500 REDT T E] erntis - Direcsidn
£l |seremsdelne El 815080 512000  |Bleusva-Seecial
) e e OTicirm Ex £.925,50 150750 E] eruthi—Amasar
i | iefede Deper tamemn 11 525050 520020 £j etk ol EfaT
eteaaterioénrics | 12 535500 £50000 ° [Hemwho-idomm!
F5 577560 EE250  [Suparvissr S - Especialstad
g 272508 =197 50 Supervisas 2 - Especialisa
r"r P Profesionzl 3 e 4385060 (supervicori- Especisiieral
Pz 235680 258500 lacatm
F1 0058 246
5 LE3500 311850
T4 LERSO0 2EET 50
T Romics = 231090 254230
e 152504 213350
Tz 138000 134830
A5 83ae 311350
A5 LE2SoD 1EET S0
A oy Bl &3 ZALBAD 2547100
" Az 153500 233450
Al L5800 15848 08

=

Disponer que la Nueva Escals sprobada considers el twmpe madimo pare cada grupo
ocupadonai de la empress, fe que no debe entenderse como us Incremanto autamdtico

de los sueldos, encarger a ls Gerencia %ﬂlﬂmjﬁ%wmm— i
B8

TRANSCUPCION No, 5D - 64§ ~ 201280
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO
FONAFE p

Acuerdo de Directorio N° (02-2005/016-FONAFE

1. Aprobar las Nuevas Politicas Remunerativas de las empresas ELECTRO
ORIENTE S.A, ADINELSA, ELECTRO UCAYALI S.A. vy
AGROBANCO S.A. segtin el detalle de los Anexos 1,2,3 ¥ 4 que forman
parte integranie del presente Acuerdo, las mismas que entrardn en vigencia
a partir dgl 1° de octubre del afio 2003,

W b5y , ;
NG 2. Aprober excepcionalmente las siguientes Remuneracién Maxima Mensual
{ ;/ /ng ¥ Tope de Ingreso Maximo Anual, para el personal de la Empresa
/ﬁ;ff}(‘; * ADINELSA que se indica a continuacién: y
w
4 [ " Personal | Remuncracion Maximz Mensual .
| Miguel Angel Vasquez | /14 D00
[ Jos¢ Maria Rabarz! Abania, /.11 000 |
Victor Edwin Navarrp Valdivia 1100 |
|_Bernardo Osores Urmeno, ; T ]
Laura Barrueto de Zarate /. 606

El Tope de Ingreso Maximo Anual aplicable al Sr. Miguel Angel Vésquez
es de 5/, 220 000,

3. Autorizar a la empresa ADINELSA a otorgar por tinica vez a favor de sus
trabajadores, un Bono Compensatorio de carfcter extraordinzrio ¥y ne
remunerativo cuyo monto total no exceders de /.80 000.00,

4. Aprobar la modificacion del Cuadro de Asi gnacidn de Persopal de las

empresas ELECTRO ORIENTE S.A., ELECTRO UCAYALI S.A. ¥
e N YA AGROBANCO S.A. por recategorizacién de plazas segin el detalle de los
Anexos 5, 6 y 7 que formen parte integrante del presente Acuerdo, los
mismos que podran implementarse 2 partir del 1° de octubre del afio 2005.

- Las empresas ELECTRO QRIENTE, ADINELSA, ELECTRO UCAYALI
S.A., y AGROBANCO 8.A. deberan remitir a la Direccidn Ejecutiva de
FONAFE, dentro de los 10 dias habiles signientes de la aplicacidn de la
politica remunerativa aprobada en el numera 1 del presente Acuerdo, la
informacién concerniente a la Remuneracién Bésica Mensual asignada por
cada trabsjador y, de ser aplicable, al Bono Compensatorio etorgado por
cada trabajador.

- Las empresas ELECTRO ORIENTE, ADINELSA, ELECTRO UCAYALI
S:A. y AGROBANCO S.A., deberdn remitir a la Dirsccidn Ejecutiva de
FONAFE, dentro de los primeros 5 dias hébiles del mes de noviembre de
. 2005, copia certificada de sus planillas de remuneraciones
N correspondientes al mes de actubre de 2005.

7. Encargar & la Direccién Bjecutiva la realizecién de las acciones necesarias
para la implementacién del presente Acuerdo.
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