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RESUMEN

El presente trabajo de investigaciéon tuvo como objetivo general determinar la relacion
entre el control de bienes patrimoniales y la gestion presupuestal en el Programa
Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025. El estudio se desarroll6 bajo
un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, de tipo descriptivo y
correlacional, y de corte transversal. La poblaciéon y muestra estuvo compuesta por 34
trabajadores de dicha entidad, pertenecientes a diversas unidades administrativas y
operativas. Para la recoleccién de informacion se empled la técnica de la encuesta,
utilizando dos cuestionarios estructurados con escala de tipo Likert, uno para cada
variable. El procesamiento y analisis de los datos se llevd a cabo mediante el software
estadistico SPSS, aplicando estadisticos descriptivos y la prueba Rho de Spearman,
dado que los datos no presentaron distribucion normal. Los resultados descriptivos
indicaron que, en relacién al control de bienes patrimoniales, el 47.06 % del personal
evaluado presentd un nivel medio, el 34.31 % un nivel alto y el 18.63 % un nivel bajo. Por
otro lado, respecto a la gestion presupuestal, el 44.71 % alcanzé un nivel medio, el
35.88 % un nivel alto y el 19.41% un nivel bajo. En cuanto al objetivo general, se
concluyo que existe una correlacion positiva considerable y estadisticamente significativa
entre el control de bienes patrimoniales y la gestién presupuestal, con un coeficiente Rho
de Spearman de 0.747 y un valor de significancia bilateral de 0.000. Este resultado
evidencia que un control patrimonial eficiente contribuye directamente al mejor
desempefio en la gestidon del presupuesto institucional, motivo por el cual se rechazé la
hipdtesis nula y se aceptd la hipdtesis alterna.

Palabras clave: Bienes, Control, Gestion, Patrimoniales, Presupuestal.
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ABSTRACT
The general objective of this research was to determine the relationship between asset
control and budget management in the Regional Irrigation and Drainage Program
(PRORRIDRE), Puno, 2025. The study was conducted using a quantitative approach, with
a non-experimental, descriptive, correlational, and cross-sectional design. The population
and sample consisted of 34 employees of said entity, belonging to various administrative
and operational units. Data collection was carried out using a survey technique, using two
structured questionnaires with a Likert-type scale, one for each variable. Data processing
and analysis were carried out using SPSS statistical software, applying descriptive
statistics and Spearman's Rho test, since the data did not present a normal distribution.
The descriptive results indicated that, regarding asset control, 47.06% of the staff
evaluated had a medium level, 34.31% a high level, and 18.63% a low level. On the other
hand, regarding budget management, 44.71% reached a medium level, 35.88% a high
level, and 19.41% a low level. Regarding the general objective, it was concluded that
there is a considerable and statistically significant positive correlation between asset
control and budget management, with a Spearman's Rho coefficient of 0.747 and a
two-tailed significance value of 0.000. This result shows that efficient asset control directly
contributes to improved performance in institutional budget management, which is why the

null hypothesis was rejected and the alternative hypothesis accepted.

Keywords: Assets, Control, Management, Patrimonial, Budgetary.
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INTRODUCCION
El manejo meticuloso de los activos patrimoniales es crucial en la gestion publica, pues
asegura la claridad y la eficacia en la gestion de los fondos. La Teoria del Control Interno
(COSO0, 1992) sostiene que una gestidn meticulosa de los activos patrimoniales potencia
la planificacion financiera y disminuye los peligros en la ejecucién del presupuesto. En
PRORRIDRE, una gestion patrimonial deficiente puede desencadenar desbalances
financieros, costos desorbitados y pérdidas de bienes, comprometiendo asi la
consecucion de las metas del programa y la asignacion de fondos para los proyectos de

riego y drenaje en Puno.

Este andlisis resulta crucial al revelar brechas en la gestiéon de bienes patrimoniales en
PRORRIDRE vy su repercusiéon en la aplicacion del presupuesto, con el propdsito de
sugerir tacticas para perfeccionar la gestidon de los recursos. La deficiente administracion
del patrimonio puede desembocar en una desactualizacion de inventarios, un mal manejo
de bienes y una inversion publica deficiente, comprometiendo asi la ejecucion de
proyectos agricolas y de infraestructura hidrica en la zona. Los descubrimientos del
estudio impulsaran a administradores y decisionistas, permitiéndoles optimizar los

procedimientos administrativos y minimizar los desembolsos monetarios.

Desde la perspectiva metodoldgica, esta investigacion adopta un enfoque no
experimental y correlacional, permitiendo desentrafiar como el manejo de activos
patrimoniales moldea la administracion financiera de PRORRIDRE sin alterar sus
variables. Se emplearan documentos, informes financieros y sondeos a empleados del
programa para recolectar datos fiables que sustenten los descubrimientos. Aplicar
estrategias de analisis estadistico revelara patrones de gestion deficiente, ofreciendo
pruebas empiricas que facilitaran la creacién de tacticas innovadoras para la gestion de

bienes y la ejecucion del presupuesto.
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Este analisis es vital para elevar la eficacia y claridad en la gestion de los activos
patrimoniales en PRORRIDRE, lo que influira favorablemente en la realizacion de
proyectos de riego en Puno. De acuerdo con la Contraloria General de la Republica, un
35% de los activos en las entidades regionales carece de registro adecuado, provocando
ineficiencias y desembolsos econdmicos. La investigacion ofrecera sugerencias precisas
para robustecer la administracion del patrimonio y perfeccionar el manejo del

presupuesto, fomentando un progreso duradero en la agricultura de la zona.

En ese sentido, se precisa que la presente investigacion se encuentra estructurada en
cuatro capitulos: el Capitulo | desarrolla el planteamiento del problema, el problema
general y los problemas especificos conforme a los criterios de evaluacion, incluyendo
ademas los antecedentes internacionales, nacionales y locales, asi como los objetivos de
la investigacion; el Capitulo Il presenta el marco teérico, normativo y conceptual, junto
con las hipotesis que orientaron el estudio y respondieron a los problemas identificados;
el Capitulo Il describe la metodologia aplicada, detallando la zona de estudio, el enfoque,
tipo y disefio de investigacion, la poblacion, la operacionalizacion de variables, las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y el analisis correspondiente; finalmente,
el Capitulo IV expone, analiza y discute los resultados obtenidos con base en los
instrumentos aplicados, y concluye con la presentacion de conclusiones,

recomendaciones y anexos.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA

INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A nivel mundial, la supervision de activos patrimoniales constituye un elemento esencial
en la administracién publica y privada, dado que facilita la gestién eficaz de los activos de
una entidad y asegura la transparencia en la implementacion presupuestaria. Los activos
patrimoniales abarcan desde infraestructuras y equipos hasta activos financieros y
tecnoldgicos, los cuales requieren un registro, control y evaluaciéon constante para
prevenir pérdidas, deterioro o utilizacion inapropiada. Dentro del contexto de la
administracion publica, entidades internacionales tales como la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) han formulado directrices para mejorar
la gobernanza de los activos estatales y optimizar la administracion presupuestaria. De
acuerdo con el Banco Mundial (2022), el 30% de las naciones en vias de desarrollo
experimenta graves insuficiencias en la gestion de sus activos patrimoniales, lo que
provoca desequilibrios en sus presupuestos y restringe la inversibn en sectores
fundamentales como la educacion y la salud.

Investigaciones realizadas por la Fundacion Internacional Monetaria (IMF, 2023) indican
que, en promedio, las naciones con un control patrimonial insuficiente presentan un 20%

de desviaciones presupuestarias, lo cual incide directamente en la habilidad del Estado
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para alcanzar sus obijetivos financieros. Por el contrario, naciones con una administracién
patrimonial solida consiguen una ejecucion presupuestaria mas eficaz, con tasas de
cumplimiento presupuestal que superan el 90%. En paises como Alemania, Canada y
Japén, el uso de tecnologias de monitoreo y auditoria digital ha reducido la pérdida de
activos en un 15% durante los ultimos cinco afos, permitiendo optimizar recursos y
mejorar la sostenibilidad financiera.

En América Latina, la administracion de activos patrimoniales representa un reto
frecuente debido a cuestiones de corrupcion, insuficiencias en los sistemas de
informacion y la ausencia de una regulacion efectiva. La Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) sefala que la mala administracién de bienes
patrimoniales en la regidon genera un desperdicio del 2.5% del PIB anual, lo que limita la
capacidad de los gobiernos para destinar recursos a infraestructura y programas sociales.
Las naciones latinoamericanas han instaurado tacticas para optimizar el control de
bienes, incluyendo sistemas de inventarios digitales, auditorias automatizadas vy
regulaciones mas rigurosas. No obstante, persisten retos en naciones caracterizadas por
elevados indices de informalidad y una capacidad institucional insuficiente.

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023), en naciones como
México, Argentina y Brasil, la insuficiente gestion de activos patrimoniales incide en la
ejecucion presupuestaria en un 30%, lo que resulta en costos adicionales y desviaciones
en la planificacién financiera. En Colombia, una investigacion realizada por la Contraloria
General (2022) revel6 que mas del 40% de los bienes inmuebles estatales carecen de un
registro adecuado, lo cual obstaculiza su utilizacién eficaz y ocasiona pérdidas
econdmicas significativas. Por el contrario, Chile ha conseguido disminuir en un 50% las
irregularidades patrimoniales, gracias a la digitalizacion de su sistema de inventarios
publicos y la implementacion de herramientas de inteligencia artificial para el monitoreo

en tiempo real de los activos estatales.
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En Peru, la supervision de activos patrimoniales representa un asunto crucial en la
administracion publica, dado que una gestién inapropiada de los activos estatales incide
directamente en la implementacion presupuestaria y la eficacia del gasto publico. La
Contraloria General de la Republica del Peru ha senalado que el pais enfrenta grandes
desafios en la gestidon de bienes publicos, incluyendo la falta de registros actualizados, el
deterioro de infraestructuras y la subutilizacién de activos estatales. La Ley Num 27785
estipula la obligacion de mantener un inventario actualizado de los activos patrimoniales
estatales; sin embargo, su implementacion ha sido parcial debido a restricciones
presupuestarias y dificultades administrativas.

Segun el Informe de la Contraloria 2023, cerca del 35% de los bienes patrimoniales en
municipalidades y entidades estatales no estan debidamente registrados en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), lo que genera deficiencias en la
planificacién y ejecucion del presupuesto publico. Ademas, el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2022) identifico que mas del 25% de las municipalidades no cuentan con
procesos adecuados de control patrimonial, lo que ha provocado pérdidas de
aproximadamente S/ 1,200 millones anuales en bienes no identificados o subutilizados.
Como resultado, la eficiencia en la ejecucion presupuestal se ve comprometida, con
proyectos detenidos o sobre ejecuciones financieras que afectan la estabilidad fiscal.

En la regién de Puno, la problematica del control de bienes patrimoniales y su impacto en
la gestion presupuestal es evidente en diversas instituciones publicas, incluyendo
municipalidades, hospitales y programas regionales como PRORRIDRE (Programa
Regional de Riego y Drenaje). La region enfrenta dificultades en la administracion de su
patrimonio debido a factores como falta de personal capacitado, deficiente infraestructura
tecnoldgica y escasa fiscalizacion en la adquisicion y mantenimiento de bienes. Esto ha
generado multiples casos de bienes en desuso, pérdidas materiales y sobrecostos en la

ejecucion del presupuesto regional (Apaza, 2022).
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El informe de la Contraloria General de la Republica (2023) indica que en Puno
aproximadamente el 40% de los bienes publicos no esta correctamente registrado, lo que
representa un riesgo financiero significativo para el Gobierno Regional y las
municipalidades. Ademas, un estudio de la Universidad Nacional del Altiplano (2022)
reveld que el 60% de los proyectos de inversion en la regiéon ha experimentado retrasos
debido a problemas en la administracion de bienes patrimoniales, afectando
especialmente sectores clave como infraestructura hidrica y agricola.

En el Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, se observé que el
control de bienes patrimoniales presenta debilidades que podrian estar afectando
negativamente la gestion presupuestal de la entidad. Entre los principales problemas
identificados se encuentra la falta de un inventario actualizado y confiable de los bienes,
lo cual dificulta una adecuada planificacion del gasto y limita el uso eficiente de los
recursos publicos. Asimismo, el mantenimiento de los bienes patrimoniales no se realiza
de manera oportuna ni sistematica, lo que genera un deterioro progresivo de los activos
institucionales y posibles pérdidas econdmicas.

Ademas, se evidencian deficiencias en la asignacion de responsabilidades sobre el uso y
resguardo de los bienes, lo que impide una correcta trazabilidad y control, afectando la
transparencia en la ejecucion presupuestal. Estas situaciones reflejan una gestién
ineficiente del patrimonio institucional, que podria derivar en desviaciones
presupuestarias, sobrecostos y una limitada capacidad de respuesta ante las
necesidades del programa.

Por lo tanto, surge la necesidad de analizar la relacién entre el control de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal en el PRORRIDRE, a fin de identificar los factores
criticos que inciden en el desempeno financiero de la entidad y proponer estrategias que

contribuyan al fortalecimiento de su gestion administrativa.
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1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Cual es la relacion entre el control de bienes patrimoniales y la gestion presupuestal del

Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 20257

1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ,Cual es la relacion entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestion
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno,
20257

e ;Cual es la relacion entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la gestién
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno,
20257

e ,;Cual es la relacion entre la asignacion de responsabilidades y la gestion
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno,
20257

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. ANIVEL INTERNACIONAL

Duefas & Palma (2024), llevaron a cabo un estudio para desentrafiar como la

Administracion Financiera influye en la Aplicacion de la Planificacion Operativa Anual en

las Universidades Publicas ecuatorianas (Estudio de la Universidad Técnica de Manabi).

La estrategia para desentrafar la administracion de fondos se fundamenta en técnicas

cientificas (observacion, entrevistas y encuestas) aplicadas a los empleados del

departamento administrativo y una entrevista a la directora de Planificacion

Presupuestaria de la Universidad. Ademas, se incluyeron datos de articulos cientificos,

tesis y otros documentos relacionados disponibles en sitios web de instituciones del pais,

revistas cientificas, repositorios académicos y paginas de publicacion académica

analizadas en este proyecto de investigacion.
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Soto (2020), realiz6 un estudio para desentrafar la administracion y el manejo financiero
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales en Ecuador. La investigacion
comenzo con el andlisis de la ineficiencia de los fondos destinados a la Direccidon de
Transito, Transporte y Movilidad (DTTM), estableciendo metas para luego encontrar una
solucion al problema. Se llevd a cabo una encuesta a los empleados administrativos de la
DTTM, y las respuestas recibidas fueron verificadas utilizando el Método de Alpha de
Cronbach en el Programa SPSS. Se verifico la teoria alternativa de que la Administracion
no afecta de manera notable el manejo de los fondos en la Direccidon de Transito,
Transporte y Movilidad del GADMA mediante el uso del Método estadistico de Pearson
en el Programa SPSS, hallando un coeficiente de 0,737, lo que implica que las encuestas
realizadas poseen una correlacién positiva notable, siendo las variables analizadas
directamente relacionadas.

1.2.2. A NIVEL NACIONAL

Huarac & Picon (2022), llevd a cabo su investigacién denominada "Administracion de
bienes patrimoniales en la administracion econémica de la UGEL Dos de Mayo, Huanuco,
2021", con el propdsito de desentrafiar como el manejo de los activos patrimoniales
influye en la administracion financiera. Se utilizd6 una metodologia numeérica descriptiva y
correlacional, con un enfoque no experimental y de corte transversal. Segun Pearson,
727**, la gestion de activos y la gestion financiera pueden estar entrelazadas. Asimismo,
se analizé la administracion de activos patrimoniales, donde la adquisicion de bienes
alcanzé un 39%, la evaluacion de riesgos alcanzé un 46%, las tareas de control gerencial
alcanzaron un 53%, la informacién y la comunicacion alcanzaron un 50% y la supervision
alcanzé un 39%, respectivamente. Asimismo, se examind cémo se manejo el
presupuesto, destacando la planificacién plurianual con un 47%, la elaboracién
presupuestaria con un 46%, la aprobacién presupuestaria con un 50%, la ejecucion con

un 37% y la supervision con un 47%..
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Huillca & Sullasi (2020), elaboraron una investigacion denominada "Control de bienes
patrimoniales y la informacioén financiera de la Municipalidad Distrital de Pichigua, Cusco,
ano 2020", con el objetivo de establecer la correlacion entre el Control de Bienes
Patrimoniales y la Informaciéon Financiera. La metodologia implementada incluyo: una
modalidad de investigacidon basica, un disefio de investigacion no experimental, un nivel
de investigacién descriptivo - correlacional, y un enfoque cuantitativo. En consecuencia, el
87.88% de los empleados percibieron un nivel apropiado de control de bienes
patrimoniales, y de manera similar, el 87.88 evalud la variable Informacién financiera
como adecuada. Se identific un valor de Pearson r=0.701** y un nivel de significancia
(0.000) p<0.05 entre ambas variables. En conclusion, la gestion de activos patrimoniales
mantiene una correlacion positiva y elevada con la Informacion Financiera.

Luna (2023), llevé a cabo un estudio denominado "Control de bienes patrimoniales y la
eficacia de la gestion financiera y presupuestal de la Municipalidad Distrital de Manantay,
a Region Ucayali, 2023", con la mision de establecer como el control de bienes
patrimoniales influye en la calidad de la gestiones financiera y presupuestaria. Empleé
metodologias cuantitativas, descriptivas y de disefio correlacional. Los hallazgos finales
derivados de la utilizacién del estadistico, especificamente el coeficiente de correlacion,
se mostraron de la siguiente manera: En la evaluacion de la calidad de la administracion
financiera y financiaciéon municipal, los hallazgos finales indicaron una relacion
fuertemente positiva de r=0.716. En cuanto al registro y control de entradas, la excelencia
en la administracién financiera y presupuestaria del municipio se manifiesta en una
correlacion notablemente favorable de 0.848. En relacidon con el registro y supervision de
salidas y su impacto en la calidad de la institucién financiera y presupuestal municipal, los
hallazgos indicaron una correlaciéon fuertemente positiva de 0.716. Las conclusiones
derivadas del estudio tras la aplicacién del estadistico de Pearson como coeficiente de

correlacion fueron altamente significativas, resultando en p= 0.000 < 0.01. Se deduce que
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la supervision de activos patrimoniales tiene un impacto significativo en la calidad de la
administracion financiera y presupuestaria municipal.

Mufioz (2020), realizé un estudio denominado "Gestidon de bienes patrimoniales y control
de bienes muebles en la entidad de transporte urbano para Lima y Callao, 2020", con el
objetivo de identificar la situacion y las repercusiones que implica un control vy
administracion efectiva de los activos patrimoniales. Este estudio se clasifica como
basico, y se realiza con el objetivo de profundizar el entendimiento de los principios
esenciales de la naturaleza o de la realidad en si misma, a un nivel descriptivo y de
disefio no experimental. La evaluacion de la variable revel6 procedimientos inapropiados
en el registro del registro de inventario de propiedades muebles en el Sistema Integrado
de Gestion Administrativa. Asimismo, se identific6 una carencia de formacion y
desconocimiento de la normativa vigente entre el personal encargado del control
patrimonial. Aspiramos a que esta contribucién sirva como referencia para las
modificaciones requeridas en el ambito profesional de accién de la linea de estudio, y que
la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao experimente satisfaccion con las
recomendaciones que se pueden lograr a través de este estudio académico.

Huarac & Picén (2022), efectuaron una investigacién denominada "Control de bienes
patrimoniales en la administracion presupuestal de la UGEL Dos de Mayo, Huanuco,
2021", con el objetivo de establecer la correlacién entre el control de Inventarios de
Bienes Patrimoniales y la gestion. Esta investigacion es cuantitativa, que utiliza tanto el
método cientifico como el deductivo, de naturaleza aplicada y con un nivel descriptivo
bivariado. La conclusién primordial derivada de la investigacion es que el registro de
bienes patrimoniales es adecuado en un 72,22% de acuerdo con los criterios de
evaluacion aplicados a las acciones efectivamente ejecutadas en la municipalidad,
teniendo en cuenta los cuatro grupos de evaluacién. Sin embargo, la precision de la

verificacion fisica de los inventarios es inferior en un 42,86%. La administracion logistica
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es insuficiente, dado que uUnicamente el 28,57% de las acciones llevadas a cabo por la
entidad municipal en los cinco grupos evaluados. Esto se debe a que el almacenamiento
es apropiado unicamente en un 20%, la preparacién y distribucion en la distribucion de
los bienes muebles es inadecuada en un 50%, y la ausencia de registros de datos
recientes.

Castafieda & Falcon (2022), llevaron a cabo una investigacién denominada "Control
patrimonial y su impacto en la administracion de bienes muebles en la municipalidad
provincial de Pasco 2022", con el propdsito de establecer la correlacién entre el Control
Patrimonial y la Administracion de Bienes Muebles. De acuerdo con los hallazgos, el
elemento de supervisor patrimonial ejerce una influencia del 56.1% sobre la variable
administracion de bienes y muebles. La varianza del 74.9% en la administracion de
bienes y muebles puede atribuirse al caracter del gobierno patrimonial en la Municipalidad
Provincial de Pasco. Segun la prueba F, donde Fc supera a Ft (210.775 > 3.8984) y
segun la prueba t, donde t* = 14.518 > tt =1.654, se rechaza la Ho. Por lo tanto, el control
patrimonial ejerce una influencia significativa en la gestion de bienes inmuebles. Al aplicar
el objetivo general y la prueba de la hipétesis general, se ha determinado que: el control
patrimonial ejerce una influencia significativa en la gestion de bienes muebles. Las tasas
de alta y baja ejercen una influencia considerable en la gestion de bienes muebles. Los
actos administrativos ejercen una influencia considerable en la gestién de propiedades
muebles.

Lagos (2022), realizé un estudio denominado "Gestion de bienes patrimoniales y el
control interno en la area de gestion educativa local de Huanta, Ayacucho", con el
objetivo de examinar la interrelacion entre la administracién de bienes patrimoniales y el
control interno. La evaluacion de los instrumentos se ha llevado a cabo utilizando los
procedimientos de SPSS, obteniendo un resultado superior a 0,21 para cada interrogante

en las dos variables investigativas. Para garantizar la fiabilidad, se ha empleado el Alfa de
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Cronbach para cada uno de los instrumentos, resultando en un resultado de 0,932 para la
variable de administracion de Bienes Patrimoniales y 0,917 para la variable de Vigilancia
Interno. En el estudio se ha seleccionado una poblacién y muestra de 106 empleados, a
quienes se les implementaron dos encuestas basadas en la escala Likert, uno por criterio.
La investigacion ha adoptado una metodologia descriptiva, cuantitativa, no experimental y
correlacional, culminando con la conclusion de que existe una correlacion positiva entre la
administracion de activos patrimoniales y el control interno en la Dependencia Ejecutora.
Chacaltana (2022), realizé un estudio denominado "Gestién de control patrimonial y
dominio de bienes inmuebles publicos en la Municipalidad Provincial de Ica, 2022", con la
finalidad de establecer la correlacion existente entre la administracion de control
patrimonial y la tenencia de bienes inmuebles publicos. Esta investigacion se enmarca
dentro del enfoque cuantitativo. Este estudio es de naturaleza basica. La técnica de
muestreo no probabilistico fue empleada para la seleccion de las unidades muestrales.
Ademas, se implementard un cuestionario destinado a evaluar la tenencia de bienes
inmuebles publicos. Los hallazgos evidencian la existencia de una correlacion directa
entre la administracién de control patrimonial y la tenencia de propiedades inmobiliarias
publicas, tal como se evidencia en el nivel de correlacién de 0.817 y se corrobora
mediante la comprobacién inferencial de Rho Spearman.

Quispe & Gonzales (2023), realizaron un estudio denominado "Control patrimonial de
bienes muebles y gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Tambopata,
2023", con el objetivo de examinar la correlacion entre el control patrimonial de bienes
muebles y la gestion administrativa. La indagacion se fundamenta en un enfoque
cuantitativo, siguiendo un diseno no experimental, extendiéndose transversalmente y con
un horizonte vinculado. Los hallazgos sugieren que, de cinco areas y 23 items validados
por expertos con una validez y concordancia de "Excelente", y una fiabilidad del alfa de

Cronbach de "0,980". Los resultados obtenidos indican que un 43.6% de los empleados
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expres6 regularidad en el control patrimonial y un 52.9% en la gestion administrativa. De
esta manera, se deduce que existe una alta correlacion entre las variables de estudio, el
control patrimonial de bienes muebles, y la gestion administrativa en la municipalidad, con
un coeficiente de conexién de Rho 0.83, p< 0.05.

Rivera (2020), llevéo a cabo una investigacion denominada "Administracion de bienes
muebles y su impacto en el manejo patrimonial de las escuelas de la Ugel Chiclayo,
2020", con el propésito de desentrafiar como la administracion de bienes afecta el manejo
del patrimonio. La metodologia adoptada fue cuantitativa, con un enfoque descriptivo, con
un disefio no experimental, transversal y prospectivo; la poblacién fue representada por
los Centros Educativos situados en la regiéon de Chiclayo, siendo nuestra entidad
representada por nueve instituciones. De acuerdo con los hallazgos, se concluye que se
hallaron objetos donados, retirados en buen estado y reportes de hurto y pérdida, lo que
revela una deficiente administracion en el manejo de los bienes muebles.

1.2.3. A NIVEL REGIONAL

Mamani (2020), efectud una investigacion denominada "Gestién del inventario de bienes
patrimoniales y su repercusion en la administracion municipal del Distrito de Ollachea,
Provincia de Carabaya; afio 2020", con el propdsito de desentrainar como el control de
inventario afecta la gestion municipal. Para llevar a cabo esta obra, se utilizd el enfoque
descriptivo, analitico y deductivo. La recoleccion de informacion se realiz6 mediante la
observacion directa, la revision de documentos y la realizacion de sondeos. Segun los
hallazgos de esta investigacién, se puede afirmar que el manejo del inventario de bienes
patrimoniales es deficiente, ya que un 48% de los participantes en este proceso percibe
una falta de conocimiento sobre el proceso de inventario de bienes muebles y un 36%
percibe fallos en la gestidon del inventario. Ademas, se determina que la entidad posee un
54% de bienes muebles en buen estado, mientras que un 18% esta inoperante,

categorizado como malo, RAEE y chatarra.
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Apaza (2022), inici6 un estudio denominado "Gestion de activos y su repercusion en el
mantenimiento fisico de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de Melgar, periodo
2021-2022", con el proposito de desentrafiar como el manejo de activos impacta en el
mantenimiento fisico de los bienes muebles. En la investigacion se empled el enfoque
cientifico — cuantitativo de disefio no experimental de corte transversal; se emplearon
encuestas y analisis documental. Los hallazgos revelan que el coeficiente chi cuadrado
0.001 <0.05 revela que el manejo de bienes patrimoniales influye directamente en el
manejo fisico de los bienes muebles. Se concluye que, en el manejo de bienes, prevalece
la practica de inventarios anuales, aunque se observo que el manejo de bienes sobrantes
y faltantes es poco habitual. Este estudio sirvié como bruijula para un analisis y ejecucion
mas efectiva del saneamiento de bienes muebles en la entidad.

Chahuara (2020), realizé una investigacion denominada "Gestion del inventario de bienes
patrimoniales y su impacto en la administracion municipal en la Provincia de
Melgar-Puno, afio 2020", con el fin de desentrafiar como el control de inventario afecta la
gestion municipal. Se emple6é una metodologia cuantitativa no experimental, con enfoque
descriptivo y correlacional. Los hallazgos revelan que la administracion municipal se vale
del sistema SINABIP y SINGER-MF para registrar y administrar los bienes patrimoniales,
revelando que el acta de conciliacion contable no revela divergencias entre los saldos
contables y los bienes patrimoniales. Asimismo, los umbrales de los bienes no superan el
5% del valor inicial de los mismos. El mantenimiento de bienes alcanza un 66.1% en el
presupuesto, mientras que la administracién municipal alcanza un 66.4%. En resumen, la
supervision del inventario de bienes patrimoniales influye positivamente en Ia
administracion, tal como lo revela la correlacion rho de Spearman (r = 1.000 y Sig. de
0.01), y el coeficiente de determinacion revela que la administracion municipal se ve

afectada en un 96.5% por la supervision del inventario.
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el control de bienes patrimoniales y la gestién presupuestal

del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar la relacion entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestion
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

e |dentificar la relacién entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la gestion
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

e |dentificar la relacion entre la asignacion de responsabilidades y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO: MARCO CONCEPTUAL Y
NORMATIVO
El Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) es un conjunto de principios, normas,
procesos, procedimientos, técnicas e instrumentos que regulan la provision de bienes,
servicios y obras en el sector publico peruano. Establecido mediante el Decreto
Legislativo N.° 1439, el SNA tiene como finalidad lograr un uso eficiente y eficaz de los
recursos publicos, asegurando que las entidades del Estado cuenten oportunamente con
los bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de sus funciones y la prestacion de
servicios a la ciudadania.
2.1.1.1. Ambito de Aplicacion
El SNA se aplica a todas las entidades del sector publico, incluyendo ministerios,
gobiernos regionales y locales, organismos auténomos, empresas estatales y otras
formas organizativas que administren recursos publicos. Su implementacion es obligatoria
y se rige por un enfoque de gestion por resultados, orientado al logro de obijetivos
institucionales y al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas.
2.1.1.2. Componentes Funcionales
El SNA se estructura en torno a la Cadena de Abastecimiento Publico, que comprende

las siguientes actividades interrelacionadas:
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1. Programacion Multianual de Compras, Prestaciones y Obras: Identificacion y
priorizacion de requerimientos institucionales a medio plazo, en consonancia con las
metas estratégicas y la disponibilidad de recursos financieros.

2. Administrar Adquisiciones: Los procedimientos de adquisicion de bienes, servicios y
obras se llevan a cabo de acuerdo con la legislacion vigente, garantizando eficiencia,
transparencia y competencia.

3. Gestion de Recursos Hidricos: La recepcién, almacenamiento, conservacion y
distribucion de mercancias, asegurando su custodia adecuada y disponibilidad.

4. Administracion de Activos Patrimoniales: El registro, valoracion, mantenimiento y
supervision de los bienes muebles e inmuebles estatales, garantizando su utilizacién
racional y su disposicion final apropiada.

5. Clasificacion de Objetos: Procedimientos para la baja, transferencia, donacion o
enajenacion de activos que han completado su ciclo de vida util, segun criterios de
eficiencia y conformidad legal.

6. Administracion Documental y Documentacion de Informacién: Implementacion de
sistemas informaticos integrados para el registro y monitoreo de las actividades de
suministro, tales como el SIGA-MEF, SEACE y SIAF-SP.

2.1.1.3. Ente Rector y Coordinacion Interinstitucional

La Direccidon General de Abastecimiento (DGA) del Ministerio de Economia y Finanzas es

el ente rector del SNA, responsable de dictar normas, directivas y procedimientos, asi

como de supervisar y evaluar la gestion del sistema en las entidades publicas. La DGA
coordina con otros organismos, como el Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado (OSCE) y la Central de Compras Publicas (PERU COMPRAS), para asegurar la

coherencia y eficacia del sistema.

2.1.1.4. Relacién con la Gestion Presupuestal
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El SNA esta estrechamente vinculado con la gestion presupuestal, ya que las actividades
de abastecimiento deben alinearse con la programacion y ejecucion del presupuesto
institucional. La adecuada planificacion de las adquisiciones y la gestion eficiente de los
bienes y servicios contribuyen a una ejecucion presupuestal oportuna y al logro de los
objetivos institucionales. Asimismo, la integracion de los sistemas de informacion permite
un seguimiento y control efectivo del gasto publico.

2.1.1.5. Importancia para la Gestién Publica

La implementacion efectiva del SNA permite mejorar la eficiencia operativa de las
entidades publicas, reducir riesgos de corrupcion, optimizar el uso de los recursos vy
fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas. Ademas, contribuye a una mejor
calidad en la prestacién de servicios publicos, al asegurar que las entidades cuenten con
los bienes y servicios necesarios en el momento oportuno.

2.1.2. PATRIMONIO

El término patrimonio se deriva del latin patrimonium, que se refiere a los bienes
adquiridos de los progenitores. Por lo tanto, se puede conceptualizar el patrimonio como
el conjunto de bienes poseidos por un individuo, no necesariamente de naturaleza fisica y
tangible, sino también la propiedad liquida, que a menudo se manifiesta mediante
diversos derechos, incluyendo: inversion, capital accionarial, superavit, beneficios por
distribucion y reservas (Mejico & Tello, 2024).

Todos los tesoros fisicos o inmateriales que posee una entidad social, sin importar su
valor o clasificacion, tales como: articulos de uso y consumo; insumos, productos
intermedios y finales, mercancias y valores, patentes, industriales o intelectuales, marcas
de fabrica, nombre o razén social, entre otros (Ruiz, 2024).

2.1.2.1. Control patrimonial

Cuando se habla de control patrimonial, se refiere a la valoracion de los bienes muebles

estatales contenidos en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado, y a todos
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aquellos bienes que, sin estar registrados, podrian ser incorporados al legado estatal

(Decreto Supremo N.° 016, 2020).

El control patrimonial constituye una habilidad de gran valor para cualquier gestor e

involucrado en la gestion y administracion de activos patrimoniales, dado que dicha

capacidad facilita la toma de decisiones orientadas hacia la eficaz gestion, conservacion y

proteccién de los mismos. El control patrimonial no se limita a la documentacién de los

activos de una entidad, sino que también abarca la administracion de mecanismos
destinados al mantenimiento, preservacién y proteccion de los activos patrimoniales de

una entidad (Garcia, 2024).

2.1.2.2. Bienes patrimoniales

Los bienes duraderos son aquellos que, debido a su naturaleza, durabilidad, valor unitario

y destino, contribuyen al incremento del patrimonio estatal. Los activos patrimoniales

pueden ser identificados a través de la clasificacion siguiente (Ley N.° 29151, 2007):

a. Defensa de bienes patrimoniales: Las entidades publicas estan obligadas a
implementar las medidas pertinentes para la proteccion administrativa y judicial de
los activos estatales que sean de su propiedad o aquellos que tengan bajo su
responsabilidad. La Direccion General de Administracion, o la Oficina que haga sus
veces, es el ente encargado de la gestion de los activos de las entidades estatales,
mediante la institucion encargada del control patrimonial (Cantar et al., 2023).

b. Registro y control de los bienes patrimoniales: El encargado de la gestion de la
cuenta del activo fijo, al generar ingresos, procedera a la generaciéon de registros de
control individual para cada bien. Estos deberan comenzar en el mismo instante del
registro contable, siguiendo los detalles incluidos en el documento de entrega y
considerando en cuenta el valor de la adquisicion. Para los bienes adquiridos
previamente, se llevan a cabo los registros de valor con el valor de compra, la

depreciacién acumulada, el monto revaluado, entre otros. En caso de no ser factible,
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se registran con el valor actual conforme a los inventarios de valores (Gonzalez,
2023). Los activos fijos seran categorizados e identificados en funcién de su
naturaleza y localizacion, procediendo, durante la generacion del registro de control
de activo fijo, a ordenarlos por areas y, dentro de cada éarea, por las cuentas y
subcuentas estipuladas en el plan contable. Adicionalmente, se establecera un grupo
especial en el que se incluiran los registros de los activos fijos que se encuentran en
el almacén, ya sean recién adquiridos, devueltos por algunas dependencias 0 en uso
(Paredes, 2024).

c. Asignaciéon de bienes muebles: Segun la Directiva N° 001-2015/SBN (2015), se
establecen los Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales. La
asignacion en uso implica la provision de bienes a los empleados civiles de la entidad
para el cumplimiento de sus funciones. La Unidad Central de Procesamiento de
Datos (UCP), tras la notificacion de la oficina o administracion, asignara los recursos
al servidor que firmara por duplicado la Ficha de Asignacién en Uso de Bienes, la
cual incluira el cédigo patrimonial, la denominacion y el detalle técnico del bien
asignado. La Union de Control de Patrimonio (UCP) tiene la responsabilidad de
asignar y distribuir los bienes personales a los servidores publicos de la entidad, a
través de la emision de la ficha de asignacion en uso de bienes, Anexo N° 04,
conforme a la Directiva N° 001-2015/SBN (2015). Ademas, asume la responsabilidad
de llevar a cabo un seguimiento de supervision y control, con el objetivo de prevenir
el deterioro o la pérdida de los activos patrimoniales (Peralta & Vasquez, 2020).

2.1.2.3. Control de Bienes Patrimoniales

El control de activos patrimoniales se refiere al compendio de procedimientos

administrativos, técnicos y contables que facilitan el registro, la organizacion, la

protecciéon y la optimizacion de la utilizacion de los activos vinculados a una entidad, ya
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sea publica o privada. La adecuada administracion garantiza un uso eficaz de los activos

institucionales, previniendo su deterioro, pérdida o malversacion (Directiva N.° 006, 2021).

La supervisién patrimonial asegura la legalidad y transparencia en la gestion de activos

estatales, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y al logro de los objetivos

institucionales. En el ambito publico, su regulacibn se encuentra amparada en
disposiciones legales como la Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales, asi
como otras disposiciones promulgadas por la Superintendencia Nacional de Bienes

Estatales (Decreto Legislativo N.° 1439, 2018).

La gestion eficaz de estos activos es esencial para prevenir pérdidas, hurtos, deterioro

prematuro o utilizacion inapropiada de los recursos gubernamentales. Mediante el control

patrimonial, se garantiza que los activos sean utilizados exclusivamente para los

propésitos institucionales y que su gestion sea transparente y eficaz (Mantari, 2021).

A) Marco Normativo del Control de Bienes Patrimoniales

El esquema juridico que regula la supervision de activos patrimoniales en el sector

publico se compone de una variedad de leyes, reglamentos y directrices que definen los

principios y directrices para una gestion efectiva de dichos activos. Las siguientes son
notables:

e Directiva N° 006-2021-EF/54.01: Regula la administracion de bienes raices en el
entramado del Sistema Nacional de Aprovisionamiento. Elabora los criterios para la
gestion de estos bienes en entidades publicas, detallando los procedimientos de
inscripcion, conservacion, retiro y vigilancia (Directiva N.° 006, 2021).

e Ley N° 29151 - Ley del Sistema Nacional de Bienes Estatales: Esta normativa
traza los fundamentos esenciales para la gestion, distribucion y vigilancia de los
recursos del Estado, garantizando una gestién agil y cristalina en las instituciones

gubernamentales (Ley N.° 29151, 2007).
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e Decreto Legislativo N° 1439 — Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento: Regula el suministro en el ambito estatal, abarcando desde la
administracion de bienes raices hasta la administracion de bienes inmuebles
(Decreto Legislativo N.° 1439, 2018).

Estas directrices aseguran que las entidades gubernamentales manejen sus recursos con

precision, eficacia y responsabilidad, garantizando asi la preservacion y accesibilidad de

los bienes.

B) Objeto y Ambito de Aplicacién de la Directiva N° 006-2021

La finalidad de la Directiva N° 006-2021 es establecer las directrices para la

administracion de bienes muebles patrimoniales en el sector publico, garantizando una

gestion apropiada de estos desde su compra hasta su desactivacion.

La implementacion de esta normativa es obligatoria para todas las entidades que se

encuentran dentro del marco del Sistema Nacional de Abastecimiento, abarcando

ministerios, gobiernos regionales y locales, asi como entidades descentralizadas y

entidades auténomas.

Esta directiva engloba multiples facetas de la administracion patrimonial, incluyendo la

adquisicion, el registro, la distribucion, el conservacion, el saneamiento y la aplicacién

final de los bienes muebles. Adicionalmente, fomenta la transparencia en la gestion de
estos activos y la observancia de las responsabilidades contables y presupuestarias,
previniendo el empleo inapropiado o la pérdida de inversiones publicos (Carazas et al.,

2022).

C) Procedimientos para el Control de Bienes Patrimoniales

La supervision de activos patrimoniales conlleva la implementacién de una serie de

procedimientos que aseguren su adecuada gestion. Los principales incluyen:

e Adquisicion y Registro Patrimonial: Es imperativo que todos los activos adquiridos

por la entidad sean registrados en el Médulo de Patrimonio del SIGA MEF en un
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periodo de diez dias laborables. Este registro facilita la gestion meticulosa de cada
bien y su localizacion, garantizando su adecuada identificacion y asignacion (Carazas
et al., 2022).

e Asignacion en Uso: Los activos patrimoniales son asignados a las areas o
funcionarios pertinentes para su utilizacion en la realizacion de tareas institucionales.
Este procedimiento requiere documentacion y supervision para prevenir la utilizacion
inapropiada de los activos estatales (Garcia, 2022).

e Inventario: Es imperativo llevar a cabo inventarios periddicos para corroborar la
presencia y condicién de los activos patrimoniales. Esto facilita la reconciliacién de
los registros contables con la realidad tangible y la deteccién de potenciales
anomalias en la gestion de activos (Jibaja & Pauccar, 2019).

e Saneamiento Administrativo: Es imperativo llevar a cabo un proceso de
administracion para regularizar su estado, implementando procedimientos
especificos conforme a lo estipulado en la legislacion vigente (Medina, 2020).

e Baja de Bienes: Cuando un bien deja de ser util para la entidad, se instaura un
proceso de desvinculacién, que puede abarcar su transferencia a otra entidad, su
venta o su disposicion final de acuerdo con la legislacién vigente. La disminucion de
activos facilita la optimizacion de los registros patrimoniales y previene la
acumulacion de bienes inservibles (Apaza, 2024).

D) Supervision y Control de Bienes Patrimoniales

La responsabilidad de supervisar y controlar los activos patrimoniales recae sobre la

Oficina General de Administracion (OGA) y otras unidades responsables dentro de cada

entidad. Las funciones que desempefian comprenden:

e Responsabilidades de la Oficina General de Administracion (OGA): La
Organizacién de Gestion de Activos (OGA) tiene la responsabilidad de asegurar la

observancia de las regulaciones en la gestion de activos patrimoniales. Sus
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obligaciones comprenden la supervision de inventarios, la correcta documentacion de
bienes y la instauracion de mecanismos de control interno para prevenir pérdidas o
mal uso de los bienes publicos (Claro & Garay, 2022).

e Auditoria y Control Patrimonial: Se llevan a cabo auditorias tanto internas como
externas con el objetivo de corroborar el estado de los activos patrimoniales e
identificar potenciales anomalias en su administracion. Estos procedimientos de
auditoria pueden resultar en recomendaciones 0 sanciones en caso de
incumplimientos (Sinchitullo, 2024).

e Transparencia y Rendicion de Cuentas: La supervision efectiva de los activos
patrimoniales también se vincula con la obligacién de las entidades publicas de rendir
cuentas respecto al uso y destino de los bienes adquiridos. La divulgacién de
informes de administracién patrimonial constituye un mecanismo que potencia la
transparencia y facilita la supervisién por parte de los ciudadanos (Sinchitullo, 2024).

La implementacion de estas estrategias facilita una administracion eficaz de los activos

patrimoniales, garantizando su utilizaciéon 6ptima y contribuyendo al logro de los objetivos

institucionales. Adicionalmente, mitiga posibles amenazas de corrupcién, pérdida o

deterioro de activos que podrian afectar la operatividad de las entidades publicas

(Peralta & Vasquez, 2020).

2.1.2.4. Dimensiones de Control de Bienes Patrimoniales

a. Inventario de Bienes Patrimoniales: El inventario patrimonial constituye el
procedimiento de deteccion, documentacion y categorizacién de los activos de una
entidad. El objetivo es comprender el estado auténtico de los activos, facilitando la
toma de decisiones en términos de adquisicion, mantenimiento, utilizacion vy
disposicion final. Adicionalmente, el inventario desempefia un papel crucial en la
prevencién de pérdidas de bienes y en la evaluacién adecuada del patrimonio

institucional. El procedimiento de inventariado se rige por normativas preestablecidas
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que aseguran su validez y su actualizacion periddica. En el ambito contable, facilita la
conciliacion de los registros fisicos y financieros de la organizacion. Ademas, una
adecuada gestion del inventario contribuye a la prevencion de fraudes y asegura la
transparencia en la administracion de recursos. Desde la perspectiva del control
patrimonial, el inventario de bienes patrimoniales desempena un papel fundamental
en la generacién de informes financieros y de auditoria. Adicionalmente, promueve la
toma de decisiones en relacion con la renovacién o el desecho de activos,
asegurando una optimizacion en la utilizacién de los bienes disponibles (Mantari,
2021).

b. Mantenimiento de Bienes Patrimoniales: EI mantenimiento de activos
patrimoniales alude a todas las medidas disefiadas para preservar los activos de una
entidad en condiciones de operacién Optimas. Su objetivo es prevenir la
obsolescencia y el deterioro precoz de los productos, optimizando los costos
asociados a la reparacion y reposicion. Se pueden distinguir diversos tipos de
mantenimiento: el preventivo, que se lleva a cabo conforme a un cronograma con el
objetivo de prever posibles fallos; el correctivo, que se implementa una vez que ha
ocurrido un dafo en el bien; y el predictivo, que utiliza instrumentos de monitoreo
para prevenir fallos y optimizar las intervenciones. La instauracion de un programa de
mantenimiento meticulosamente organizado asegura una prolongada vida util de los
activos y una planificacion financiera mas eficaz para su sustitucion. En el ambito de
la administracion presupuestaria, es imperativo que los costos de mantenimiento
sean incorporados en el presupuesto institucional, lo que facilitara una adecuada
ejecucion del gasto (Rivera, 2020).

c. Asignacion de Responsabilidades: La distribucion de responsabilidades en el
control patrimonial constituye un procedimiento esencial para asegurar una gestion

adecuada de los activos. La transparencia en la asignacion de responsabilidades
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previene equivocaciones administrativas y promueve el acatamiento de las
regulaciones en vigor. En el contexto institucional, las obligaciones se distribuyen
entre diversas areas: la unidad de gestion de bienes tiene la responsabilidad de
registrar y supervisar el inventario; los encargados de las areas usuarias deben
garantizar la utilizacion adecuada de los bienes bajo su supervision; y los entes de
control y auditoria tienen la responsabilidad de supervisar y evaluar la adecuada
gestion del patrimonio. Una distribucién inapropiada de responsabilidades puede
resultar en la pérdida de activos, la utilizaciéon indebida de bienes y sanciones
administrativas. Por consiguiente, resulta esencial disponer de reglamentos internos
que establezcan de manera precisa las funciones y obligaciones de cada
departamento, ademas de instaurar mecanismos de control y auditoria que aseguren
su acatamiento (Luna, 2023).
2.1.3. GESTION PRESUPUESTAL
La administracion presupuestaria se refiere al compendio de procedimientos
administrativos y financieros que facilitan la planificacion, ejecucion y evaluacion de la
utilizacién de los recursos financieros asignados a una entidad gubernamental. Su
propésito es asegurar la eficacia en la asignacién de recursos financieros, optimizando la
consecucion de metas y metas institucionales (Decreto Legislativo N.° 1440, 2018).
La adecuada administracion presupuestaria facilita un uso eficaz y transparente de los
recursos, minimizando asi los riesgos de subejecucion o malversacion. Adicionalmente,
promueve la rendicién de cuentas y la toma de decisiones fundamentadas en informacién
financiera de confianza (Sanchez, 2018).
La gestion presupuestal se deriva de dos términos latinas: la primera es "gestiéon", que se
refiere a la accion de llevar a cabo algo, mientras que el término "presupuesto” se
compone de dos raices latinas. La primera es "pre", que significa "antes de", y la segunda

es "supuesto", que se refiere a un acto realizado. Por lo tanto, "presupuesto” se
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interpretaria como "antes de lo Hecho". En consecuencia, la gestion presupuestal
simboliza la realizacion de algo antes de su ejecucion (Santur & Requejo, 2020).
En la actualidad, el término gestion presupuestal se emplea en multiples contextos y a lo
largo de los anos se ha interpretado como la planificacién de recursos financieros
destinados a la consecucion de diversos objetivos futuros. De manera similar, el
Ministerio del Ambiente de Colombia (2021) sefala que: La administracién presupuestaria
constituye el procedimiento a través del cual la entidad organiza y organiza los recursos
financieros destinados a cubrir los gastos operativos e inversion. Este proceso facilita la
direccion y priorizacion del desarrollo de actividades y proyectos para el cumplimiento de
sus responsabilidades y la consecucién de los objetivos y metas establecidos durante un
periodo fiscal especifico (Bernal, 2023).
La gestion presupuestal en el ambito estatal es crucial, ya que es imperativo que los
recursos publicos sean transparentes, auténticos y orientados hacia el bienestar
colectivo. Segun Mostajo (2002), el presupuesto publico es la llave maestra del gobierno
para alcanzar resultados oOptimos en calidad, costo, eficiencia, efectividad, equidad y
oportunidad. Ademas, la gestidn presupuestal en el sector publico garantiza elevar la
calidad de vida de la ciudadania a través de sus metas establecidas en un periodo
especifico, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (Pizarro, 2021).
2.1.3.1. Dimensiones de la Gestion Presupuestal
a. Programacién Multianual: La planificacion multianual constituye un instrumento de
planificacion financiera a medio y largo plazo, que posibilita a las entidades anticipar
y organizar sus requerimientos presupuestarios. El objetivo es prevenir desbalances
financieros y garantizar la continuidad en la implementacion de proyectos. Esta
modalidad de planificacién facilita la asignacién eficaz de recursos basandose en
objetivos estratégicos. Adicionalmente, favorece la sostenibilidad fiscal y contribuye

al cumplimiento de los compromisos gubernamentales. La planificacién multianual se
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fundamenta en analisis macroeconémicos y proyecciones financieras que aseguran
una toma de decisiones mas efectiva en la administracion del gasto a nivel publico
(Lopez, 2019).

b. Formulacién Presupuestaria: La formulacion presupuestaria constituye el
procedimiento a través del cual se determinan los ingresos y gastos de una entidad
para un periodo fiscal especifico. Esta fase es esencial en la administracion
presupuestaria, dado que determina la cantidad de recursos disponibles y la
distribucion de los mismos. La elaboracion del presupuesto debe fundamentarse en
principios de razonabilidad y equidad, garantizando que la distribucion de recursos se
ajuste a las demandas institucionales. Adicionalmente, este proceso debe ser
participativo, en el que se involucran diversas areas para establecer las prioridades y
planes de gasto. Un presupuesto meticulosamente elaborado facilita la optimizacién
de los recursos existentes, la prevencion de déficits financieros y la aseguracion de la
implementacion de planes y programas gubernamentales (Pefiares, 2024).

c. Aprobacion Presupuestaria: El proceso de aprobacion presupuestaria consiste en
la evaluaciéon y validacion del presupuesto de una entidad antes de su
implementacion. Habitualmente, este proceso esta bajo la jurisdiccion de entidades
de supervision financiera, tales como el Congreso de la Republica o los ministerios
pertinentes. Este procedimiento tiene como objetivo garantizar un uso eficaz de los
fondos publicos, en consonancia con los objetivos estratégicos del gobierno. La
ratificacién presupuestaria conlleva una evaluacién meticulosa de las partidas de
gasto, junto con la comprobacién de su factibilidad econémica (Rubio, 2024).

d. Ejecucion Presupuestaria: La implementacién presupuestaria alude a la etapa en la
que el presupuesto aprobado se lleva a cabo, posibilitando que los recursos
asignados sean empleados para alcanzar los objetivos institucionales. En esta fase,

se lleva a cabo un monitoreo constante del gasto, asegurando que los recursos
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financieros sean empleados conforme a lo planificado. La implementacion de los
presupuestos debe adherirse a los principios de eficiencia y transparencia,
garantizando que los recursos se asignen a las areas esenciales estipuladas en el
presupuesto (Marin, 2021).

e. Evaluacion Presupuestaria: La evaluaciéon presupuestaria constituye el
procedimiento a través del cual se examina el rendimiento financiero de una entidad,
contrastando los resultados alcanzados con las metas establecidas. Este analisis
facilita la identificacion de posibles desviaciones en la implementacion del
presupuesto y la toma de decisiones correctivas para optimizar la utilizacion de los
recursos disponibles. La valoracion de los presupuestos es fundamental para
asegurar la sustentabilidad fiscal y optimizar la eficiencia del gasto gubernamental.
Este marco tedrico y conceptual establece un fundamento robusto para la
investigacion, abordando exhaustivamente cada una de las distintas variables y
dimensiones sugeridas en el estudio (Quispe, 2024).

2.1.3.2. Sistema nacional de presupuesto publico

Debido a la importancia de la gestion presupuestaria, nuestro pais, al igual que otros

paises, dispone de un sistema que regula la administracion de la gestion presupuestaria.

El Ministerio de Economia y Finanzas, encargado de la administraciéon presupuestaria,

tiene la responsabilidad de supervisar la gestion presupuestal (Decreto Legislativo N.°

1440, 2018).

Se refiere al compendio de entidades, regulaciones y procedimientos que orientan el

proceso financiacién de todas las entidades del Sector Publico en todas sus etapas. De

manera analoga, concebimos este sistema como el esquema compuesto por diversas
directrices y principios que fundamentan la administracién presupuestaria en nuestra

nacion (Caceres, 2022):

39

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.


https://www.zotero.org/google-docs/?E0LYZl
https://www.zotero.org/google-docs/?SPrH5K
https://www.zotero.org/google-docs/?QKYLzk
https://www.zotero.org/google-docs/?QKYLzk
https://www.zotero.org/google-docs/?ii5r1e

repositorio. upsc.edu.pe

En Peru, el Sistema Nacional de Presupuesto es un componente integral de la
Administracion Financiera del Sector Publico, cuya responsabilidad principal es dirigir el
proceso presupuestario de todas las entidades y organismos pertenecientes al sector
publico. Por consiguiente, es imperativo reconocer su relevancia, las normativas que
regulan su operacion y garantizar una asignacion apropiada de los recursos publicos para
fomentar el desarrollo en conjunto con una gestion econémica eficaz (Ruiz, 2023).

En consecuencia, este sistema tiene la responsabilidad de orientar el proceso

presupuestario de cada entidad correspondiente a los diversos niveles gubernamentales

con una direccion adecuada. Es importante destacar que este sistema se fundamenta en
ciertos principios fundamentales que orientan su funcionamiento. Entre estos se
encuentra la necesidad de mantener un equilibrio presupuestario constante, lo que
implica que los recursos deben ser distribuidos de acuerdo con lo planificado en las
politicas del sector publico presupuestario; que todos los ingresos y egresos estén sujetos

a la legislacion presupuestaria, que el presupuesto asignado y ejecutado, junto con sus

modificaciones, deben ser claros para facilitar su monitoreo, y que los presupuestos

aprobados se enfoquen exclusivamente en cumplir con los objetivos para los cuales

fueron autorizados (Ramirez et al., 2024).

2.1.3.3. Principios del presupuesto publico

Establece los siguientes principios relativos al presupuesto publico, los cuales funcionan

como esquema para la ejecucién del proceso de presupuesto:

a. Programacion: El presupuesto es ampliamente reconocido como un plan detallado
en el que se establecen de manera precisa los objetivos a alcanzar, las estrategias a
implementar para lograrlos y los recursos financieros, humanos y materiales que se
requieren para llevar a cabo dichas acciones (Decreto Legislativo N.° 1440, 2018).

b. Equilibrio: Es fundamental que los ingresos sean equivalentes a los egresos. En

situaciones donde se identifique una discrepancia entre estos dos aspectos y los
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egresos superan a los ingresos, sera necesario recurrir a la obtenciéon de
financiamiento a través de fuentes externas para cubrir la diferencia.

c. Transparencia: Cada uno de los archivos vinculados con el presupuesto deben
caracterizarse por mantener una claridad absoluta acerca de la informacion detallada
de las operaciones que se llevaron a cabo durante el periodo correspondiente.

d. Racionalidad: Evitar realizar gastos innecesarios con los recursos publicos, es decir,
optimizar al maximo la utilizaciéon de dichos recursos sin incurrir en despilfarros o
malgastos.

e. Flexibilidad: Los presupuestos publicos aprobados por las autoridades competentes
tienen la posibilidad de ser modificados en funcion de diferentes criterios establecidos
en las normativas legales vigentes en el momento de la revision presupuestaria.

f. Difusidon: Es fundamental que la informacion sobre el presupuesto publico sea
ampliamente difundida, con el objetivo de que los ciudadanos estén debidamente
informados acerca de la asignacién y gestién de los fondos que provienen de sus
impuestos y que han sido destinados a diferentes areas y proyectos de interés
comun (Decreto Legislativo N.° 1440, 2018).

2.1.3.4. Ciclo del Presupuesto Publico

El ciclo presupuestario se define como el procedimiento sistematico a través del cual se

formulan, aprueban, implementan y evallan los presupuestos publicos. Segun la

perspectiva del MEF, el ciclo presupuestario en Peru se compone de cinco fases
esenciales: la programacion multianual, la formulacion, la aprobacion, la implementacién

y la evaluacién. Cada fase se rige por principios técnicos, normativos y operativos que

garantizan la eficiencia y efectividad del desembolso publico.

e Programacion multianual: Implica la proyeccién de ingresos y gastos a medio

plazo, facilitando la determinacién de compromisos futuros y la alineacién del
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presupuesto con los planes estratégicos institucionales. Incorpora los limites
presupuestarios y la distribucion de recursos para iniciativas de prioridad.

e Formulacién: Involucra la formulacién de propuestas presupuestarias por las
divisiones ejecutivas, teniendo en cuenta sus objetivos, metas, indicadores y labores.
Durante esta fase, se organizan los Presupuestos Estatales de Apertura (PIA).

e Aprobacién: Es el momento en que el Congreso de la Republica examina vy ratifica
la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, basandose en las propuestas
presentadas por el Ejecutivo.

e Ejecuciéon: Abarca la orquestacion operativa y econdmica del presupuesto,
orquestando el gasto conforme a las obligaciones adquiridas. Incluye etapas como el
acuerdo, el rendimiento, el giro y el pago.

e Evaluacién: Se trata de examinar los frutos cosechados en sintonia con las metas y
objetivos establecidos. Su misién es nutrir la planificacién y fomentar una evolucion
perpetua en la excelencia del gasto.

Este ciclo no solo es técnico, sino también politico y estratégico, permitiendo definir

metas, distribuir fondos y evaluar el rendimiento institucional en el contexto de politicas

publicas enfocadas en el progreso.

2.1.3.5. Importancia de la Gestion Presupuestal

La relevancia de la administracion publica reside en su habilidad para asegurar la

eficacia, eficacia, economia y equidad al administrar los fondos publicos. Segun la CEPAL

(2016), una administracion presupuestal eficiente robustece el control del gasto, potencia

la reaccion del Estado ante las demandas sociales y fomenta la armonia

macroeconomica.

Desde una perspectiva practica, una administracién financiera eficiente simplifica la

planificacion meticulosa de actividades institucionales, previene la improvisaciéon en el

gasto y maximiza la toma de decisiones basadas en objetivos concretos. Asimismo, el
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presupuesto facilita la conexién entre las metas estratégicas y los recursos a disposicion,

fomentando la responsabilidad fiscal y la ejecucién de los compromisos establecidos en

los planes de evolucion institucional.

En el ambito operativo, facilita una supervisién interna y una gestién econdémica cristalina,

al establecer limites y normas que regulan el manejo del dinero publico. Esto resulta

particularmente crucial en escenarios descentralizados como el peruano, donde la
independencia econdmica de los gobiernos subnacionales demanda una maestria en la
administracion financiera para prevenir desviaciones, subejecuciones o sobrecostos.

En esencia, una administracién fiscal meticulosa no solo asegura la estabilidad

econdmica del Estado, sino que también fomenta el progreso inclusivo, la equidad social

y la confianza en las entidades gubernamentales.

2.1.3.6. Relacién con otras funciones de la administracion publica

La administracion del presupuesto no se desenvuelve en solitario, sino que se entrelaza

con otras tareas esenciales de la administracion publica, como la orquestacion

institucional, la administracion de inversiones, la contabilidad estatal y el manejo del
patrimonio. Esta sinergia facilita la armonizacién de las decisiones técnicas y politicas
sobre los fondos estatales.

e Correspondencia con la planificacion: El presupuesto constituye el instrumento
financiero primordial en el marco de la planificacion estrategia. Facilita la distribucion
de recursos hacia programas y actividades que se alinean con las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI) y el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

e Correspondencia con la contabilidad: La contabilidad gubernamental documenta y
organiza los desplazamientos presupuestarios, proporcionando datos fiables para la

toma de decisiones y la rendicién de cuentas.
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e Interrelacién con la supervision patrimonial: La adecuada distribucién de recursos
financieros también debe tener en cuenta el mantenimiento, registro y valorizacion de
los activos estatales. Un manejo patrimonial inadecuado puede comprometer la
eficacia del gasto y propiciar pérdidas financieras.

e Conexion con la administracion basada en resultados (GpR): En el paradigma
contemporaneo del presupuesto publico, el objetivo es dirigir el gasto hacia la
consecucion de resultados tangibles, cuantificables y sostenibles, por lo que la
administracion presupuestaria debe estar vinculada a la evaluacién de rendimiento.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

m Aprobacién presupuestaria: Se trata de un acto administrativo a través del cual la
entidad competente otorga formalmente la autorizacion del presupuesto institucional
para un periodo fiscal especifico, corroborando los recursos y gastos previstos. Este
procedimiento asegura la utilizacion de los recursos publicos de acuerdo con los
objetivos preestablecidos, alineandose con los principios de legalidad, transparencia
y eficiencia en la administracion (Coahila et al., 2021).

m Asignacion de responsabilidades: Se refiere a la asignacion precisa de funciones,
tareas y obligaciones entre los diversos estratos jerarquicos y operativos de una
entidad, lo que facilita la optimizacion de la eficiencia, el robustecimiento del control
interno y la garantia de rendicion de cuentas en la gestion de recursos publicos
(Mantari, 2021).

m Bienes patrimoniales: Se refiere a los activos tangibles e intangibles que son
propiedad del Estado y estan bajo la responsabilidad de una entidad gubernamental.
Incorporan terrenos, construcciones, vehiculos, estructuras, maquinaria y equipos,
entre otros, y deben ser debidamente registrados, protegidos y empleados para

cumplir con los objetivos institucionales (Ruiz, 2023).
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m Control: Se refiere al compendio de politicas, procedimientos y mecanismos
implementados dentro de una entidad con el objetivo de garantizar que las
operaciones se ejecutan de acuerdo con las directrices establecidas y los propésitos
institucionales. Facilita la deteccidn de desviaciones, la prevencién de irregularidades
y la promocién de una utilizacion eficaz de los recursos (Tafur & Alberca, 2022).

m Control de bienes patrimoniales: Se refiere al procedimiento a través del cual se
verifica y supervisa la utilizacion, localizacion, estado y documentacion de los activos
que constituyen el patrimonio de una entidad. Su objetivo es garantizar una
conservacién adecuada, prevenir pérdidas o deterioros y asegurar su utilizacion en
consonancia con los objetivos institucionales (Reategui, 2022).

m Ejecucion presupuestaria: Implica la implementacion de las acciones vy
compromisos estipulados en el presupuesto ratificado, facilitando la utilizacion de los
recursos financieros disponibles para la consecucion de metas y obijetivos
establecidos. Incorpora etapas tales como el compromiso, devengado, giro y pago,
todas ellas enmarcadas en un sistema de monitoreo y supervisién (Ramirez et al.,
2024).

m Evaluacién presupuestaria: Se trata del procedimiento a través del cual se realiza
un analisis y comparacion entre las acciones ejecutadas y las presupuestadas, lo que
posibilita la determinacion del nivel de logro de objetivos, la eficiencia en el gasto y la
calidad de la administracion. Promueve la adopcién de resoluciones correctivas y
favorece la optimizacién continua del proceso presupuestario (Tito, 2025).

m  Formulacién presupuestaria: Es la fase del arte presupuestal en la que se trazan y
organizan los flujos de ingresos y gastos para un periodo especifico, considerando
las demandas institucionales, metas estratégicas y la capacidad de recursos.

Requiere un escrutinio técnico y legal profundo (Mantari, 2021).
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m Gestion presupuestal: Se refiere al compendio de acciones dirigidas a la
planificacion, ejecucion, supervisién y evaluacion del presupuesto institucional,
garantizando la utilizacion eficaz, eficiente y transparente de los recursos publicos.
Incorpora dimensiones técnicas, administrativas, juridicas y financieras que aseguran
la consecucion de los objetivos institucionales (Claro & Garay, 2022).

m Inventario de bienes patrimoniales: Se trata de un registro sistematico, actualizado
y minucioso de todos los activos patrimoniales de una entidad, incorporando detalles
sobre sus atributos, estado, localizacién y responsable. Facilita una administracion
mas eficaz del patrimonio y fomenta el control interno (Medina, 2020).

m Mantenimiento de bienes patrimoniales: Comprende las tareas técnicas,
operativas y administrativas dirigidas a la preservacién optima de los activos
patrimoniales, garantizando su funcionalidad, seguridad y extendiendo su vida util.
Un mantenimiento apropiado contribuye a la reduccién de costos a largo plazo y
optimiza la calidad del servicio proporcionado (Cantar et al., 2023).

m  Presupuesto publico: Se trata de un instrumento de administracion financiera que
representa, en términos monetarios, los ingresos y desembolsos estatales durante un
periodo fiscal. Facilita la priorizacién de acciones, la distribucién de recursos en
funcién de metas y fomenta el bienestar de la poblacién a través de una asignacion
eficaz del gasto (Sanchez, 2018).

m  Programacion multianual: Se trata de un instrumento de planificacion que facilita la
proyeccion y estructuracion de los ingresos y gastos de una entidad en un horizonte
temporal medio, comunmente comprendido entre tres y cinco afios. Promueve la
sostenibilidad tributaria, la eficacia en la inversion publica y la consistencia entre los

planes y presupuestos (Luna, 2023).
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2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre el control de bienes patrimoniales y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Existe relacién significativa entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestién
presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

e Existe relacion significativa entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la
gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE,
Puno, 2025.

e Existe relacion significativa entre la asignacion de responsabilidades y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
El estudio se llevd a cabo en el Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE,
ubicado en la regién de Puno, Peru. La finalidad de esta entidad es la administracion y
ejecucion de proyectos de riego y drenaje con el propdsito de optimizar la productividad
agricola en la regién. La area de estudio adquiere relevancia debido a los desafios
detectados en el manejo de activos patrimoniales y su repercusion en la implementacion
presupuestaria, lo que requiere un examen meticuloso del problema.
3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.2.1. POBLACION
Segun Arias (2012), la poblacion se refiere a un conjunto finito o infinito de elementos con
atributos compartidos, sobre el cual se pretendi6 llevar a cabo una indagacion académica.
Este conjunto pudo abarcar individuos, objetos, instituciones, documentos y otros
elementos, constituyendo el universo de estudio a partir del cual fue posible extraer una
muestra para obtener datos representativos.
En ese sentido, la poblacién del estudio estuvo conformada por los 34 trabajadores del
Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, quienes desempefaron
funciones administrativas, técnicas y operativas dentro del programa. A continuacion, se

detall6 la distribucion de los trabajadores segun las areas relevantes para el estudio.
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Tabla 01: Distribucién de los trabajadores del Programa Regional de Riego y Drenaje —

PRORRIDRE segun unidad o subunidad, Puno, 2025

Unidad/Subunidad Numero de trabajadores

Sub Unidad de Control Patrimonial 3 trabajadores
Sub Unidad de Abastecimiento 7 trabajadores
Sub Unidad de Contabilidad 4 trabajadores
Sub Unidad de Tesoreria 3 trabajadores
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion 2 trabajadores
Unidad de Ejecucion de Inversiones 15 trabajadores

Total 34 trabajadores

3.2.2. MUESTRA

La muestra estuvo conformada por la totalidad de la poblacion, es decir, los 34
trabajadores, ya que el acceso a todos los participantes fue viable. Segun Hernandez
etal. (2014), cuando la poblacién es reducida y accesible, se puede trabajar con la
totalidad de las unidades de andlisis, lo cual facilita la adquisicion de informacion
exhaustiva y representativa. Se utilizé un muestreo no probabilistico debido a la
accesibilidad, dado que todos los empleados manifestaron disposicion para participar en
el estudio.

3.3. METODOS Y TECNICAS

3.3.1. TECNICAS

Se empled la metodologia de encuesta, la cual facilitdé la recoleccion sistematica y
objetiva de datos de los empleados. Esta metodologia resultd apropiada para la
evaluaciéon de percepciones, conocimientos y practicas asociadas con la gestion de

activos y la implementacién de presupuestos. De acuerdo con Tamayo (2008), la
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encuesta constituyd una metodologia de investigacion que permitidé la adquisicion de

datos directamente de la realidad a través de la aplicacion de cuestionarios a una

poblaciéon o muestra, posibilitando el analisis de fenémenos sociales.

3.3.2. INSTRUMENTO

Para la recoleccion de datos, se utilizaron dos cuestionarios estructurados con items en

escala tipo Likert, disefiados para medir las variables del estudio con validez vy

confiabilidad previamente establecidas. Segun Tamayo (2008), el cuestionario constituyo

un instrumento que facilitdé la adquisicion de datos relativos a hechos, creencias o

actitudes de una poblacién especifica, a través de preguntas previamente estructuradas,

lo que facilité su analisis e interpretacion.

e Cuestionario sobre el control de bienes patrimoniales (Ver Anexo 02): Consta de
30 items, organizados en tres dimensiones, y fue elaborado por Chahuara (2020). En
su estudio, el autor realizé la validacion del instrumento mediante juicio de expertos y
evalud su confiabilidad a través del Alfa de Cronbach, obteniendo un coeficiente de
0.756, lo que indica una consistencia interna aceptable. Sin embargo, el instrumento
fue adaptado para esta investigacion, por lo que fue sometido a validacién mediante
juicio de expertos (Ver Anexo 04).

e Cuestionario sobre la gestion presupuestaria (Ver Anexo 03): Esta compuesto
por 30 items, distribuidos en tres dimensiones, y fue desarrollado por Huarac & Picon
(2022). Los autores validaron el instrumento a través del juicio de expertos vy
determinaron su confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach, obteniendo un
coeficiente de 0.971, lo que refleja una alta fiabilidad. No obstante, dado que el
instrumento ha sido adaptado para los fines de la presente investigacién, se sometié

a un proceso de validacion a través del juicio de expertos (Ver Anexo 04).
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3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Tabla 02: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Dimensio ] Categoriz
Indicadore Escala .
s conceptual nes acion
Serefiereala |nventario Registro y actualizacion
gestion y de bienes de bienes
supervision de  patrimonial Codificacion y
los activos de es clasificacién de activos  Totalment
una entidad con e s een
Planificacion y
el objetivo de , . desacuerd
asegurar su Mantenimi Sjecucion del o(1)
ento de mantenimiento
Variab correcto registro, En Bajo: 30 -
ariable i i
ind g mantenimiento bienes Evaluacion del estado desacuerd 70 puntos
independi ; ; ;
t oportuno y patrimonial de los bienes 0 (2) Medio: 71
ente: .
ot UtiiZacion eficaz. s Estrategias para Indiferent - 110
ontro .
de bi Un manejo conservacion e (3) puntos
e bienes
i _ patrimonial eficaz Designacion de De Alto: 111 -
patrimoni )
ales previene encargados de bienes ~ acuerdo 150
2rdidas, . 4 t
perdidas Supervisién y control de “) puntos
timiza | i i6 Total t
optimiza la As|gnac|on funciones otalmen
utilizacion de de e de
recursos y responsabi acuerdo
garantiza la lidades Capacitacion en (5)
transparencia en normativa patrimonial
la administracion
de activos.
La administracion Determinacion de Nunca (1) Bajo: 30 -
Variable presupuestaria prioridades Casi 70 puntos
dependie  constituye el Programac Asignacion Nunca (2) Medio: 71
nte: procedimiento a lon presupuestaria A Veces -110
Gestion  través del cual multianual L (3) puntos
Planificacion
presupue una entidad o Casi Alto: 111 -
estratégica
stal planifica, asigna, Siempre 150
ejecuta y evalua Formulacié  Cadenas de gasto (4) puntos
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la utilizacion de n
Sus recursos  presupuest
financieros con la aria

finalidad de L,
Aprobacio
alcanzar
n
objetivos
presupuest
institucionales de .
aria
forma eficaz y
transparente.
Incorpora la Ejecucion
planificacion ~ presupuest
multianual, la aria

elaboracion y

ratificacion del

presupuesto, sU  Eyalyacion

implementacion y presupuest
evaluacion aria

subsiguiente.

Siempre

S)

Estructura funcional

programatica

Evaluacién y validacion

del presupuesto

Cumplimiento de

normativas y plazos

Programacion de

ingresos y gastos

Modificaciones

presupuestarias
Control de la ejecucién

Medidas correctivas

Evaluacion del

cumplimiento de metas

3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

3.5.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

El estudio se enmarca dentro de un enfoque cuantitativo, ya que buscé medir la relacion

entre el control de bienes patrimoniales y la gestion presupuestal. Segun Tamayo (2008),

este método posibilitd la recoleccion de datos objetivos mediante encuestas y su analisis

utilizando instrumentos estadisticos para establecer el nivel de correlacién entre las

variables en estudio.

3.5.2. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de tipo aplicada porque busca solucionar un problema especifico

identificado en el Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, relacionado con

el control de bienes patrimoniales y su impacto en la gestion presupuestal. Su finalidad es
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generar propuestas practicas que mejoren la administracion institucional, a partir del
analisis de la realidad concreta y no solo con fines teéricos.

3.5.3. NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacién fue de tipo correlacional, ya que su propdsito fue establecer la relacion
existente entre las variables, sin intentar explicar causas, sino identificar si existia una
asociacion significativa entre ellas. Ademas, fue de tipo descriptivo. Segun Hernandez
etal. (2014), el estudio descriptivo se centré en detallar propiedades y atributos
significativos de un fendmeno, mientras que el estudio correlacional se orienté a
cuantificar la correlacion entre dos o mas variables dentro de un mismo contexto.

3.5.4. DISENO DE INVESTIGACION

Se empled un disefio de investigacion no experimental y de tipo transversal. Segun
Hernandez et al. (2014), un disefio no experimental se distingue por su ausencia de
manipulacién deliberada de las variables, sino por su observaciéon en su contexto natural,
facilitando asi el analisis de los fendmenos sin intervencion. Asimismo, el disefio fue
transversal debido a que la recoleccion de datos se llevé a cabo en un uUnico instante
temporal, sin realizar un seguimiento continuo. Esto facilitd la obtencion de una
perspectiva inmediata de la correlacion entre las variables en estudio (Arias, 2012).

3.5.5. TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Los datos recolectados fueron procesados y analizados mediante herramientas
estadisticas. Se utilizd el software SPSS y Microsoft Excel para tabular la informacién y
calcular medidas estadisticas como frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia
central. Previamente al analisis correlacional, se aplicaron pruebas de normalidad
(Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk), las cuales evidenciaron que los datos no seguian
una distribucion normal. Por tal motivo, se recurrid a la prueba de correlacién Rho de

Spearman, al ser la mas adecuada para analizar relaciones entre variables de naturaleza
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no paramétrica. Esta técnica permitié determinar el grado de relacion entre el control de
bienes patrimoniales y la gestidon presupuestal.

Tabla 03: Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil

0 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta
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EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

4.1. RESULTADOS POR OBJETIVOS

4.1.1. RESULTADOS EN RELACION AL OBJETIVO GENERAL

Tabla 04: Correlacién entre el control de bienes patrimoniales y la gestion presupuestal

del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025

Correlaciones

Control de
bienes Gestion
patrimoniales  presupuestal
Rho de Control de Coeficiente de correlacion 1,000 T47**
Spearman bienes Sig. (bilateral) 0
patrimoniales 34 34
Gestion Coeficiente de correlacion 147 1,000
presupuestal  gjq (pilateral) 0
N 34 34
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Contraste de hipétesis general:
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e Hipdtesis Nula (H,): No existe relacion significativa entre el control de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

e Hipdtesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre el control de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

Interpretacion del resultado: El coeficiente de correlacién de Spearman obtenido fue de

0.747, lo cual indica una relacién positiva considerable entre el control de bienes

patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje —

PRORRIDRE, Puno, 2025. Este resultado evidencia que, a mayor eficacia en el control

de los bienes patrimoniales considerando aspectos como el inventario, mantenimiento y

la asignacién de responsabilidades se observd una mejora significativa en los procesos

presupuestales de la entidad. Ademas, el valor de significancia bilateral fue de 0.000, lo
que respalda la existencia de una relacién estadisticamente significativa entre ambas
variables.

Dado que el valor de p = 0.000 fue inferior al nivel de significancia de a = 0.01, se

procedié a rechazar la hipotesis nula y a aceptar la hipétesis alterna, concluyendo que

existe relacion significativa entre el control de bienes patrimoniales y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

Discusidén: Este resultado es comparable al de Chacaltana (2022), quien reportd una

correlacion de 0.817 entre el control de bienes patrimoniales y la posesion de bienes

inmuebles publicos en la Municipalidad Provincial de Ica, validada también por la prueba
de Rho de Spearman. Esto indica que, al igual que en el presente estudio, un adecuado
control patrimonial se asocia directamente con la mejora en la administracién y gestion
publica de los bienes del Estado. De forma similar, Lagos (2022) encontré una correlacion

de 0.781 entre el control de bienes patrimoniales y el control interno en la UGEL Huanta,
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con una significancia de p=0.000 < 0.05, reflejando que los procedimientos de control
patrimonial influyen en la razonabilidad de la informacion financiera y en la eficiencia
administrativa. En ambos estudios se confirma que un sistema de control patrimonial
sélido respalda una mejor gestion institucional, tal como ocurre en PRORRIDRE.

Por su parte, Mufioz (2020) evidencio una relacion significativa entre la gestion de bienes
patrimoniales y el control en la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao, con
un coeficiente de 0.772, lo que demuestra que el vinculo entre estas variables es directo y
relevante para el desempefio institucional. Asimismo, Castafieda & Falcén (2023) hallaron
una correlacién de Pearson de 0.749, también positiva y significativa, entre el control
patrimonial y la administracion de bienes muebles en la Municipalidad Provincial de
Pasco.

Quispe & Gonzales (2023) demostraron una correlacion de 0.83, indicando que el control
de bienes patrimoniales influye en un 68.8% sobre la gestion administrativa de la
Municipalidad Provincial de Truijillo, lo cual fortalece la evidencia empirica de que dicha
variable es determinante para el manejo eficiente de recursos y procesos en el sector
publico. En otro contexto, Luna (2020) obtuvo una correlacién de 0.716 con p=0.000 <
0.01 entre el control de bienes patrimoniales y la calidad de la gestion financiera y
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Manantay — Ucayali, estableciendo también
una relacion directa y altamente significativa.

Por otro lado, Huillca & Sullasi (2020) reportaron una correlacion de 0.701 y significancia
0.000, afirmando una alta relacion entre el control patrimonial y la informacién financiera
en la Municipalidad de Pichigua, Cusco. Mientras tanto, Huarac & Picon (2022)
identificaron un coeficiente de 0.727, concluyendo que el control patrimonial incide
significativamente en la gestion presupuestal, como se observa también en PRORRIDRE.
Finalmente, Chahuara (2020) presentd una correlacion perfecta de 1.000 entre el control

de inventario y la gestién municipal en la Municipalidad Provincial de Melgar, con un
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coeficiente de determinacion de R? = 0.965, lo que indica que el 96.5% de la gestion fue
influenciada por el control de inventario. Aunque este nivel de correlacion es superior al
hallado en el presente estudio, evidencia con claridad la influencia decisiva que tiene una
gestion patrimonial adecuada en la eficiencia administrativa.

4.1.2. RESULTADOS EN RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 1

Tabla 05: Correlacion entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025.

Correlaciones

Inventario de
bienes Gestion

patrimoniales  presupuestal

Rho de Inventario de Coeficiente de correlacion 1,000 731**
Spearman  bienes Sig. (bilateral) . 0
patrimoniales
34 34
Gestion Coeficiente de correlacion 731** 1,000
presupuestal  gig (pilateral) 0
N 34 34

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contraste de hipétesis especifica 1:

e Hipdtesis Nula (Hg): No existe relacion significativa entre el inventario de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -

PRORRIDRE, Puno, 2025.
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e Hipétesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre el inventario de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

Interpretacion del resultado: El analisis estadistico revelé un coeficiente de correlacion

Rho de Spearman de 0.731, lo cual indica una relacion positiva considerable entre el

inventario de bienes patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de

Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025. Esto evidencia que, a mayor control y

registro del inventario de bienes patrimoniales, se favorece significativamente una

administracion mas eficiente y ordenada del presupuesto institucional. El valor de
significancia fue de 0.000, confirmando la existencia de una relacién estadisticamente
significativa entre ambas variables.

Dado que el valor de p = 0.000 fue inferior al nivel de significancia de a = 0.01, se

procedié a rechazar la hipétesis nula y a aceptar la hipotesis alterna, concluyendo que

existe relacion significativa entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

Discusidn: Este hallazgo encuentra alta similitud con el estudio de Quispe & Gonzales

(2023), quienes identificaron una correlacion de 0.844 con significancia < 0.05 entre el

inventario de bienes patrimoniales y la gestién administrativa, concluyendo que las altas y

bajas de inventario influyen en un 71.23% en la eficiencia de dicha gestion. De manera

similar, Luna (2020) evidencié una correlaciéon de 0.848 y un nivel de significancia de

0.000 < 0.01, estableciendo una relacion directa y altamente significativa entre el

inventario patrimonial y la calidad de la gestién financiera y presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Manantay — Ucayali. Este resultado refuerza los hallazgos

actuales, al confirmar que la eficiencia en la gestién presupuestal depende en gran

medida de un inventario bien estructurado y administrado.
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Asimismo, Munoz (2020) hall6 una correlacion de 0.831, afirmando una relacion
significativa entre el inventario de bienes patrimoniales y la depreciacion de los bienes, en
conexion con el control institucional dentro de la Autoridad de Transporte Urbano. Por
otro lado, Chacaltana (2022) reportd una correlacién de 0.757 al analizar la relacion entre
el inventario patrimonial y los actos de adquisicion de bienes inmuebles en la
Municipalidad Provincial de lIca. Este resultado, cercano al obtenido en el presente
estudio, también respalda la premisa de que un inventario actualizado y controlado
contribuye a una gestion financiera mas ordenada.

En un nivel ligeramente inferior de correlacion, Lagos (2022) encontrd un coeficiente de
0.591 con significancia p=0.000 < 0.05, al relacionar el activo fijo del inventario
patrimonial con el control interno en la UGEL Huanta. Aunque la relacion es moderada,
coincide en destacar que las politicas de control aplicadas al inventario permiten optimizar
procesos institucionales clave. Asimismo, Huillca & Sullasi (2020) obtuvieron una
correlacion de 0.573 entre el control de bienes patrimoniales y el registro contable en la
Municipalidad Distrital de Pichigua — Cusco, también con significancia p < 0.05,
confirmando que el inventario y su adecuado registro afectan directamente la fiabilidad de
la informacion financiera.

Finalmente, Castafieda & Falcon (2023) reportaron una correlacion de 0.548 entre el
inventario de bienes patrimoniales y la administracion de bienes muebles en la
Municipalidad Provincial de Pasco, lo que indica una relacion positiva moderada. Aunque
el valor es inferior al obtenido en PRORRIDRE, sugiere igualmente que una gestién
eficiente del inventario es determinante para el cumplimiento de los obijetivos

presupuestales.
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4.1.3. RESULTADOS EN RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 2
Tabla 06: Correlacion entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la gestion

presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025.

Correlaciones

Mantenimiento
de bienes Gestion

patrimoniales presupuestal

Rho de Mantenimient Coeficiente de correlacion 1,000 .689**

Spearman o de bienes Sig. (bilateral) _ 0

patrimoniales 34 34

Gestion Coeficiente de correlacion .689** 1,000
presupuestal  gjy (pjlateral) 0

N 34 34

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Contraste de hipoétesis especifica 2:

e Hipétesis Nula (H,): No existe relacion significativa entre el mantenimiento de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

e Hipétesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre el mantenimiento de bienes
patrimoniales y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

Interpretacion del resultado: Los resultados obtenidos mostraron un coeficiente de

correlacion Rho de Spearman de 0.689, lo cual representa una relacién positiva

moderada a considerable entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la gestién
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presupuestal. Este hallazgo sugiere que una adecuada conservacion de los bienes
institucionales contribuye de manera directa al uso eficiente y planificado del presupuesto.
La prueba de significancia arrojé un valor de p = 0.000, indicando que la relacion es
estadisticamente significativa.

Dado que p < 0.01, se procedié a rechazar la hipotesis nula y a aceptar la hipotesis
alterna, determinando que existe relacion significativa entre el mantenimiento de bienes
patrimoniales y la gestidén presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -
PRORRIDRE, Puno, 2025.

Discusién: Este resultado es similar al estudio de Castafieda & Falcon (2023), quienes
identificaron una correlacion de 0.729 con un valor de significancia de p=0.000, al analizar
la relacién entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la administracion de bienes
muebles en la Municipalidad Provincial de Pasco. De forma similar, Chacaltana (2022)
determiné una relacion directa entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la
administracion de bienes inmuebles publicos en la Municipalidad Provincial de Ica, con un
coeficiente de 0.727. Ambos estudios coinciden en que una gestiéon patrimonial eficaz
influye significativamente en el desempefio institucional.

Por su parte, Luna (2020) obtuvo una correlacién de 0.716 y un nivel de significancia de
0.000 < 0.01 entre el mantenimiento de bienes patrimoniales y la calidad de la gestion
financiera y presupuestal en la Municipalidad Distrital de Manantay - Ucayali,
concluyendo que una gestion patrimonial adecuada favorece procesos presupuestales
mas eficaces, en concordancia con los resultados del presente estudio.

De igual manera, Mufioz (2020) reportdé una relacion significativa entre la dimension
mantenimiento de bienes patrimoniales y el control institucional en la Autoridad de
Transporte Urbano para Lima y Callao, con un coeficiente de 0.679, lo cual respalda la
existencia de un vinculo moderado entre ambas variables, confirmando que el control

adecuado del inventario o mantenimiento contribuye al fortalecimiento institucional.
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Asimismo, Lagos (2022) encontré una correlacion de 0.644 con una significancia de
p=0.000 < 0.05, al analizar la relacion entre la dimensién de bienes no despreciables del
mantenimiento patrimonial y el control interno en la UGEL Huanta.

Por su parte, Quispe & Gonzales (2023) hallaron una correlacion de 0.786 y un
coeficiente de determinacion que muestra que los actos administrativos influyen en
61.77% sobre la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Trujillo.
Finalmente, Huillca & Sullasi (2020) reportaron una correlacion moderada de 0.566 entre
el mantenimiento de bienes patrimoniales y los estados financieros de la Municipalidad
Distrital de Pichigua — Cusco, con una significancia de p=0.001. Aunque su resultado
muestra una relacion mas débil que la hallada en el presente estudio, sigue siendo
significativa y valida la hipétesis de que el control patrimonial, incluido el inventario, tiene
efectos positivos sobre la gestion econémica-financiera.

4.1.4. RESULTADOS EN RELACION AL OBJETIVO ESPECIFICO 3

Tabla 07: Correlacion entre la asignacién de responsabilidades y la gestion presupuestal

del Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025.

Correlaciones

Asignacién de Gestion

responsabilidades presupuestal

Rho de Asignacion de Coeficiente de correlacion 1,000 .615**

Spearman responsabilid Sig. (bilateral) _ 0

ades N 34 34

Gestion Coeficiente de correlacion .615** 1,000
presupuestal  gjq (pilateral) 0

N 34 34

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contraste de hipétesis especifica 3:

e Hipodtesis Nula (Hg): No existe relacion significativa entre la asignacion de
responsabilidades y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego vy
Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

e Hipotesis Alterna (H,): Existe relacion significativa entre la asignaciéon de
responsabilidades y la gestion presupuestal del Programa Regional de Riego vy
Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

Interpretacion del resultado: El coeficiente de correlacién Rho de Spearman para este

objetivo fue de 0.615, lo cual indica una relacion positiva moderada entre la asignacion de

responsabilidades y la gestion presupuestal. Este resultado permite inferir que cuando las
funciones relacionadas con el manejo de bienes patrimoniales estan claramente definidas

y asignadas, se favorece una gestion presupuestal mas organizada y eficaz. Asimismo, el

nivel de significancia fue de p = 0.000, confirmando que la relacién observada es

estadisticamente valida.

Considerando que el valor de p fue menor al nivel de significancia establecido (a = 0.01),

se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la hipétesis alterna, concluyendo que existe

relacion significativa entre la asignacién de responsabilidades y la gestién presupuestal

del Programa Regional de Riego y Drenaje - PRORRIDRE, Puno, 2025.

Discusion: El estudio de Quispe & Gonzales (2023) presenta una relacion mas alta, con

un coeficiente rho = 0.813 y significancia < 0.05, entre la dimension asignacion de

responsabilidades y la gestion administrativa, determinando ademas que los actos de
disposicién influyen en un 66.09% en dicha gestién. Asimismo, Luna (2020) obtuvo una
correlacion de 0.716 con p = 0.000 < 0.01, al analizar la relacién entre la asignacion de
responsabilidades y la calidad de la gestion financiera y presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Manantay, concluyendo que existe una relacién fuerte y significativa entre

estas variables, lo cual concuerda con los hallazgos de PRORRIDRE.
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De forma similar, Lagos (2022) reportdé una correlacion de 0.744 con significancia p =
0.000 < 0.05, al establecer la relacion entre la dimensién de existencias y el control
interno en la UGEL Huanta. Este estudio evidencia que una correcta asignaciéon de
funciones facilita la generacion de informacion confiable sobre inventarios, repercutiendo
directamente en la gestion institucional. Chacaltana (2022), por su parte, evidencié una
correlacion de 0.711 entre la asignacion de responsabilidades y los actos de disposicion
de bienes inmuebles en la Municipalidad Provincial de Ica. Este resultado, cercano al del
presente estudio, respalda la importancia de contar con responsables claramente
designados para una mejor administracion de recursos fisicos y financieros.

En un nivel de relacion moderada, Castafieda & Falcén (2023) encontraron una
correlacion de 0.502, estableciendo que la asignacion de responsabilidades influye
significativamente en la administracién de bienes muebles en la Municipalidad Provincial
de Pasco. Aunque con menor intensidad, sus conclusiones refuerzan la importancia de
las funciones bien definidas para lograr eficiencia en los procesos patrimoniales y
presupuestales.

Finalmente, Huillca & Sullasi (2020) identificaron una correlacién de 0.476 con
significancia p = 0.005, entre la asignacién de responsabilidades y las cualidades de la
informacion en la Municipalidad Distrital de Pichigua. Si bien la relacion es mas débil en
comparacion con la encontrada en PRORRIDRE, respalda la idea de que una asignacion
adecuada de funciones contribuye a mejorar la transparencia y calidad de la gestion

institucional.
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4.2. RESULTADOS DESCRIPTIVOS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE
Tabla 08: Control de bienes patrimoniales del Programa Regional de Riego y Drenaje -

PRORRIDRE, Puno, 2025.

Control de bienes patrimoniales Fr. %

Bajo 6 18.63%
Medio 16 47.06%
Alto 12 34.31%
Total 34 100.00%

Los resultados muestran que el 47.06% de los encuestados perciben que el control de
bienes patrimoniales en el Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno,
se encuentra en un nivel medio, debido a que, aunque los margenes de bienes
patrimoniales estan correctamente identificados y el inventario cumple con la Ley del
Sistema Nacional de Bienes y su Reglamento, todavia hay deficiencias en la digitalizacion
del sistema de inventario, la programacion del mantenimiento de bienes segun lo
planificado y en la existencia de sanciones o medidas correctivas ante incumplimientos.
Asimismo, si bien se han establecido procedimientos para la transferencia de bienes, no
todos los responsables reciben capacitacion continua, lo que limita la eficiencia del control
patrimonial.

Por otro lado, el 34.31% considera que dicho control es alto, lo cual refleja que en
PRORRIDRE se realizan auditorias periédicas para verificar la confiabilidad del inventario
de bienes patrimoniales, se cuenta con un equipo técnico especializado en conservacion,
y existen protocolos claros para la reparacion o reposicion de bienes. Asimismo, se
aplican medidas preventivas para minimizar el deterioro de los bienes, se evidencian

coordinaciones entre dareas administrativas y operativas y la asignaciéon de
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responsabilidades cumple con el Reglamento de Bienes Nacionales, lo cual permite
optimizar tanto el uso como la gestion de los bienes patrimoniales.

Sin embargo, un 18.63% de los encuestados senala que el control es bajo, lo que
evidencia que aun existen bienes patrimoniales en desuso o no registrados, no se
realizan inspecciones periodicas para evaluar su estado ni se cuenta con un presupuesto
suficiente para su mantenimiento. Ademas, se percibe que no todos los responsables
conocen con solvencia la normativa del SBN, y que la falta de una asignacion clara de
responsabilidades afecta negativamente la ejecucién presupuestal de la entidad,
generando limitaciones en la planificacion y eficiencia del gasto publico.

4.3. RESULTADOS DESCRIPTIVOS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Tabla 09: Gestion presupuestal del Programa Regional de Riego y Drenaje -

PRORRIDRE, Puno, 2025.

Gestion presupuestal Fr. %

Bajo 7 19.41%
Medio 15 44.71%
Alto 12 35.88%
Total 34 100.00%

Los resultados muestran que el 44.71% de los encuestados perciben que la gestion
presupuestal en el Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, se
encuentra en un nivel medio, debido a que si bien se realiza programacion mensual de
ingresos y gastos, y se consignan los compromisos pactados en el presupuesto
aprobado, todavia existen limitaciones en la asignacion presupuestaria para la
adquisicion de bienes esenciales, asi como deficiencias en el uso de herramientas

digitales para la formulacién y registro presupuestal. Ademas, si bien se evalua el avance
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de la ejecucion financiera, no se realizan con la misma rigurosidad las evaluaciones
finales anuales ni se implementan de forma sistematica las medidas correctivas.

Por otro lado, el 35.88% considera que dicha gestion presupuestal es alta, lo cual refleja
que se determina una adecuada escala de prioridades en la programacién del
presupuesto, se garantiza que la formulacion presupuestaria contemple los costos de
operacién y mantenimiento de bienes patrimoniales, y se han implementado normas
internas para la gestion presupuestal. Asimismo, se cuenta con mecanismos que
permiten prever riesgos financieros, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura
en la fecha establecida, y existen auditorias que evaluan el cumplimiento y eficiencia del
presupuesto, cuyos resultados son utilizados para mejorar la planificacion futura.

Sin embargo, un 19.41% sefala que la gestion presupuestal es baja, lo que evidencia
que aun persisten retrasos en la aprobacion del presupuesto que afectan la ejecucion de
los proyectos, no se implementan sanciones o correctivos en caso de incumplimientos, y
las modificaciones presupuestarias no siempre se alinean con las metas institucionales.
Ademas, no todos los responsables financieros realizan seguimiento continuo a la
ejecucion del presupuesto, lo que genera una gestién limitada y poco eficiente del gasto

publico.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Se concluy6 que existe una relacién positiva considerable y estadisticamente
significativa entre el control de bienes patrimoniales y la gestién presupuestal del
Programa Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, evidenciado por un coeficiente
de Rho de Spearman de 0.747 y un valor p de 0.000. Este resultado se sustenta en que,
aunque los margenes de bienes estan correctamente identificados y se realizan
auditorias periddicas para verificar la confiabilidad del inventario, aun existen bienes en
desuso o no registrados y no se aplican sanciones en caso de incumplimientos. Esto
refleja que una mejora integral del control patrimonial en sus tres dimensiones: inventario,
mantenimiento y asignacion de responsabilidades contribuye directamente a una gestion
presupuestal mas eficiente.

SEGUNDA: Respecto al primer objetivo especifico, se determiné una relacion positiva
considerable y significativa entre el inventario de bienes patrimoniales y la gestion
presupuestal, con un Rho de 0.731 y un valor p de 0.000. Este vinculo se explica porque
el inventario cumple con la Ley del Sistema Nacional de Bienes y su reglamento, se
cuenta con personal capacitado y se realizan auditorias, lo cual favorece una mejor
planificacion presupuestal. Sin embargo, aun hay deficiencias como la limitada
digitalizacion del inventario y la falta de actualizacién periddica, lo que indica
oportunidades de mejora.

TERCERA: En relacién al segundo objetivo especifico, se concluyé que existe una

correlacion positiva moderada a considerable y significativa entre el mantenimiento de
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bienes patrimoniales y la gestion presupuestal, con un coeficiente de Rho de 0.689 y un
valor p de 0.000. Se identificé que se aplican medidas preventivas y se cuenta con equipo
técnico para la conservacion, pero persisten limitaciones presupuestarias y falta de
inspecciones periddicas. Esto demuestra que el mantenimiento adecuado de los bienes
patrimoniales impacta positivamente en la eficiencia del gasto publico y en la
sostenibilidad de los recursos.

CUARTA: Respecto al tercer objetivo especifico, se determind que la relacion entre la
asignacion de responsabilidades y la gestién presupuestal fue positiva moderada y
estadisticamente significativa, con un Rho de 0.615 y un valor p de 0.000. Este hallazgo
se justifica en que se cuenta con personal que conoce la normativa del SBN, se realiza
supervision periodica y existe coordinacion entre areas administrativas y operativas. No
obstante, aun se evidencian debilidades como la falta de capacitacién continua y la
ausencia de medidas correctivas en caso de incumplimientos, aspectos que deben

fortalecerse para mejorar la eficiencia institucional.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: A la Sub Unidad de Control Patrimonial de PRORRIDRE - Puno, se
recomienda fortalecer el control de bienes patrimoniales, asegurando que todos los
bienes estén correctamente identificados y que se ejecuten auditorias periddicas para
verificar la confiabilidad del inventario. Asimismo, se debe garantizar la regularizacion de
los bienes en desuso o no registrados, y la implementacion de sanciones efectivas ante
incumplimientos, optimizando asi los procesos de control vinculados a la gestion
presupuestal institucional.
SEGUNDA: A la Sub Unidad de Control Patrimonial, se recomienda reforzar la gestion
del inventario de bienes patrimoniales, procurando el cumplimiento de la Ley del Sistema
Nacional de Bienes, la actualizacién continua del registro, y la capacitacién adecuada del
personal responsable. Ademas, es necesario modernizar los procesos mediante la
digitalizacion del inventario, con el fin de facilitar una planificacion presupuestal mas
precisa y alineada a las condiciones reales de la entidad.
TERCERA: A la Sub Unidad de Control Patrimonial, se sugiere optimizar el componente
de mantenimiento de bienes patrimoniales, asegurando la aplicacion de acciones
preventivas de conservacion, la disponibilidad de un equipo técnico capacitado y la
realizacién periddica de inspecciones que garanticen el buen estado de los activos. Estas
acciones contribuiran a reducir imprevistos financieros y a mejorar la eficiencia en la

ejecucion del gasto publico.
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CUARTA: A la Sub Unidad de Contabilidad, fortalecer la gestion en torno a la asignacién
de responsabilidades sobre los bienes patrimoniales, asegurando que el personal
involucrado conozca y aplique correctamente la normativa del SBN, se mantenga una
supervision regular de las funciones asignadas y se promueva una coordinacién efectiva
entre areas. Asimismo, se requiere implementar programas de capacitacion permanente y
establecer medidas correctivas claras, a fin de consolidar un control interno eficiente que

respalde una ejecucion presupuestal ordenada y transparente.
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Anexo 02: Cuestionario sobre control de bienes patrimoniales

Presentaciéon: Estimado(a) participante, el presente cuestionario tiene como objetivo
recopilar informacion sobre el control de bienes patrimoniales en PRORRIDRE,
evaluando aspectos como el inventario, mantenimiento y asignacion de
responsabilidades. Su participaciéon es fundamental para identificar oportunidades de
mejora en la gestion de bienes y garantizar su uso eficiente.
Instrucciones:
e Responda cada pregunta segun su experiencia y percepcién en PRORRIDRE.
e Marque la opcion que mejor refleje su opinion:
o Totalmente en desacuerdo (1)- En desacuerdo (2) - Indiferente (3) - De
acuerdo (4) - Totalmente de acuerdo (5)

CONTROL DE BIENES PATRIMONIALES 112|345

Dimensioén 1: Inventario de bienes patrimoniales

Los margenes de bienes patrimoniales en PRORRIDRE
estan correctamente identificados.

El sistema de codificacion de bienes usados en

2 PRORRIDRE es eficiente.

3 El inventario de bienes cumple con la Ley del Sistema
Nacional de Bienes y su Reglamento.

4 La actualizacion del inventario de bienes patrimoniales en
PRORRIDRE se realiza de manera periddica.

5 Existe un sistema digitalizado para la gestién del inventario
de bienes patrimoniales.

6 Se cuenta con personal capacitado para el registro y
control del inventario de bienes patrimoniales.

7 Se han identificado bienes patrimoniales en desuso 0 no
registrados en PRORRIDRE.

8 El inventario de bienes patrimoniales en PRORRIDRE

permite optimizar la planificacion presupuestaria.

El proceso de registro de bienes patrimoniales se
9 |encuentra alineado con los lineamientos del Gobierno
Regional de Puno.

Se realizan auditorias periddicas para verificar la

10 confiabilidad del inventario de bienes patrimoniales.

Dimension 2: Mantenimiento de bienes patrimoniales

La planificacién del mantenimiento de bienes patrimoniales

i es eficiente.

12 Las estrategias empleadas para cumplir con el
mantenimiento de bienes son adecuadas.

13 La programacion del mantenimiento de Dbienes
patrimoniales se ejecuta segun lo planificado.

14 PRORRIDRE cuenta con un presupuesto suficiente para el

mantenimiento de bienes patrimoniales.
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15 Se realizan inspecciones periddicas para evaluar el estado
de los bienes patrimoniales.
16 Existen protocolos claros para la reparacion o reposicion de
bienes en mal estado.
17 El mantenimiento de bienes patrimoniales permite una
mejor ejecucion del presupuesto.
18 Se cuenta con un equipo técnico especializado en la
conservacion de bienes patrimoniales.
19 La falta de mantenimiento de bienes ha generado
sobrecostos en la ejecucion presupuestal de PRORRIDRE.
20 Se aplican medidas preventivas para minimizar el deterioro
de los bienes patrimoniales.
Dimensién 3: Asignacion de responsabilidades
La asignacién de responsabilidades cumple con el
21 . :
Reglamento de Bienes Nacionales.
El personal conoce y maneja con solvencia la normatividad
22"
vigente del SBN.
El personal encargado asigna funciones en cumplimiento
23
de las normas del SBN.
o4 Existen sanciones o medidas correctivas en caso de
incumplimiento en la gestién de bienes.
o5 Se han establecido procedimientos claros para la
transferencia y reasignacion de bienes patrimoniales.
26 El personal responsable de los bienes patrimoniales recibe
capacitacion continua sobre su manejo.
57 Se realiza supervision peridédica a los responsables del
control de bienes en PRORRIDRE.
Se cuenta con una unidad o comité encargado
28 : : : :
exclusivamente del control de bienes patrimoniales.
29 Existe coordinacion entre las areas administrativas y
operativas para la gestién de bienes patrimoniales.
30 La falta de asignacion clara de responsabilidades afecta la
ejecucion presupuestal de PRORRIDRE.
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Anexo 03: Cuestionario sobre gestidon presupuestal

Presentacion: Estimado(a) participante, el presente cuestionario busca evaluar la gestién
presupuestal en PRORRIDRE, considerando la programacién, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto. Su aporte permitira analizar el impacto del
control de bienes patrimoniales en la gestion financiera de la institucion.
Instrucciones:

e Responda cada pregunta basandose en su experiencia laboral en PRORRIDRE.

e Seleccione la opcién que mejor represente su percepcion:

o Nunca (1) - Casi Nunca (2) - A Veces (3) - Casi Siempre (4) - Siempre (5)

GESTION PRESUPUESTAL 112 (34|65

Dimensién 1: Programacién multianual

¢ En la programacion del presupuesto, se determinan las
1 |prioridades entre las metas institucionales de
PRORRIDRE?

¢ Se realiza un planeamiento para determinar la escala de
prioridades a programar en PRORRIDRE?

¢En la programacién del presupuesto, se prevé los gastos
3 |en bienes patrimoniales de acuerdo a la escala de
prioridades segun los objetivos institucionales?

¢Las normas sobre gestibn presupuestal han sido
4 |implementadas mediante procedimientos internos en
PRORRIDRE?

¢El presupuesto multianual considera la renovacion y

5 - . . :
mantenimiento de bienes patrimoniales?

6 ¢ Existen limitaciones en la asignacion presupuestaria para
la adquisicidon de bienes esenciales en PRORRIDRE?
Dimension 2: Formulacion presupuestaria

7 ¢ Recibe capacitaciéon sobre cémo formular una estructura
funcional programatica para los gastos?

3 ¢La estructura funcional del presupuesto es consistente
con los objetivos institucionales?

9 ¢ Conoce de clasificadores presupuestales y fuentes de

financiamiento?

. Se ha garantizado que la formulacion presupuestaria
10 [contemple los costos de operacion y mantenimiento de
bienes patrimoniales?

¢ Existen herramientas digitales que faciliten la formulacién

i y registro del presupuesto en PRORRIDRE?

¢La formulacion presupuestaria permite prever y mitigar

12 1% i ) . -
riesgos financieros en la ejecucion de proyectos?

Dimensién 3: Aprobacion presupuestaria

¢ Considera que en la formulacion, las metas planteadas

13
son claras?
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¢La aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura

14 [(PIA) se realiza en la fecha establecida por la normativa
vigente?

15 . Se consignan los compromisos pactados en el
presupuesto aprobado?

16 ¢ Considera que la aprobacion presupuestaria es realizada
de acuerdo con los lineamientos institucionales?

17 ¢Los bienes patrimoniales estan debidamente registrados
antes de la aprobacion del presupuesto?

18 ¢Existen retrasos en la aprobacién presupuestaria que
afectan la ejecucién de proyectos?

Dimension 4: Ejecucion presupuestaria

19 ¢En la fase del proceso presupuestario de ejecucion, se
realiza la programacion mensual de ingresos y gastos?

20 ¢ Se ejecuta el presupuesto de acuerdo con la formulacién
aprobada segun cuadro de necesidades?

21 ¢Las modificaciones presupuestarias realizadas permiten
el cumplimiento de las metas sin priorizacion?

29 ¢La ejecucién de los gastos es coherente con la captacién
de los recursos?

23 ¢ Los retrasos en la ejecucion del presupuesto afectan la
operatividad de los proyectos de riego?

o4 ¢ Existe seguimiento continuo de la ejecucién del
presupuesto por parte de los responsables financieros?
Dimensioén 5: Evaluacion presupuestaria

o5 ¢ Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la
gestion presupuestaria institucional?

26 . Se evalua el avance de la ejecucion financiera con el
avance de la ejecucion de la meta fisica?

57 ¢;Se realiza una evaluacion general al finalizar el
cumplimiento de metas anuales?

8 ¢Existen informes de auditoria que permiten evaluar el
impacto del presupuesto ejecutado?

9 ¢,Los resultados de la evaluacidn presupuestaria son
utilizados para mejorar la planificacion futura?

30 ¢ Se implementan sanciones o correctivos en caso de
incumplimiento en la ejecucion presupuestaria?
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Anexo 04: Ficha de validacion de instrumentos

MANUAL DE PRESENTACIC)N' DE COoD. DE PAGINA
@ PROYECTO DE INVESTIGACION E DOC. MAN. VERSION: 3.0 49
INFORME FINAL COD .OF.CI
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
I DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del e)v:peno/"-7‘”"9€ﬁEWVLwC“AAJ/Wé*ﬂL
1.2  Grado académico..... /’yﬁg"‘&’{"&&ad} Fenatiged S
; . L, i) . — . . -
13 Titulo de la Investigacion:.... &..corle [ e hions, patimmela A el
e, .52».(5‘9;[.%. ,wmw ol proyeama, o 5 : s = froenidng, Pona, 2.0
14 Denominacion del instrumento: MZ_ Eﬂkfwﬂw 2 Sl
o Fradles, g ctolimanio, pokin ptoliod. ptespdel oo
CRITERIOS CUALITATIVOS/ Deficiente | Regular Bueno |MuyBueno| Excelente
INDICADORES CUANTITATIVOS
0 1 2 3 4
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado, X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas )6’
observables medibles.
3.ACTUALIDAD Adecuado al alcance de la }\f
ciencia y tecnologla.
4. ORGANIZACION Existe una organizacién logica. x
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos de
cantidad y calidad. )(
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar
aspectos del estudio. x
7. CONSISTENCIA Basados en aspectos
Tedricos-Cientificos y del tema Y
de estudio.
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores,
dimensiones y variables >(
9. METODOLOGIA La estrategia responde al
propdsito del estudio. >(
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas en la
investigacion y construccion de X
teorias.
SUB TOTAL Q z/
TOTAL L2 >
REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA DE APROBACION
CONSEJO UNTVERSITARIO
CONSEJO DE FACULTAD DE CIENCIAS Resolucién de Consejo Universitaria PUNO, 31 DE ENERO DEL 2024
VB N°015-2024-UPSC/CU/PUNO
veg®
Prohibida su reproduccion sin autorizacién
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MANUAL DE PRESENTACION DE COD. DE PAGINA
PROYECTO DE INVESTIGACION E DOC. MAN. VERSION: 3.0 50
INFORME FINAL COD .OF. CI
VALURACION
Deficiente ( ) Regular ( ) Bueno( ) |MuyBueno (\/) | Excelente()
0-8 9-16 17-24 25-32 33-40
2
Lugar y fecha: f""“’o ,ﬂt??,/f"?'z"’f ................
i (P
/ i
............. /' e
NomlS?e: Zé&‘ﬂ/é"ﬂﬁ“‘f,ﬁ’/wu lo
DNI: ... 7.92680£2;
REVISADO POR: APROBADO POR FECHA DE APROBACION
CONSEJO UNTVERSITARIO
CONSEJO DE FACULTAD DE CIENCIAS Resolucion de Consejo Universitario PUNO, 31 DE ENERO DEL 2024
Ve’ N°015-2024-UPSC/CU/PUNO
Vege
Prohibida su reproduccién sin autorizacién,
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Anexo 05: Niveles de control de bienes patrimoniales y gestion presupuestal

Control de bienes patrimoniales
50.00%

40.00%
30.00%
34.31%
20.00%

10.00%

0.00%

Bajo Medio Alto

Figura 01: Niveles del control de bienes patrimoniales en los trabajadores del Programa
Regional de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025.

Dimensiones del Control de bienes patrimoniales
@ Bajo B Medio Alto
Inventario de 17.65%
bienes 41.18%

patrimoniales

Mantenimiento 23.53%
de bienes 47.06%

patrimoniales

Asignacién de 14.71%
responsabilidad 52.94%
es
} t t } t t |
0.00% 20.00% 40.00%

Figura 02: Niveles de las dimensiones del control de bienes patrimoniales: inventario,
mantenimiento y asignacion de responsabilidades — PRORRIDRE, Puno, 2025.
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Gestion presupuestal
50.00%
40.00%
44.71%
30.00%
35.88%

20.00%
10.00% 19.41%

0.00%

Bajo Medio Alto

Figura 03: Niveles de la gestién presupuestal en los trabajadores del Programa Regional
de Riego y Drenaje — PRORRIDRE, Puno, 2025.

Dimensiones de la Gestién presupuestal
M Bajo B Medio Alto

Programacion 23.53% .
multianual 44.12%
Formulacién — 17.65% L
presupuestaria 38.24%
Aprobacion 26.47% .
presupuestaria 44.12%
Ejecucion _ 11.76% .
presupuestaria 47.06%
Evaluacion — 17.65% .
presupuestaria 50.00%
| 1 1 l 1 1 l ! 1 l 1 1 | 1 1 |
T t t T t t T i t T t t T t t 1
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Figura 04: Niveles de las dimensiones de la gestion presupuestal: programacion
multianual, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacién presupuestaria -
PRORRIDRE, Puno, 2025.
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28/04/2025 16:01

Figura 05: Aplicacion del cuestionario al personal de la Sub Unidad de Control
Patrimonial del PRORRIDRE.

28/04/2025 15:46

Figura 06: Aplicacion del instrumento al personal administrativo de la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién — PRORRIDRE.
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Figura 07: Participacion de servidor publico durante el proceso de recoleccidon de datos
en la Sub Unidad de Tesoreria — PRORRIDRE.

28/04/2025 15:49

Figura 08: Aplicacion del cuestionario al personal técnico en oficina de la Sub Unidad de
Contabilidad — PRORRIDRE.
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