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FRECI MARIBEL PINO NAVARRO // PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION CON
EL CAPITAL DE TRABAJO EN LA EMPRESA RIEMANN CONTRATISTAS Y CONSULTORES
S.A.C.,2024 RESUMEN El presente estudio tuvo como objetivo analizar la

relacion entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo en la

empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. en 2024, evaluando su

impacto en la liquidez, la gestion de inventarios, las cuentas por

cobrary las cuentas por pagar. Con un enfoque cuantitativoy un

disefio no experimental, se encuestd a 25 trabajadores para la recoleccion

de datos, que fueron analizados mediante técnicas descriptivas e

inferenciales. Los resultados evidenciaron mediante el coeficiente de

correlacion de Pearson una correlacion positiva significativa de 0.671 entre

el planeamiento financiero y el capital de trabajo, con un valor de

significancia de 0.000, lo que indica una relacion positiva significativa

entre ambas variables, asimismo entre las dimensiones del capital de

trabajo, destacan una correlacion moderada con la liquidez (r=0.401), |

a gestion de inventarios (r=0.500) y las cuentas por cobrar (r=0.50

4), asi como una correlacion fuerte con las cuentas por pagar (r

=0.625). Se concluye que una adecuada planificacion financiera es fundamenta

| para optimizar el capital de trabajo, lo que puede resultar en una

mayor eficiencia operativa y estabilidad financiera para la empresa.
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre el planeamiento
financiero y el capital de trabajo en la empresa Riemann Contratistas y Consultores
S.A.C. en 2024, evaluando su impacto en la liquidez, la gestién de inventarios, las
cuentas por cobrar y las cuentas por pagar. Con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental, se encuestd a 25 trabajadores para la recoleccién de datos, que fueron
analizados mediante técnicas descriptivas e inferenciales. Los resultados evidenciaron
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson una correlacion positiva significativa de
0.671 entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo, con un valor de significancia
de 0.000, lo que indica una relacion positiva significativa entre ambas variables, asimismo
entre las dimensiones del capital de trabajo, destacan una correlacion moderada con la
liquidez (r = 0.401), la gestion de inventarios (r = 0.500) y las cuentas por cobrar (r =
0.504), asi como una correlacion fuerte con las cuentas por pagar (r = 0.625). Se
concluye que una adecuada planificacién financiera es fundamental para optimizar el
capital de trabajo, lo que puede resultar en una mayor eficiencia operativa y estabilidad
financiera para la empresa.

Palabras clave: Capital de trabajo, Cuentas por cobrar, Cuentas por pagar, Planeamiento

financiero, Liquidez.

10

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



NIVERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe
RIVADA &

AN CARLOS

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the relationship between financial planning and
working capital in the company Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. in 2024,
evaluating its impact on liquidity, inventory management, accounts receivable and
accounts payable. With a quantitative approach and a non-experimental design, 25
workers were surveyed to collect data, which were analyzed using descriptive and
inferential techniques. The results showed, through the Pearson correlation coefficient, a
significant positive correlation of 0.671 between financial planning and working capital,
with a significance value of 0.000, which indicates a significant positive relationship
between both variables, also between the dimensions of the working capital, they highlight
a moderate correlation with liquidity (r = 0.401), inventory management (r = 0.500) and
accounts receivable (r = 0.504), as well as as a strong correlation with accounts payable (r
= 0.625). It is concluded that adequate financial planning is essential to optimize working
capital, which can result in greater operational efficiency and financial stability for the
company.

Keywords: Working capital, Accounts receivable, Accounts payable, Financial planning,

Liquidity.
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INTRODUCCION

El planeamiento financiero es un componente clave en la gestién empresarial, ya que
permite anticipar necesidades, asignar recursos y definir estrategias para alcanzar los
objetivos econdmicos y financieros de una organizacion. En el contexto de las empresas
constructoras, como Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., la correcta planificacion
financiera resulta vital para mantener un equilibrio entre las obligaciones a corto y largo
plazo, asegurar la disponibilidad de recursos necesarios para el desarrollo de sus
proyectos, y garantizar la liquidez a lo largo de todo el ciclo operativo. Este equilibrio se
refleja principalmente en la gestidén del capital de trabajo, el cual permite financiar las
operaciones diarias, afrontar compromisos inmediatos y mantener un flujo de caja
adecuado.

El capital de trabajo, definido como la diferencia entre los activos corrientes y los pasivos
corrientes, es un indicador esencial de la salud financiera de una empresa, ya que revela
su capacidad para cumplir con sus responsabilidades operativas y financieras en el corto
plazo. En el caso de las empresas del sector de la construccion, la gestion del capital de
trabajo cobra mayor relevancia debido a la naturaleza ciclica y de largo plazo de sus
proyectos, que involucran importantes inversiones iniciales y un flujo de ingresos que
puede variar segun las etapas de las obras. Por lo tanto, un planeamiento financiero
eficaz es indispensable para prever la necesidad de fondos, optimizar la gestion de los
recursos y minimizar los riesgos de insolvencia.

El presente estudio, titulado "Planeamiento financiero y su relacion con el capital de
trabajo en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024", tiene como
objetivo analizar cédmo el proceso de planificacion financiera incide en la gestion del
capital de trabajo y, por ende, en la capacidad operativa y la sostenibilidad de la empresa.
A través de este analisis, se busca identificar de qué manera una adecuada planificacion

financiera puede contribuir a la optimizacion del capital de trabajo y mejorar la toma de
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decisiones estratégicas en la asignacion de recursos para enfrentar tanto imprevistos
como oportunidades de negocio.

Para abordar esta investigacion, se aplicara un enfoque cuantitativo, con un método
hipotético-deductivo, de tipo basico y nivel correlacional. El disefio no experimental —
transversal permitira recoger datos en un momento determinado durante el afio 2024,
facilitando asi el analisis de la situacion financiera de la empresa en tiempo real. La
poblacion objeto de estudio estara compuesta por los 25 trabajadores de Riemann
Contratistas y Consultores S.A.C., quienes ocupan posiciones clave en la toma de
decisiones financieras y en la ejecucién de proyectos de construccion.

El estudio proporcionara una comprension profunda sobre como una planificacion
financiera estratégica puede mejorar el manejo del capital de trabajo, asegurar la
estabilidad financiera y fortalecer la competitividad de la empresa en el mercado. A su
vez, se pretende identificar las mejores practicas en la gestion de recursos financieros,
que permitan a la empresa enfrentar de manera efectiva los desafios del entorno
econdmico, optimizar sus operaciones y mantener su rentabilidad a largo plazo.
Finalmente, se espera que los resultados de este estudio aportan informacién valiosa
para la toma de decisiones de la alta direccién de Riemann Contratistas y Consultores
S.A.C., contribuyendo al fortalecimiento de su estructura financiera y garantizando el
cumplimiento de sus metas de crecimiento y expansién en el sector de la construccion. El
estudio esta estructurado de la siguiente manera

Capitulo 1. Contiene el planteamiento del problema, antecedentes y objetivos de la
investigacion

Capitulo II: Contiene el marco teérico, conceptual e hipétesis de la investigacion

Capitulo lll: Contiene la metodologia de la investigacion

Capitulo IV: Contiene la exposicion, analisis y discusién de los resultados

Finalmente las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los anexos.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1. Descripcion del problema
En el contexto global, el problema principal es la creciente complejidad que enfrentan las
empresas debido a la globalizacién, que ha interconectado los mercados financieros
internacionales. La volatilidad en los tipos de cambio, las tasas de interés y los precios de
las materias primas generan incertidumbre en la planificacion financiera de las empresas.
Esta falta de estabilidad hace dificil prever riesgos y gestionar eficazmente los recursos
financieros, lo que puede llevar a problemas de liquidez y a la pérdida de competitividad.
Las causas de estos problemas incluyen la rapida fluctuacion de las variables
econdmicas globales y la falta de herramientas adecuadas para mitigar los riesgos
financieros. Los efectos mas comunes son la incapacidad de las empresas para
aprovechar oportunidades internacionales y el aumento de los costos operativos. Las
principales variables globales que influyen en este contexto son la volatilidad del tipo de
cambio, las tasas de interés internacionales, los precios de las materias primas vy el
cumplimiento de estandares internacionales de contabilidad.
A nivel nacional, en paises como Peru, las empresas se ven afectadas por las politicas
econdémicas gubernamentales, las regulaciones fiscales y las fluctuaciones en las tasas

de interés. El problema central es la ineficiencia en la gestion del capital de trabajo debido
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a la falta de planificacién para adaptarse a cambios en la economia nacional. Las causas
de esta situacion incluyen una estructura fiscal compleja, inflacién y acceso limitado a
financiamiento en términos favorables. Los efectos de una planificacion financiera
deficiente a nivel nacional se reflejan en problemas de liquidez, incapacidad para cumplir
con normativas locales y dificultades para competir en el mercado. Las principales
variables nacionales a considerar son las tasas de interés locales, las politicas fiscales y
regulatorias, el acceso al financiamiento y la inflacion.

En el contexto local, las empresas, como Riemann Contratistas y Consultores S.A.C.,
enfrentan problemas derivados de las limitaciones regionales, como la infraestructura
deficiente, el acceso restringido a servicios financieros y las relaciones comerciales
inestables. El problema central en este nivel es la ineficiente administracion de los
recursos financieros y operativos, lo que afecta directamente la capacidad de la empresa
para operar de manera sostenible y eficiente. Las causas incluyen la falta de acceso a
créditos competitivos, problemas logisticos derivados de una infraestructura limitada y la
dependencia de relaciones comerciales fragiles. Los efectos de este contexto son claros:
problemas de liquidez, dificultades para gestionar inventarios y cuentas por cobrar, y, en
ultima instancia, una menor capacidad de expansion y competitividad regional. Las
principales variables locales a tener en cuenta son el acceso a servicios financieros, la
calidad de la infraestructura, las relaciones comerciales y la gestidén de cuentas por cobrar
e inventarios.

1.1.2. Formulacién del problema

1.1.2.1. Problema general

¢ Qué relacién existe entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en la empresa

Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 20247
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1.1.2.2. Problemas especificos

e ;Qué relacion existe entre el planeamiento financiero y la liquidez, en la empresa
Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 20247

e ;Qué relacion existe entre el planeamiento financiero y la gestion de inventarios, en
la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 20247

e ;Qué relacion existe entre el planeamiento financiero y las cuentas por cobrar, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 20247

e ;Qué relacion existe entre el planeamiento financiero y las cuentas por pagar, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 20247

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. Internacionales

Ramirez-Casco etal. (2021), en su investigacion conjunta titulada “La planificacién

financiera como herramienta para el desarrollo empresarial post Covid”, emplearon un

método documental para analizar como la planificacion financiera puede contribuir al éxito

empresarial en un entorno posterior a la pandemia. El objetivo del estudio fue explorar la

importancia de esta herramienta para prever y gestionar riesgos futuros en un contexto

econdmico incierto. Los resultados mostraron que una adecuada planificacion financiera

facilita la toma de decisiones estratégicas, permitiendo a las empresas anticipar

problemas y evaluar el impacto de diversas medidas correctivas, lo que es clave para su

estabilidad y crecimiento.

Ordofiez-Ordofiez et al. (2021) en su estudio conjunto denominado “La planificacién

financiera como herramienta sustancial para medir la rentabilidad empresarial. Caso

Dekautopartes S.A ciudad de Machala”. Emplearon un método mixto que combind

enfoques cualitativos y cuantitativos para evaluar la situacion financiera de la empresa

Dekautopartes S.A. en Machala. El objetivo del estudio fue analizar sus estados

financieros y herramientas de planificacion para medir la rentabilidad de la empresa. A
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través de entrevistas, guias de observacion e interpretacion, los resultados mostraron que
una planificaciéon financiera adecuada mejora la gestion de los activos empresariales y
previene errores que pueden comprometer la liquidez a corto y largo plazo. El estudio
también destaco la discrepancia frecuente entre la teoria financiera y su aplicacion en la
practica empresarial.

Tenelanda et al. (2019), en su estudio conjunto denominado “La planeacién financiera
como herramienta de gestién para mejorar la rentabilidad en las instituciones financieras”.
Utilizaron un método de diagnodstico basado en encuestas, entrevistas y analisis de
balances para identificar estrategias financieras que mejoren la rentabilidad de una
institucion bancaria. El objetivo fue optimizar la colocacion de créditos a mediano y largo
plazo, mejorando el desempefio en el sector empresarial. Los resultados revelaron que la
rentabilidad del banco era baja, con un ROE del 5,6% y un ROA del 0,49%, ademas de
una insatisfaccion general entre los clientes con las condiciones crediticias. El estudio
concluyd que un diagnéstico financiero preciso es fundamental para tomar decisiones
estratégicas y recomendd implementar nuevas politicas de colocacién y captaciéon de
recursos, lo que podria mejorar el ROE al 7,15% y el ROA al 0,67%, fortaleciendo la
competitividad del banco en el mercado financiero.

1.2.2. Nacionales

Estrada (2022), en su investigacion titulada “El planeamiento financiero y su incidencia en
las decisiones de financiamiento en empresas comerciales del sector del cuidado corporal
de Lima Metropolitana 2018-2019”. Utilizé6 una encuesta estructurada como instrumento
para recolectar datos. El estudio adopté un método cuantitativo y un disefio descriptivo
correlacional, enfocandose en empresas comerciales del sector del cuidado corporal en
Lima Metropolitana. La muestra consisti6 en empresas seleccionadas mediante un
muestreo no probabilistico, y el analisis revelé que el planeamiento financiero tiene una

influencia significativa en las decisiones de financiamiento durante el periodo estudiado.
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Lopez (2024), en su investigacion denominada “Planeamiento financiero y su relacion con
el capital de trabajo en la empresa Maroal E.I.R.L., San Juan de Miraflores, 2023". Tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el planeamiento financiero y el capital de
trabajo en la empresa Maroal E.l.R.L. La metodologia fue cuantitativa, con un disefio no
experimental transversal de alcance correlacional. Se aplicaron encuestas y cuestionarios
elaborados por el investigador a una muestra de 30 profesionales de la empresa. Los
resultados mostraron una correlaciéon significativa entre el planeamiento financiero vy el
capital de trabajo, con p-valores menores a 0.05 y coeficientes Rho de Spearman que
varian entre moderado (0.503, 0.452, 0.413, 0.385) y bajo (0.385), confirmando una
relacion relevante entre ambas variables.

Quezada (2019), en su estudio denominado "Planeamiento financiero y capital de trabajo
en la empresa de alquiler de canchas deportivas en La Molina, 2018" buscé determinar la
relacion entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo. Basado en las teorias de
Sallenave y Gitman, el estudio aplicé una encuesta a 30 empleados de la empresa. La
validez de los datos se confirmé mediante el Alfa de Cronbach, y la hipotesis se analizo
utilizando el coeficiente Rho de Spearman. Los resultados demostraron que una
planificacion financiera deficiente afecta negativamente el capital de trabajo, el
cumplimiento de obligaciones y la reduccion de la clientela.

Marrufo & Terrones (2024), en su estudio conjunto denominado “La gestion financiera y
su relacion con el capital de trabajo de la empresa Inversiones Bricefio EIRL- Cajamarca,
periodo: 2020”. Se enfocaron en evaluar la relacion entre la gestion financiera y el capital
de trabajo en la empresa durante 2020. La investigacién, de tipo basica con un enfoque
descriptivo mixto (cuantitativo y cualitativo), utilizé un disefio no experimental y
transversal. Se aplicé analisis documental de los estados financieros de la empresa,
obtenidos de manera privada. Los resultados mostraron una relacion directa entre la

gestion financiera y el capital de trabajo, evidenciando que una gestion financiera
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adecuada mejora el capital de trabajo a través de la correcta aplicacion y entendimiento
de las ratios financieras.

Pielago & Villa (2024), en su estudio conjunto denominado “El planeamiento financiero y
su incidencia en la rentabilidad de una empresa industrial del distrito de Chorrillos, afio
2022”. Investigaron cémo el planeamiento financiero afecta la rentabilidad de una
empresa de suministros de aseo en Chorrillos durante 2022. La investigacion, de tipo
descriptivo y correlacional causal, empled un disefio no experimental con una muestra de
56 colaboradores. Utilizaron un cuestionario de 23 preguntas validadas mediante el Alfa
de Cronbach para evaluar la confiabilidad. Los resultados revelaron una correlacion
positiva significativa (r=0.877) entre el planeamiento financiero y la rentabilidad,
concluyendo que un adecuado planeamiento financiero impacta positivamente en la
rentabilidad, facilitando la gestién de los pasivos a corto y largo plazo.

1.2.3. Locales

Cardona (2022), en su investigacion titulada “Planeamiento financiero y rentabilidad en la
empresa Frael Contratistas y Consultores S.A.C. Juliaca, 2021”. Tuvo como objetivo
determinar la relacidon entre el planeamiento financiero y la rentabilidad de la empresa
durante 2021. El estudio fue de tipo basico, con un disefio descriptivo-correlacional y no
experimental, y utilizé un enfoque cuantitativo. Se trabajé con una muestra de 15
colaboradores seleccionados mediante muestreo no probabilistico. Los resultados
mostraron una correlacion positiva alta, con un coeficiente de Rho de 0.838, indicando
que un planeamiento financiero adecuado esta fuertemente asociado con una mayor
rentabilidad en la empresa.

Boulangger & Villanueva (2019), en su estudio Planificacién financiera de los costos del
servicio de construccion de la obra "Instalacion del sistema eléctrico rural de Huancané IV
Etapa — Departamento de Puno". La planificacién financiera de los costos de servicio es

esencial para las empresas de construccion, ya que busca mejorar la rentabilidad y
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gestionar adecuadamente la informacidén, aumentando asi la competitividad en el

mercado. Es importante identificar los procedimientos de planificacion financiera

aplicados a los costos de la obra y verificar si el personal sigue las pautas establecidas, lo

que permitira determinar si el servicio genera ganancias o pérdidas. Se evaluara la

gestion financiera de los costos de servicios, buscando posibles mejoras para el

crecimiento de la empresa. La poblacion de estudio incluira a los 12 empleados de la

empresa, quienes también seran la muestra. Se emplea una encuesta con cuestionarios

para recolectar datos. Se verifico el cumplimiento de las pautas por parte del personal y

se generaron recomendaciones para optimizar la gestion financiera y promover el

crecimiento organizacional.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en la

empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion que existe entre el planeamiento financiero y la liquidez, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Determinar la relacion que existe entre el planeamiento financiero y la gestion de
inventarios, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Determinar la relacion que existe entre el planeamiento financiero y las cuentas por
cobrar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Determinar la relacién que existe entre el planeamiento financiero y las cuentas por

pagar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
Titulo de la norma:
Ley General de Sociedades N° 26887
Interpretacion de la ley:
La (Ley N° 26887 Ley General de Sociedades, 1997), regula las actividades de las
sociedades mercantiles, incluyendo aspectos relacionados con la gestién financiera, la
planificacion y el manejo del capital de trabajo. Esta ley establece que las empresas
deben contar con una adecuada administracion de sus recursos financieros para
garantizar su continuidad operativa y el cumplimiento de sus obligaciones. En el contexto
del planeamiento financiero de la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., el
capital de trabajo debe gestionarse de manera eficiente para mantener el equilibrio entre
los activos circulantes y pasivos corrientes. Esto implica que las decisiones financieras
deben centrarse en asegurar la liquidez necesaria para cubrir los costos operativos y
cumplir con los compromisos financieros a corto plazo. Ademas, la ley resalta la
responsabilidad de los administradores en tomar decisiones estratégicas que contribuyan
al crecimiento y la sostenibilidad de la empresa, lo cual se refleja en la necesidad de un
planeamiento financiero adecuado que integre la evaluacién del capital de trabajo como

un componente clave para la rentabilidad y estabilidad de la empresa.
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2.1.1. Bases teoricas

2.1.1.1. Planeamiento financiero

El planeamiento financiero es un proceso sistematico que permite a las empresas
gestionar de manera efectiva sus recursos financieros para alcanzar sus objetivos a corto,
mediano y largo plazo. Se basa en una serie de principios y conceptos tedricos
fundamentales que orientan su aplicacion practica (GAAF, 2024):

Concepto de Planeamiento Financiero

El planeamiento financiero se refiere al proceso de crear estrategias y planes detallados
para gestionar las finanzas de una empresa. Este proceso incluye la proyeccion de
ingresos y gastos futuros, la planificacion de inversiones y la evaluacién de las
necesidades de financiacion. El objetivo es garantizar que la empresa pueda alcanzar sus
metas financieras, mantener una adecuada liquidez y optimizar el uso de sus recursos
(Obando, 2024).

Presupuesto financiero

Es una herramienta de planificacion que detalla, en términos monetarios, la prevision de
ingresos y gastos que una organizacién espera tener en un periodo especifico. Este
instrumento permite gestionar los recursos de manera efectiva, asignando fondos a
diferentes areas o proyectos en funcion de las prioridades y metas estratégicas. Ademas,
es un mecanismo de control que ayuda a evaluar el desempeiio financiero y facilita la
toma de decisiones, al proporcionar informacion sobre si se estan cumpliendo las
proyecciones econdmicas establecidas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
Planificacién estratégica

Se refiere al proceso sistematico mediante el cual una organizacién define su vision,
mision, objetivos a largo plazo, y las estrategias necesarias para lograrlos. Este proceso
implica un analisis profundo tanto del entorno externo como de las capacidades internas

de la organizacion, con el fin de establecer un plan de accién que le permita ser
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competitiva y adaptarse a los cambios del entorno. La planificacion estratégica guia la
toma de decisiones a nivel organizacional, asegurando que los recursos se utilicen de
manera eficiente y que todos los esfuerzos estén alineados hacia el logro de los objetivos
establecidos (Amador, 2002).

Control financiero

Es el conjunto de procedimientos y practicas implementadas por una organizacién para
supervisar y gestionar el uso de sus recursos financieros. Este proceso incluye la
monitorizacién continua de ingresos, gastos, activos y pasivos, con el objetivo de
garantizar que las operaciones financieras se realicen de acuerdo con las politicas
establecidas y dentro del presupuesto. El control financiero proporciona informacién
relevante y oportuna para evaluar la situacibn econdmica de la entidad, detectar
desviaciones y realizar ajustes necesarios, promoviendo la estabilidad financiera y la
sostenibilidad a largo plazo (Teruel, 2021).

2.1.1.2. Capital de trabajo

El capital de trabajo es un concepto fundamental en la gestiéon financiera de las
empresas, que se refiere a los recursos financieros necesarios para las operaciones
diarias y para garantizar el funcionamiento continuo de la empresa. Este concepto abarca
varios aspectos clave que son esenciales para entender su papel en la estabilidad y
eficiencia financiera de una organizacion (Konfio, s. f.).

Definicion de Capital de Trabajo

El capital de trabajo se define como la diferencia entre los activos corrientes y los pasivos
corrientes de una empresa. Los activos corrientes incluyen elementos como efectivo,
cuentas por cobrar e inventarios, mientras que los pasivos corrientes comprenden deudas
a corto plazo y cuentas por pagar. Un capital de trabajo positivo indica que la empresa
tiene suficientes activos corrientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo, lo que

contribuye a una buena liquidez y solvencia (Garcia-Aguilar et al., 2017).
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Liquidez

Es la capacidad de una organizacion para cumplir con sus obligaciones financieras de
corto plazo utilizando sus activos mas liquidos, como el efectivo y los equivalentes de
efectivo. La liquidez refleja la solvencia inmediata de una entidad y es crucial para
mantener operaciones fluidas, pagar deudas a tiempo, y enfrentar imprevistos financieros
sin necesidad de incurrir en endeudamiento adicional. Se evalia comunmente mediante
indicadores como el ratio de liquidez corriente y el ratio de prueba acida (BBVA, s. f.).
Gestion de Inventarios

Consiste en la planificacion, organizacién y control de las existencias de una empresa,
con el objetivo de mantener un equilibrio 6ptimo entre la disponibilidad de productos para
satisfacer la demanda y el costo asociado al almacenamiento. Una gestion eficiente de
inventarios busca minimizar el capital inmovilizado y reducir las pérdidas por deterioro,
caducidad o exceso de stock, al mismo tiempo que asegura la continuidad operativa y el
cumplimiento de los pedidos de los clientes sin demoras (Miranda, 2020).

Cuentas por cobrar

Se refieren a los montos que los clientes deben a una empresa por bienes o servicios
adquiridos a crédito. La correcta gestién de las cuentas por cobrar es esencial para
asegurar un flujo de caja saludable, evitando la acumulaciéon de deudas incobrables y
reduciendo los riesgos de morosidad. Esto implica establecer politicas de crédito
adecuadas, realizar seguimientos constantes a los pagos pendientes, y aplicar
estrategias de cobranza que optimicen la recuperaciéon de fondos dentro de los plazos
estipulados (Perez, 2006).

Cuentas por Pagar

Son las obligaciones financieras que una empresa tiene con sus proveedores y
acreedores por la compra de bienes o servicios a crédito. La gestion eficaz de las cuentas

por pagar implica programar los pagos de manera estratégica para aprovechar al maximo
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los plazos de crédito sin incurrir en penalidades o dafar las relaciones comerciales. Esto
también contribuye a mantener un flujo de caja equilibrado, permitiendo que la
organizacion gestione sus recursos de manera eficiente y cumpla con sus compromisos
financieros sin comprometer su liquidez (Velasquez et al., 2003).

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Capital de Trabajo. El capital de trabajo se define como la diferencia entre los activos
corrientes y los pasivos corrientes de una empresa. Representa los recursos financieros
disponibles para las operaciones diarias, tales como el efectivo, cuentas por cobrar e
inventarios, menos las obligaciones a corto plazo. Un capital de trabajo positivo indica
una capacidad adecuada para cubrir las deudas a corto plazo y mantener la liquidez
(Garcia-Aguilar et al., 2017).

Ciclo de Conversion de Efectivo. El ciclo de conversion de efectivo mide el tiempo que
tarda una empresa en convertir sus inversiones en inventarios y cuentas por cobrar en
efectivo. Se calcula sumando el periodo de inventario y el periodo de cobro, y restando el
periodo de pago. Un ciclo mas corto indica una gestién mas eficiente del capital de
trabajo y una mejor liquidez (Martinez, s. f.).

Costos de oportunidad. Los costos de oportunidad representan el valor de la mejor
alternativa no elegida cuando se toma una decisién de inversion o gasto. En el contexto
del capital de trabajo, los costos de oportunidad se refieren al rendimiento potencial que
se pierde al invertir recursos en una opcién en lugar de otra, como mantener inventarios
en lugar de invertir en proyectos de crecimiento (Banco Santander, s. f.).

Flujo de Efectivo. El flujo de efectivo es el movimiento de dinero dentro y fuera de una
empresa. Se clasifica en tres categorias: operaciones (ingresos y gastos operativos),
inversiones (compra y venta de activos a largo plazo), y financiacion (préstamos y pagos
de dividendos). La gestion efectiva del flujo de efectivo es crucial para mantener la

liquidez y financiar las operaciones diarias (CONTPAQI, s. f.).
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Liquidez. La liquidez se refiere a la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras a corto plazo sin necesidad de recurrir a financiamiento externo.
Se mide a través de indicadores como el ratio de liquidez corriente y el ratio rapido, que
evaluan la relacién entre los activos corrientes y los pasivos corrientes (BBVA, 2021).
Planeamiento Financiero. El planeamiento financiero es el proceso de desarrollar
estrategias y planes detallados para gestionar los recursos financieros de una empresa
con el objetivo de alcanzar sus metas a corto, mediano y largo plazo. Incluye la
elaboracion de presupuestos, proyecciones de flujo de efectivo, y la planificacién de
inversiones y financiacion. Su propdsito es asegurar que la empresa tenga los recursos
necesarios para operar eficientemente y enfrentar desafios financieros (Obando, 2024).
Presupuesto de Capital. El presupuesto de capital es el proceso de planificacién y
evaluacion de inversiones a largo plazo. Implica la estimacion de costos y beneficios
futuros de proyectos de inversion y la decision de asignar recursos a estos proyectos. El
objetivo es seleccionar inversiones que maximicen el valor para la empresa y generen
rendimientos superiores a los costos de capital (FasterCapital, 2024).

Ratios Financieros. Los ratios financieros son indicadores calculados a partir de los
estados financieros de una empresa para evaluar su desempefo financiero. Ejemplos
comunes incluyen el ratio de liquidez, el ratio de rentabilidad y el ratio de endeudamiento.
Estos ratios proporcionan una vision de la salud financiera de la empresa y ayudan en la
toma de decisiones de inversién y gestion (HOLDED, 2021).

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1. Hipétesis general

Existe relacién significativa entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en la

empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
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AN CARLOS

2.3.2. Hipétesis especificas

e Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y liquidez, en la empresa
Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Existe relacidon significativa entre el planeamiento financiero y la gestion de
inventarios, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por cobrar,
en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

e Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por pagar,

en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
La zona de estudio se centra en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C.,
cuya sede se encuentra en el distrito de San Miguel, provincia de Lima, en el
departamento de Lima. La empresa tiene su domicilio en Jr. Coronel Francisco Bolognesi
Nro. 103, Urb. San Miguel, y extiende sus actividades a diversas regiones geograficas
donde lleva a cabo proyectos y operaciones comerciales durante el afio 2024.
3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.2.1. Poblacién
La poblacién de esta investigacion estuvo compuesta por 25 trabajadores de la empresa
Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., distribuidos en las areas de Finanzas,
Contabilidad, Ventas y Operaciones. Este grupo incluye a gerentes, jefes de area y
personal administrativo relevante, quienes participan directamente en el planeamiento
financiero y la gestion del capital de trabajo.
3.2.2. Muestra
El tamano de la muestra en esta investigacion se consideré igual al total de la poblacion,
compuesta por 25 trabajadores de la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C.
Esto permitid obtener resultados representativos y precisos en relacién con el

planeamiento financiero y su impacto en el capital de trabajo.
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Tabla 01: Estratificacion de la muestra

Estrato Trr‘laabna]jear:o?':s Cargos

Finanzas 8 Gerente de Finanzas, Analistas
Contabilidad 5 Jefe de Contabilidad, Contadores
Ventas 7 Jefe de Ventas, Ejecutivos de Ventas
Operaciones 5 Jefe de Operaciones, Operadores
Total 25

3.3.3. Seleccion de la muestra

La muestra es no probabilistica porque se seleccionaron intencionadamente trabajadores
con conocimientos clave en planeamiento financiero y capital de trabajo. Este enfoque
asegura datos relevantes al centrarse en personas estratégicas, como gerentes y jefes de
area, y facilita la recoleccion al considerar la accesibilidad y disponibilidad de los
participantes.

3.3. METODOS Y TECNICAS

Enfoque: Cuantitativo

El estudio se centr6 en la recopilacion y analisis de datos numéricos, lo que permitid
medir de manera precisa las variables involucradas. La cuantificacién de los datos facilitd
la identificacion de patrones, relaciones y tendencias que seran fundamentales para
entender el impacto del planeamiento financiero en el capital de trabajo (Hernandez &
Mendoza, 2018).

Método: Hipotético - deductivo

Se formularon hipétesis basadas en teorias existentes, que luego fueron puestas a
prueba mediante la recoleccién de datos empiricos. Este proceso permitié validar o
refutar las hipoétesis planteadas, contribuyendo al desarrollo del conocimiento cientifico en

el area de estudio (Hernandez & Mendoza, 2018).
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Tipo: Basico

El estudio estuvo orientado hacia la generacion de conocimiento tedrico sin una
aplicacion practica inmediata. El propésito principal fue comprender mejor los principios
que rigen la relacién entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo, lo cual podra
servir de base para futuras investigaciones aplicadas (Gallardo, 2017).

Nivel: Correlacional

La investigacion buscdé identificar la relacion entre las variables estudiadas. Se pretendio
medir la fuerza y direccion de la relacion entre el planeamiento financiero y el capital de
trabajo, sin establecer una causalidad directa. (Hernandez & Mendoza, 2018).

Disefio: No Experimental - Transversal

Se observaron las variables en su entorno natural, sin manipulacion alguna, en un
momento especifico del tiempo. Este enfoque permitira obtener una instantanea de la
relacion entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo durante el periodo de
estudio, proporcionando una vision clara de la situacién actual (Velazquez, 2018).

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

VARIABLE GENERAL

Variable Independiente: Planeamiento financiero

Variable Dependiente: Capital de trabajo

VARIABLES ESPECIFICAS

Variable Independiente: Planeamiento financiero

Variable Dependiente: Liquidez

Variable Independiente: Planeamiento financiero

Variable Dependiente: Gestién de Inventarios

Variable Independiente: Planeamiento financiero

Variable Dependiente: Cuentas por Cobrar

Variable Independiente: Planeamiento financiero
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Variable Dependiente: Cuentas por Pagar
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3.5. METODO O DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.5.1.1. Técnica: Encuesta

Se utilizé la técnica de encuesta para recolectar datos directamente de los 25
trabajadores de la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. Esta técnica
permitié obtener informacion relevante sobre el planeamiento financiero y su relacién con
el capital de trabajo. Las encuestas fueron disefiadas con preguntas estructuradas para
garantizar la consistencia y facilitar el analisis de los resultados.

3.5.1.2. Instrumento: Cuestionario

El instrumento de recoleccién de datos fue un cuestionario estructurado, compuesto por
preguntas de tipo likert con escalas de valoracion. Este cuestionario es necesario para
obtener informacion especifica sobre las percepciones y experiencias de los trabajadores
en relacion con el planeamiento financiero y el capital de trabajo en la empresa Riemann
Contratistas y Consultores S.A.C. Anexo 02: Instrumento de recoleccion de datos
3.5.1.3. Validez del instrumento

El instrumento fue validado por un experto, quien revisé la coherencia, pertinencia y
claridad de las preguntas, asegurando que estén alineadas con las dimensiones e
indicadores planteados en la investigacion ANEXO 03: Ficha de validacion de
Instrumento de recoleccion de datos. A través de esta validacion, el experto ofrece
sugerencias y correcciones, que fueron implementadas para garantizar que el
cuestionario sea adecuado, relevante y confiable para el analisis de la relacién entre el
planeamiento financiero y el capital de trabajo en la empresa Riemann Contratistas y
Consultores S.A.C., 2024.

3.5.1.4. Confiabilidad del instrumento

Se utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach resultando un valor de 0.737 del instrumento de

recoleccién de datos, lo cual indica una alta fiabilidad y consistencia interna entre los 21
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items. Este coeficiente es ampliamente utilizado para evaluar la confiabilidad de los
instrumentos de investigacion, ya que determina el grado en que los items del
cuestionario estan correlacionados entre si. Este analisis garantiza que el instrumento
sea confiable para medir de manera precisa las variables de planeamiento financiero y
capital de trabajo en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

3.6. TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

3.6.1. Analisis Descriptivo

El analisis descriptivo se utilizdé para resumir y describir las caracteristicas basicas de los
datos recolectados mediante el cuestionario. Esto incluye la generacion de estadisticas
descriptivas como la creacion de tablas y graficos para visualizar la distribucion de las
respuestas. El objetivo es proporcionar una comprension clara y concisa de la
informacion obtenida sobre el planeamiento financiero y el capital de trabajo.

3.6.2. Analisis Inferencial

El analisis inferencial se llevd a cabo para realizar generalizaciones sobre la poblacion
estudiada a partir de los datos de la muestra. Se utilizaron pruebas estadisticas para
evaluar las relaciones entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo, y para
verificar las hipotesis planteadas. Esto incluye la aplicacion de técnicas como analisis de
correlacion de Spearman, con el fin de determinar la significancia de las asociaciones
encontradas y establecer conclusiones sobre el planeamiento financiero en el capital de
trabajo.

3.6.3. Prueba de normalidad

En el presente estudio se llevara a cabo una prueba de normalidad para evaluar la
distribucion de los datos obtenidos. Esta prueba es fundamental para determinar si las
variables analizadas siguen una distribucion normal, lo cual influira en la seleccion de las
pruebas estadisticas adecuadas para el analisis. Se utilizaran pruebas como el test de

Shapiro-Wilk o el test de Kolmogorov-Smirnov, que permitiran verificar la hipotesis de
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normalidad de los datos. Dependiendo de los resultados obtenidos, se podra optar por
aplicar pruebas parameétricas o no paramétricas en el analisis posterior, asegurando asi la
validez y fiabilidad de los resultados del estudio.

Tabla 03: Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planeamiento financiero 0.092 25 0,200° 0.957 25 0.355
Capital de trabajo 0.269 25 0.000 0.876 25 0.006

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Segun los resultados de la Tabla 03, la variable "Planeamiento financiero" presenta una
distribucion normal, ya que las pruebas de Kolmogorov-Smirnov (p = 0.200) y
Shapiro-Wilk (p = 0.355) muestran valores de significacién mayores a 0.05. En contraste,
la variable "Capital de trabajo" no sigue una distribucion normal, ya que los valores de
significacion en Kolmogorov-Smirnov (p = 0.000) y Shapiro-Wilk (p = 0.006) son menores
a 0.05, lo que indica la necesidad de aplicar la prueba de estadistica paramétrica

(coeficiente de correlacion de Pearson) para asegurar un analisis adecuado.
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. EXPOSICION Y ANALISIS DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEAMIENTO
FINANCIERO
4.1.1. Resultados de la dimensioén 1: Presupuesto financiero
1.- ¢El presupuesto elaborado es preciso y refleja la realidad financiera de la
empresa?

Tabla 04: Precisién del presupuesto

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 8.00%
A veces 4 16.00%
Casi siempre 11 44.00%
Siempre 8 32.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.
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50.00% 44.00%
40.00% 32.00%
B Nunca
o WA veces
20.00% 16.00%
o 8.00% M Casi siempre
Ho.o% - M Siempre
0.00%
Nunca A veces Casi Siempre
siempre

Figura 01: Precision del presupuesto

La Tabla 04 y la Figura 01 presentan las percepciones sobre la precisién del presupuesto,
evaluadas mediante nuestro instrumento aplicado a 25 encuestados. Solo un 8% percibe
que el presupuesto "nunca" es preciso, y un 16% lo considera preciso "a veces", lo que
sefala inquietudes respecto a la exactitud presupuestaria en ciertos escenarios. Sin
embargo, un 44% cree que el presupuesto es "casi siempre" preciso, y un 32% lo define
como "siempre" preciso, sumando un 76% de respuestas positivas que sugieren una
apreciacion general favorable de la gestidén presupuestaria. Estos datos resaltan una
confianza predominante en la precision del presupuesto, aunque el 24% que reporta
inconsistencias revela la necesidad de ajustes y mejoras para optimizar su precision y

credibilidad.
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2.- ;Se realizan ajustes al presupuesto de manera regular segun las variaciones en
los ingresos y gastos?

Tabla 05: Ajustes regulares al presupuesto

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 1 4.00%
Casi siempre 18 72.00%
Siempre 6 24.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

80.00% 72.00%
60.00%
B A veces
0 W Casi siempre
40.00% 24.00%
W Siempre
20.00%
’ 4.00%
0.00%
A veces Casi siempre Siempre

Figura 02: Ajustes regulares al presupuesto

La Tabla 05 y la Figura 02 muestra la frecuencia con la que se realizan ajustes al
presupuesto, segun las respuestas de 25 encuestados. Un 72% de los participantes
indicd que realiza ajustes "casi siempre", y un 24% afirma que "siempre" hace ajustes, lo
que refleja una alta tasa de compromiso con la gestidon activa del presupuesto. Estos
datos sugieren que la mayoria de los encuestados reconoce la importancia de revisar y
adaptar el presupuesto regularmente para garantizar su efectividad. Por otro lado, solo un

4% indic6 que ajusta el presupuesto "a veces", lo que podria sefialar una menor
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flexibilidad o un enfoque menos riguroso en el monitoreo y adaptacién de los recursos. En
general, la tendencia hacia ajustes frecuentes refleja un enfoque proactivo hacia la
gestion financiera, clave para responder adecuadamente a las variaciones en el entorno
econdmico y asegurar la estabilidad financiera.

3.- ¢El porcentaje de cumplimiento del presupuesto establecido es satisfactorio?

Tabla 06: Cumplimiento del presupuesto

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 3 12.00%
Casi siempre 15 60.00%
Siempre 7 28.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

60.00%
60.00%

50.00%

40.00% W A veces

28.00%

30.00% B Casi siempre

20.00% 12.00%

0.00%

B Siempre

A veces Casi siempre Siempre

Figura 03: Cumplimiento del presupuesto

La Tabla 06 y la Figura 03 muestra la evaluacion del cumplimiento del presupuesto por
parte de 25 encuestados. Un 60% de los participantes afirma que cumple "casi siempre"
con lo establecido en el presupuesto, y un 28% asegura que "siempre" lo cumple, lo que
refleja un alto nivel de adherencia a los objetivos presupuestarios. Solo un 12% indica

que "a veces" cumple con el presupuesto, sugiriendo que, en general, la mayoria de los
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encuestados esta satisfecha con el desempefio en términos de cumplimiento
presupuestario. Este analisis resalta una percepcion positiva sobre la eficacia de la
gestion financiera, destacando un enfoque comprometido y disciplinado en la ejecucion
de los planes financieros.

4.1.2. Resultados de la dimension 2: Planificacion estratégica

4.- ; Los objetivos financieros de la empresa son claros y estan bien definidos?

Tabla 07: Claridad de objetivos financieros

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 3 12.00%
Casi siempre 15 60.00%
Siempre 7 28.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

60.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%
50.00% 12.00%

28.00% W A veces
. o]

M Casi siempre

m Siempre
10.00%
0.00%

A veces Casi siempre  Siempre

Figura 04: Claridad de objetivos financieros

La Tabla 07 y la Figura 04 muestran la distribucion de percepciones sobre la claridad de
los objetivos financieros en la empresa, segun 25 encuestados. Un 12% de los
participantes indicé que los objetivos financieros son claros "a veces", mientras que un
60% los percibe como "casi siempre" claros, y un 28% los considera "siempre" claros.

Estos resultados reflejan que la mayoria de los empleados tiene una vision positiva sobre
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la claridad de los objetivos financieros. Sin embargo, el 12% que considera que los
objetivos no siempre son claros sefala una oportunidad para mejorar la comunicacion y la
definicion de estos objetivos, asegurando que todos los empleados tengan una
comprension completa y alineada con las metas financieras de la empresa.

5.- ¢La planificacién financiera esta integrada con el plan estratégico general de la
organizacion?

Tabla 08: Integracion de planificacion financiera

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 5 20.00%
Casi siempre 16 64.00%
Siempre 4 16.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

64.00%
70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00% 20.00%

20.00%

10.00%
0.00%

W A veces

m Casi siempre
16.00% B Siempre

A veces Casi siempre Siempre

Figura 05: Integracion de planificacion financiera
La Tabla 08 y la Figura 05 muestran la percepcién sobre la integracién de la planificacion
financiera, segun 25 encuestados. Un 64% de los participantes indicd que la integracion

ocurre "casi siempre", y un 16% afirmé que "siempre" se integra, lo que refleja una
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valoracién positiva sobre la cohesién en la planificacién financiera. Sin embargo, un 20%
mencioné que la integracion ocurre "a veces", o que sugiere que, aunque la mayoria
aprecia el enfoque integrado, existe un grupo que podria beneficiarse de un proceso mas
sistematico y coherente para mejorar la alineacién y eficacia en la planificacion financiera.
6.- ¢(Los empleados participan activamente en el proceso de planificacion
financiera?

Tabla 09: Participacion en planificacion financiera

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 2 8.00%
Casi siempre 14 56.00%
Siempre 9 36.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

56.00%
60.00%

50.00%

36.00%

40.00% W A veces

30.00% B Casi siempre

) H Siempre
20.00% 8.00% g

0.00%

A veces Casi siempre Siempre

Figura 06: Participacion en planificacion financiera

La tabla 09 y Figura 06 presenta la distribucion de la participacién de los empleados en la
planificacion financiera de la empresa. De un total de 25 encuestados, el 8% declard que
participa "a veces" en el proceso de planificacion financiera, mientras que el 56% indico

que lo hace "casi siempre", y el 36% afirmoé que "siempre" participa. Estos datos revelan

42

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

que una amplia mayoria de los trabajadores esta involucrada en la planificacién financiera
de manera regular, lo que podria contribuir a un mejor alineamiento de los objetivos
financieros de la empresa. Sin embargo, el 8% de los encuestados que participa "a
veces" sugiere que hay margen para incrementar la involucracion de todos los empleados
en este proceso, lo que podria fortalecer la cultura financiera en la organizacion.

4.1.3. Resultados de la dimension 3: Control financiero

7.- ¢Se monitorean los indicadores financieros en tiempo real para evaluar el
desempeiio?

Tabla 10: Monitoreo de indicadores financieros

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 3 12.00%
Casi siempre 13 52.00%
Siempre 9 36.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

60.00% 52.00%

50.00%

36.00%

40.00% WA veces

30.00% m Casi siempre

20.00% 12.00%

0.00%

W Siempre

A veces Casi siempre Siempre

Figura 07: Monitoreo de indicadores financieros
La tabla 10 y Figura 07 muestra la percepcion de los empleados sobre el monitoreo de

indicadores financieros en la empresa. De los 25 encuestados, el 12% sefald que el
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monitoreo se realiza "a veces", el 52% indicé que se lleva a cabo "casi siempre", y el 36%
afirmoé que "siempre" se monitorean los indicadores financieros. Estos resultados indican
que, en general, existe una practica regular de seguimiento de los indicadores financieros
dentro de la empresa, con mas de la mitad de los encuestados percibiendo un monitoreo
frecuente. Sin embargo, el 12% que considera que el monitoreo es ocasional sugiere que
hay una oportunidad para fortalecer esta practica y asegurar que todos los empleados
estén comprometidos con el seguimiento de estos indicadores, lo que podria mejorar la
toma de decisiones financieras y la gestién en general.

8.- ¢Los informes financieros se generan con frecuencia y son accesibles para la
toma de decisiones?

Tabla 11: Frecuencia de informes financieros

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 2 8.00%
Casi siempre 20 80.00%
Siempre 3 12.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.
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80.00%
80.00%
60.00%
WA veces
40.00% B Casi siempre
o M Siempre
20.00% 8.00% 1%
0.00%
A veces Casi siempre Siempre

Figura 08: Frecuencia de informes financieros

La tabla 11 y Figura 08 refleja la frecuencia con la que se generan informes financieros en
la empresa. De un total de 25 encuestados, solo el 8% menciond que los informes se
producen "a veces", mientras que una abrumadora mayoria del 80% indico6 que los
informes se generan "casi siempre". Ademas, el 12% afirmé que "siempre" se elaboran
informes financieros. Estos resultados sugieren que la empresa tiene una practica sélida
en la generacion de informes financieros, lo que puede ser crucial para la evaluacién y la
planificacion estratégica. Sin embargo, el 8% que considera que la frecuencia es
ocasional podria sefalar una necesidad de revisar y mejorar la regularidad de la
elaboracion de informes para garantizar que todos los departamentos estén
adecuadamente informados sobre el estado financiero, lo que podria facilitar una toma de

decisiones mas informada y efectiva.
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9.- ¢Las desviaciones del presupuesto se identifican y corrigen de manera

oportuna?

Tabla 12: Correccién de desviaciones presupuestarias

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 4.00%
A veces 4 16.00%
Casi siempre 14 56.00%
Siempre 6 24.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

56.00%
60.00%
a,
ig%;ﬁ B Casi nunca
30'09; 24.00% B A veces
e 16.00%
20.00% 4.00% ' W Casi siempre
10.00% ) .
; OD; — W Siempre
. (1]
Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 09: Correccién de desviaciones presupuestarias

La tabla 12 y Figura 09 muestra la frecuencia de correccion de desviaciones
presupuestarias en la empresa. De los 25 encuestados, el 4% afirmé que se corrigen
"casi nunca" y el 16% "a veces". En contraste, el 56% indico "casi siempre" y el 24%
"siempre". Esto refleja un enfoque proactivo en la gestion presupuestaria, aunque las
respuestas ocasionales sugieren oportunidades para mejorar la consistencia y alineacion

entre el presupuesto planificado y su ejecucion real.
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4.2. EXPOSICION Y ANALISIS DE LA VARIABLE DEPENDIENTE: CAPITAL DE

TRABAJO

4.2.1. Resultados de la dimensién 1: Liquidez

10.- ¢La empresa mantiene un ratio de liquidez corriente adecuado para cubrir sus
obligaciones a corto plazo?

Tabla 13: Ratio de liquidez corriente

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 8.00%
Casi nunca 4 16.00%
A veces 14 56.00%
Casi siempre 3 12.00%
Siempre 2 8.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

£0.00% 56.00%
. [+]
>0.00% B Nunca
a,
40.00% B Casi nunca
30.00% = A
16.00% veces
20.00% . ° 12.00% _ o
8.00% 8.00% m Casi siempre
10.00%
0.00%% - ' - W Siempre
. (v]
Nunca Casi Aveces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 10: Ratio de liquidez corriente
La tabla 13 y Figura 10 muestra la frecuencia de evaluacion del ratio de liquidez corriente
en la empresa segun 25 encuestados. Un 8% indicd que "nunca" se evalua y un 16% que

"casi nunca". La mayoria, un 56%, sefalé que se evalua "a veces", mientras que solo el
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12% menciond "casi siempre" y el 8% "siempre". Esto evidencia una falta de regularidad
en la evaluacion, sugiriendo oportunidades para establecer una practica mas consistente
que mejore la gestion financiera y permita detectar problemas de liquidez a tiempo.

11.- ¢ Hay suficiente disponibilidad de efectivo para atender los gastos operativos
diarios?

Tabla 14: Disponibilidad de efectivo

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 4.00%
Casi nunca 5 20.00%
A veces 3 12.00%
Casi siempre 11 44.00%
Siempre 5 20.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

50.00% 44.00%
40.00% B Nunca
30.00% W Casi nunca
’ 20.00% 20.00%
20.00% 12.00% W A veces
10.00%  4.00% ' m Casi siempre
. (2] -
0.00% - M Siempre
. o
Nunca Casi Awveces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 11: Disponibilidad de efectivo
La Tabla 14 y la Figura 11 muestran que el 44.00% de los encuestados percibe una
disponibilidad de efectivo "casi siempre" adecuada, y un 20.00% la califica como

"siempre" suficiente, indicando una gestion de liquidez generalmente positiva. Sin
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embargo, el 12.00% que reporta disponibilidad "a veces" y el 20.00% que senala "casi
nunca" revelan inestabilidad en ciertos momentos, mientras que el 4.00% que menciona
"nunca" evidencia problemas graves. Estos datos sugieren la necesidad de mejorar la
consistencia en la gestiéon de efectivo.

12.-.¢ El flujo de caja neto es positivo y se monitorea regularmente?

Tabla 15: Monitoreo del flujo de caja

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 24.00%
A veces 10 40.00%
Casi siempre 9 36.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

40.00%
40.00% 36.00%
30.00% 24.00% .
B Casl nunca
20.00% B A veces
W Casi siempre
10.00%
0.00%
Casi nunca A veces Casi siempre

Figura 12: Monitoreo del flujo de caja

La tabla 15 y Figura 12 muestra la frecuencia del monitoreo del flujo de caja en la
empresa. Del total de 25 encuestados, el 24% indicé que el monitoreo se realiza "casi
nunca", el 40% "a veces", y el 36% "casi siempre". Estos resultados sugieren que,
aunque la mayoria realiza algun tipo de seguimiento, existe margen para establecer un

monitoreo mas constante que contribuya a una gestién financiera mas efectiva.
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4.2.2. Resultados de la dimension 2: Gestion de inventarios
13.- ¢ Los dias de inventario son controlados para evitar excesos o faltantes?

Tabla 16: Control de dias de inventario

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 12.00%
Casi nunca 3 12.00%
A veces 2 8.00%
Casi siempre 15 60.00%
Siempre 2 8.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

60.00%
60.00%
50.00%
HmNunca
40.00%
B Casi nunca
30.00%
’ W A veces
o,
20.00% 12.00% 12.00% 3.00% 2.00% m Casi siempre
10.00% ' ' . 1 Siempre
0.00%
Nunca Casi Aveces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 13: Control de dias de inventario

La tabla 16 y Figura 13 refleja la frecuencia con la que se controla el numero de dias de
inventario en la empresa. De los 25 encuestados, el 12% sefiald "nunca" y otro 12% "casi
nunca". Un 8% indicod que se realiza "a veces", mientras que la mayoria, un 60%, afirmo

que el control se realiza "casi siempre" y un 8% "siempre". Estos datos sugieren un
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control mayoritario, aunque aun existen oportunidades para alcanzar una gestién de
inventarios mas consistente y rigurosa.
14.- ¢ La tasa de rotacion de inventarios se mantiene en niveles 6ptimos?

Tabla 17: Tasa de rotacion de inventarios

Categorias Frecuencia Porcentaje
A veces 11 44.00%
Casi siempre 13 52.00%
Siempre 1 4.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

60.00% 52.00%

0,
£0.00% 44.00%

40.00% B A veces

30.00% W Casi siempre

20.00% B Siempre

4.00%

Aveces Casi siempre Siempre

10.00%

0.00%

Figura 14: Tasa de rotacion de inventarios

La tabla 17 y Figura 14 muestra la frecuencia con la que se evalua la tasa de rotacion de
inventarios en la empresa. De los 25 encuestados, el 44% indicd que se evalla "a veces",
el 52% "casi siempre" y solo el 4% "siempre". Estos resultados reflejan una evaluacion
periodica de la rotacion de inventarios, aunque podria beneficiarse de una mayor
consistencia para optimizar la gestion de inventarios.

15.- ¢ Se realiza un seguimiento del porcentaje de inventario obsoleto para reducir

costos?
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Tabla 18: Seguimiento de inventario obsoleto

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 16.00%
A veces 5 20.00%
Casi siempre 14 56.00%
Siempre 2 8.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

J— 56.00%

. o

50.00%

40.00% B Casi nunca
A veces

30.00% 20.00% "

0 16.00% 1 m Casi siempre
20.00% 8.00% g
10.00% - B Siempre

0.00%
Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 15: Seguimiento de inventario obsoleto

La tabla 18 y Figura 15 presenta la frecuencia del seguimiento de inventario obsoleto en
la empresa. De los 25 encuestados, el 16% senal6 que se realiza "casi nunca", el 20% "a
veces", el 56% "casi siempre" y el 8% "siempre". Esto sugiere un seguimiento mayoritario
del inventario obsoleto, aunque aun hay espacio para mejorar la consistencia y asegurar

una gestion mas eficaz
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4.2.3. Resultados de la dimensién 3: Cuentas por cobrar
16.- ¢Los dias de cuentas por cobrar son aceptables y se gestionan de manera
eficiente?

Tabla 19: Gestién de dias de cuentas por cobrar

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 8.00%
Casi nunca 1 4.00%
A veces 7 28.00%
Casi siempre 17 68.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

68.00%
70.00%
60.00%
50.00% H Nunca
40.00% 28.00% W Casi nunca
30.00%
B A veces
20.00%
oo 8.00% 4.00% W Casi siempre
- ) -
0.00%
Nunca Casi A veces Casi
nunca siempre

Figura 16: Gestién de dias de cuentas por cobrar

La tabla 19 y Figura 16 muestra la frecuencia de una actividad especifica en la empresa.
De los 25 encuestados, el 8% indicé que "nunca" se realiza, el 4% "casi nunca", el 28% "a
veces" y el 68% "casi siempre". Estos datos reflejan que, aunque la actividad se lleva a
cabo con regularidad, aun existe una pequefia proporcion de casos donde no es tan

frecuente, lo que sugiere posibles oportunidades para mejorar su consistencia.
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17.- ¢El porcentaje de morosidad en cuentas por cobrar se mantiene en niveles
bajos?

Tabla 20: Niveles de morosidad

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 8.00%
Casi nunca 8 32.00%
A veces 3 12.00%
Casi siempre 12 48.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

48.00%
50.00%
40.00% 32.00%
B Nunca
30.00% _
W Casl nunca
20.00% 12.00% B A veces
8.00% a
10.00% - W Casl siempre
0.00%
Munca Casi A veces Casi
nunca siempre

Figura 17: Niveles de morosidad

La tabla 20 y Figura 17 muestra la frecuencia con la que se presentan niveles de
morosidad en la empresa. De los 25 encuestados, el 8% indicé que "nunca" se observan
niveles de morosidad, el 32% "casi nunca", el 12% "a veces" y el 48% "casi siempre".
Estos resultados sugieren que la morosidad es un problema recurrente para casi la mitad
de los encuestados, senalando la importancia de fortalecer las estrategias de cobranza

para reducir su frecuencia.
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18.- ¢Se implementan estrategias efectivas para la recuperacion de cuentas

pendientes?

Tabla 21: Estrategias de recuperacién de cuentas

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 12.00%
Casi nunca 4 16.00%
A veces 6 24.00%
Casi siempre 10 40.00%
Siempre 2 8.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

40.00%
40.00%
35.00%
30.00% 24.00% B Nunca
25.00% 16.00% B Casi nunca
20.00% y 0
15 OO?fD 12.00% B A veces
S 8.00%
10.00% ' m Casi siempre
i,
>.00% ' W Siempre
0.00%
Nunca Casi Aveces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 18: Estrategias de recuperacion de cuentas

La tabla 21 y Figura 18 muestra la frecuencia de uso de estrategias de recuperacion de
cuentas en la empresa. De los 25 encuestados, el 12% indicé que "nunca" se emplean
estas estrategias, el 16% "casi nunca", el 24% "a veces", el 40% "casi siempre" y el 8%
"siempre". Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria aplica estrategias de
recuperacion de cuentas de manera regular, existe margen para fortalecer su

implementacion y asegurar una gestion de cuentas mas eficiente.
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4.2.4. Resultados de la dimensién 4: Cuentas por pagar
19.- ¢;Los dias de cuentas por pagar estan controlados para optimizar el flujo de
efectivo?

Tabla 22: Control de dias de cuentas por pagar

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 12.00%
A veces 6 24.00%
Casi siempre 16 64.00%
Siempre 5 20.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

70.00% 64.00%
60.00%
50.00% m Casi nunca
40.00%
B A veces
24.00%
30.00% 0
0 15 00% 20.00% B Casi siempre
20.00% . (o
10.00%
0.00%
Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 19: Control de dias de cuentas por pagar

La tabla 22 y Figura 19 muestra la frecuencia de control de los dias de cuentas por pagar
en la empresa. De los 25 encuestados, el 12% indicé que este control se realiza "casi
nunca", el 24% "a veces", el 64% "casi siempre" y el 20% "siempre". Estos resultados
reflejan un control frecuente de las cuentas por pagar, aunque existen oportunidades para
mejorar la regularidad y asegurar un manejo aun mas efectivo de las obligaciones

financieras.

56

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



INIVERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe

DA
N CARLOS

20.- ;La proporcion de pagos realizados a tiempo a proveedores es alta?

Tabla 23: Pagos puntuales a proveedores

Categorias Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 8.00%
Casi nunca 3 28.00%
A veces 8 32.00%
Casi siempre 13 28.00%
Siempre 1 4.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

35.00% 32.00%
20.00% 28.00% 28.00%
- (+]
25.00% m Nunca
20.00% W Casi nunca
15.00% B A veces
10.00% 8.00% N
: asi siempre
’ 4.00% .
5.00% - M Siempre
0.00%
Nunca Casi Aveces Casi Siempre
nunca siempre

Figura 20: Pagos puntuales a proveedores

La tabla 23 y Figura 20 muestra la frecuencia de pagos puntuales a proveedores en la
empresa. De los 25 encuestados, el 8% indico que los pagos se realizan "nunca", el 28%
"casi nunca", el 32% "a veces", el 28% "casi siempre" y el 4% "siempre". Estos resultados
sugieren que, aunque una parte significativa realiza pagos puntuales, hay un numero
considerable de casos en los que esto no ocurre con regularidad, lo que podria afectar las

relaciones con los proveedores y la gestion financiera en general.
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21.- ¢El ratio de apalancamiento a corto plazo se encuentra dentro de parametros

aceptables?

Tabla 24: Ratio de apalancamiento a corto plazo

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 12.00%
A veces 8 32.00%
Casi siempre 12 48.00%
Siempre 2 8.00%
Total 25 100.00%

Fuente: Procesamiento de datos en SPSS.V 26.

48.00%
50.00%
40.00% 32.00% .
H Casi nunca
30.00%
W A veces
Q 0,
20.00% 12.00% 2 00% B Casi siempre
0.00%
Casi A veces Casi Siempre
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Figura 21: Ratio de apalancamiento a corto plazo

La tabla 24 y Figura 21 muestra la frecuencia de evaluacién del ratio de apalancamiento a
corto plazo en la empresa. De los 25 encuestados, el 12% indicé que se evalua "casi
nunca", el 32% "a veces", el 48% "casi siempre" y el 8% "siempre". Estos resultados
reflejan una tendencia positiva hacia la evaluacion del apalancamiento a corto plazo,
aunque la proporcion de respuestas que indican una evaluacién menos frecuente sugiere

que aun hay oportunidades para mejorar la regularidad en este analisis financiero.
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4.3. PRUEBA DE CONFIABILIDAD

Tabla 25: Estadisticas de Fiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos

0.737 21

La tabla 25 muestra un Alfa de Cronbach de 0.737 del instrumento de recoleccién de
datos, lo cual indica una alta fiabilidad y consistencia interna entre los 21 items
evaluados. Este valor, al superar 0.5, sugiere que los items miden de manera coherente
las variables, haciendo que la escala sea adecuada para el analisis.

4.4. PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 26: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planeamien 0.120 25 ,200° 0.954 25 0.301
to financiero
Capital de 0.218 25 0.003 0.902 25 0.020

trabajo

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

La tabla 26 muestra los resultados de la prueba de normalidad para las variables
Planeamiento financiero y Capital de trabajo, evaluadas mediante los estadisticos de
Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk. Los valores de significancia obtenidos para
Planeamiento financiero (0.200 y 0.301) indican que esta variable sigue una distribucion
normal, ya que superan el valor de 0.05. En cambio, los valores de significancia para
Capital de trabajo (0.003 y 0.020) son menores a 0.05, lo que sugiere que no sigue una

distribucién normal. Estos resultados permiten considerar el uso de pruebas paramétricas

para analizar las variables (Coeficiente de correlacion de Pearson).
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4.5. PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

4.5.1. Hipotesis general

Existe relacién significativa entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Planteamiento del HO e H1:

HO: No existe relacion significativa entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en
la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

H1: Existe relacion significativa entre planeamiento financiero y capital de trabajo, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Estadistico aplicado: Coeficiente de correlacion de Pearson

Tabla 27: Correlacién entre el Planeamiento financiero y Capital de trabajo

Planeamiento financiero  Capital de trabajo

Planeamiento Correlacion de 1 671”7
financiero Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 25 25
Capital de trabajo Correlacion de 671" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 25 25

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
La tabla 27 muestra una correlacién positiva moderada de 0.671 entre el planeamiento

financiero y el capital de trabajo, sugiriendo que a medida que mejora el planeamiento
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financiero, también tiende a mejorar el capital de trabajo. Sin embargo, el p-valor de 0.000
indica que esta relacioén es estadisticamente significativa, ya que es menor que el valor de
0.05. Esto sugiere que hay suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula, lo que
significa que se puede concluir que existe una relacion significativa entre ambas variables
en la muestra analizada de 25 observaciones.

4.5.2. Hipétesis Especifica 01

Existe relacidon significativa entre el planeamiento financiero y liquidez, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Planteamiento del HO e H1:

HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y liquidez, en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y liquidez, en la empresa
Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Estadistico aplicado: Coeficiente de correlacién de Pearson

Tabla 28: Correlacién entre el planeamiento financiero y liquidez

Planeamiento Liquidez
financiero

Planeamiento Correlacion de 1 401
financiero Pearson

Sig. (bilateral) 0.047

N 25 25
Liquidez Correlacion de 401" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.047

N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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En la tabla 28 se observa la correlacién entre el planeamiento financiero y la liquidez en la
empresa, medida a través del coeficiente de correlacion de Pearson. El valor de la
correlacion es 0.401, lo cual indica una correlacion positiva moderada entre ambas
variables. Esto sugiere que a medida que mejora el planeamiento financiero, también
tiende a mejorar la liquidez de la empresa. Ademas, la significancia bilateral es de 0.047,
que es menor que el nivel de significancia de 0.05, lo que confirma que la correlacién es
estadisticamente significativa. En conclusién, existe una relacion positiva y significativa
entre el planeamiento financiero y la liquidez en la empresa.

4.5.3. Hipotesis Especifica 02

Existe relacidon significativa entre el planeamiento financiero y la gestion de
inventarios, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
Planteamiento del HO e H1:

HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y la gestiéon de
inventarios, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y la gestiéon de
inventarios, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Estadistico aplicado: Coeficiente de correlacion de Pearson
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Tabla 29: Correlacién entre el planeamiento financiero y la gestion de inventarios

Planeamiento Gestion de
financiero inventarios
Planeamiento Correlacioén de 1 ,500°
financiero Pearson
Sig. (bilateral) 0.011
N 25 25
Gestion de Correlacion de ,500 1
inventarios Pearson
Sig. (bilateral) 0.011
N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 29 se presenta la correlacion entre el planeamiento financiero y la gestién de
inventarios, evaluada a través del coeficiente de correlacion de Pearson. El valor de la
correlacion es de 0.500, lo que indica una correlacion positiva moderada entre ambas
variables. Esto sugiere que un mejor planeamiento financiero esta asociado con una
gestion de inventarios mas eficiente. Ademas, la significancia bilateral es de 0.011, que es
menor que el nivel de significancia de 0.05, confirmando que la correlacién es
estadisticamente significativa. En conclusién, existe una relacion positiva y significativa
entre el planeamiento financiero y la gestion de inventarios en la empresa.

4.5.4. Hipétesis Especifica 03

Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por

cobrar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
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Planteamiento del HO e H1

HO: No Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por
cobrar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por cobrar,
en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Estadistico aplicado: Coeficiente de correlacién de Pearson

Tabla 30: Correlacién entre el planeamiento financiero y las cuentas por cobrar

Planeamiento Cuentas por
financiero cobrar

Planeamiento Correlacion de 1 ,504"
financiero Pearson

Sig. (bilateral) 0.010

N 25 25
Cuentas por cobrar Correlacion de ,504" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.010

N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 30, se muestra la correlacién entre el planeamiento financiero y las cuentas
por cobrar, analizada a través del coeficiente de correlacion de Pearson. El valor de la
correlacion es de 0.504, lo que indica una correlacion positiva moderada entre ambas
variables. Esto sugiere que una mejora en el planeamiento financiero esta relacionada

con una gestion mas efectiva de las cuentas por cobrar. La significancia bilateral es de
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0.010, que es menor que el nivel de significancia de 0.05, lo que respalda que la
correlacion es estadisticamente significativa. En conclusién, existe una relacién positiva y
significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por cobrar en la empresa.
4.5.5. Hipétesis Especifica 04

Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por
pagar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.
Planteamiento del HO e H1

HO: No existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por
pagar, en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

H1: Existe relacion significativa entre el planeamiento financiero y las cuentas por pagar,
en la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C., 2024.

Estadistico aplicado: Coeficiente de correlacion de Pearson

Tabla 31: Correlacién entre el planeamiento financiero y las cuentas por pagar

Planeamiento Cuentas por
financiero pagar

Planeamiento Correlacion de 1 ,625”"
financiero Pearson

Sig. (bilateral) 0.001

N 25 25
Cuentas por pagar Correlacion de ,625~ 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.001

N 25 25

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la tabla 31, se presenta la correlacién entre el planeamiento financiero y las cuentas
por pagar, medida mediante el coeficiente de correlacion de Pearson. El valor de la
correlacion es de 0.625, lo que indica una correlacién positiva fuerte entre ambas
variables. Esto sugiere que un mejor planeamiento financiero esta asociado con una
gestion mas eficaz de las cuentas por pagar. Ademas, la significancia bilateral es de
0.001, que es inferior al nivel de significancia de 0.01, lo que indica que la correlacién es
altamente significativa. En conclusion, existe una relacion positiva y significativa entre el
planeamiento financiero y las cuentas por pagar en la empresa, lo que implica que la
planificacion adecuada puede influir considerablemente en la gestién de las obligaciones
financieras.

4.6. DISCUSION DE RESULTADOS

La presente seccion se enfoca en analizar e interpretar los hallazgos obtenidos de la
relacion entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo en la empresa Riemann
Contratistas y Consultores S.A.C. 2024. Los resultados muestran una correlacion positiva
de 0.671 entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo, lo que indica que una
mejor planificacion mejora el capital de trabajo. El p-valor de 0.000 confirma que esta
relacion es estadisticamente significativa, o que permite rechazar la hipétesis nula y
concluir que existe una relacion significativa entre ambas variables.

Dicho resultado es similar a los de Lopez (2024), quien encontré6 una correlacion
significativa entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo, con p-valores
menores a 0.05 y coeficientes que varian entre moderado (0.503, 0.452, 0.413, 0.385) y
bajo (0.385), confirmando una relacién relevante entre ambas variables.

Asimismo con los resultados de Marrufo & Terrones (2024), quienes obtuvieron una
relacion directa entre la gestion financiera y el capital de trabajo, evidenciando que una
gestion financiera adecuada mejora el capital de trabajo a través de la correcta aplicacion

y entendimiento de las ratios financieras.
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También los resultados de Pielago & Villa (2024), quienes revelaron una correlacién
positiva significativa (r=0.877) entre el planeamiento financiero y la rentabili, concluyendo
que un adecuado planeamiento financiero impacta positivamente en la rentabilidad,
facilitando la gestion de los pasivos a corto y largo plazo.

Finalmente con los resultados de Cardona (2022), quien en sus resultados reveld
correlacion positiva alta, con un coeficiente de 0.838, indicando que un planeamiento

financiero adecuado esta fuertemente asociado con una mayor rentabilidad en la emp
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CONCLUSIONES

Primera. Respecto al objetivo general, el analisis realizado concluye que existe una
relacion significativa entre el planeamiento financiero y el capital de trabajo en la empresa
Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. en 2024, evidenciada por un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.671 con una significancia de 0.000. Este resultado sugiere
que una gestion adecuada de los recursos financieros contribuye positivamente a la
eficiencia operativa de la empresa, fortaleciendo la relacién entre ambas variables.
Segunda. Respecto al primer objetivo especifico se concluye que el planeamiento
financiero impacta positivamente en la liquidez de la empresa, con un coeficiente de
correlacion de Pearson de r=0.401 (p = 0.047). Esto indica que una gestion financiera
planificada mejora la disponibilidad de efectivo, facilitando el cumplimiento de las
obligaciones a corto plazo.

Tercera. Respecto al segundo objetivo especifico, la gestion de inventarios se beneficia
del planeamiento financiero, como lo demuestra la correlacion positiva r=0.500 (p =
0.011). Este hallazgo sugiere que una planificacion eficaz puede mejorar la rotacion de
inventarios y reducir el capital inmovilizado, aumentando asi la eficiencia operativa.
Cuarta. Respecto al tercer objetivo especifico, la relacién entre el planeamiento financiero
y las cuentas por cobrar es positiva, con un coeficiente de r=0.504 (p = 0.010). Esto indica
que una buena planificacion contribuye a la efectividad en la gestion de cuentas por
cobrar, lo que se traduce en una disminucién de la morosidad y mejora en la recuperacion

de deudas.
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Quinta. Respecto al cuarto objetivo especifico, se concluye que el planeamiento
financiero optimiza la gestion de cuentas por pagar, reflejado en una fuerte correlacion de
r=0.625 (p = 0.001). Esto demuestra que una adecuada planificacion permite a la
empresa manejar sus obligaciones de manera eficiente, asegurando que cumpla con los

plazos de pago sin comprometer su liquidez.
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RECOMENDACIONES
Primera. Que la empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. implemente un
sistema integral de planeamiento financiero, enfocado en evaluar continuamente la
liquidez, gestién de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Este sistema
debe ser dirigido a los gerentes y jefes de area de Finanzas, Contabilidad y Operaciones,
quienes deberan ser capacitados en herramientas de planificacion y analisis financiero,
para optimizar la toma de decisiones y mejorar la eficiencia operativa, basandose en los
hallazgos obtenidos de la investigacion.
Segunda. Al Gerente de Finanzas implementar practicas de planeamiento financiero mas
rigurosas y herramientas de control de efectivo. Esto garantizara que la empresa pueda
cumplir con sus obligaciones a corto plazo de manera eficiente y optimizar la
disponibilidad de recursos financieros.
Tercera. Al Jefe de Operaciones adoptar un enfoque de planeacién financiera para
mejorar la rotacion de inventarios. Esto reducira el capital inmovilizado y aumentara la
eficiencia operativa, permitiendo una gestién mas eficiente de los recursos.
Cuarta. Al Jefe de Finanzas fortalecer la planificacién financiera para optimizar la gestién
de cuentas por cobrar. Esto ayudara a reducir la morosidad, mejorar la recuperacién de
deudas y asegurar un flujo de efectivo constante.
Quinta. Al gerente de Finanzas y el Jefe de Contabilidad implementar un plan financiero

que optimice la gestion de cuentas por pagar, asegurando el cumplimiento oportuno de
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los plazos sin comprometer la liquidez. Esto contribuird a una mejor relacién con los

proveedores y una mayor estabilidad financiera de la empresa.
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ANEXOS
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Anexo 02: Instrumento de recoleccion de datos
UNIVERSIDAD PRIVADA SAN CARLOS
FACULTAD DE CIENCIAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Estimado/a participante,

Agradecemos tu disposicion para participar en esta encuesta, la cual tiene como
objetivo recopilar informacién sobre el planeamiento financiero y el capital de trabajo en la
empresa Riemann Contratistas y Consultores S.A.C. Por favor, marque con una “X” la
alternativa que le parezca adecuada. La informacion proporcionada sera tratada de forma

confidencial y utilizada unicamente para fines de investigacion.

5 Siempre

4 Casi siempre

3 A veces

2 Casi nunca

1 Nunca

N° DESCRIPCION 541321

VARIABLE INDEPENDIENTE: PLANEAMIENTO FINANCIERO

DIMENSION 01: PRESUPUESTO FINANCIERO

1 | ¢ El presupuesto elaborado es preciso y refleja la realidad
financiera de la empresa?

2 | ¢Se realizan ajustes al presupuesto de manera regular segun
las variaciones en los ingresos y gastos?

3 | ¢El porcentaje de cumplimiento del presupuesto establecido es
satisfactorio?
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DIMENSION 02: PLANIFICACION ESTRATEGICA

4 | ¢Los objetivos financieros de la empresa son claros y estan
bien definidos?

5 | ¢La planificacion financiera esta integrada con el plan
estratégico general de la organizacién?

6 | ¢Los empleados participan activamente en el proceso de
planificacion financiera?

DIMENSION 03: CONTROL FINANCIERO

7 | ¢Se monitorean los indicadores financieros en tiempo real para
evaluar el desempefio?

8 | ¢Los informes financieros se generan con frecuencia y son
accesibles para la toma de decisiones?

9 | ¢Las desviaciones del presupuesto se identifican y corrigen de
manera oportuna?

N° DESCRIPCION 5(4(3(2(1

VARIABLE DEPENDIENTE: CAPITAL DE TRABAJO

DIMENSION 01: LIQUIDEZ

10 | ¢La empresa mantiene un ratio de liquidez corriente adecuado
para cubrir sus obligaciones a corto plazo?

11 | ¢ Hay suficiente disponibilidad de efectivo para atender los
gastos operativos diarios?

12 | ¢El flujo de caja neto es positivo y se monitorea regularmente?

DIMENSION 02: GESTION DE INVENTARIOS

13 | ¢Los dias de inventario son controlados para evitar excesos o
faltantes?

14 | ;La tasa de rotacion de inventarios se mantiene en niveles
6ptimos?

15 | ¢ Se realiza un seguimiento del porcentaje de inventario
obsoleto para reducir costos?

DIMENSION 03: CUENTAS POR COBRAR

16 | ¢ Los dias de cuentas por cobrar son aceptables y se gestionan
de manera eficiente?
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17 | ¢ El porcentaje de morosidad en cuentas por cobrar se
mantiene en niveles bajos?

18 | ¢ Se implementan estrategias efectivas para la recuperacién de
cuentas pendientes?

DIMENSION 04: CUENTAS POR PAGAR

19 | ¢ Los dias de cuentas por pagar estan controlados para
optimizar el flujo de efectivo?

20 | ¢La proporcion de pagos realizados a tiempo a proveedores es
alta?

21 | ¢ El ratio de apalancamiento a corto plazo se encuentra dentro
de parametros aceptables?

“Gracias por su participacion”
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U
PRI )
SAN CARLOS

Anexo 03: Ficha de validacion de Instrumento de recoleccidon de datos

N1 Manual da Presentacion de COoD. DE PAGINA
\@' SR Prayecto da Invesligacién e DOC.MAN. | VERSION:2.0 52
e Informe Final COD .OF., DI
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
L. DATOS GENERALES - . H
| o
‘ y e s ; ; (o}
1.1 Apellidos y nombres del experto:.....\wt. o KT &U ..... E—_\pﬁs]—obu,\om y
1.2 Grado ucadé1nico::[."!’3".f.‘l¢..".‘?.: ........ i e i o SR A e
1.3 Titulo de la lnvcsliga\cién:....f... naesierd, .. sv. Relacign, con...
Lol Gaddal | de Taleo..en.la. Emermse. Riemann Contraitla, . Sutbe
1.4 Denominacién del instrumento: .... E 2eshoNeR 2. ..eveenss AR LS LS e L e Siepeiii e
CRITERIOS CUALITATIVOS/ Deficlente | Regular | Bueno Muy | Excelente
INDICADORES CUANTITATIVOS Bueno
0 1 2 3 4
1. CLARIDAD Estd formulado con lenguajeapropiado, 2
2,0BJETIVIDAD Estd expresado en conductas !
observables medibles. !
3.ACTUALIDAD Adecuado al alcance de laciencia y /l
tecnologia.
4.ORGANIZACION Existe una organizaci6n légica. 2
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos decantidad y
calidad.
6. INTENCIONALIDAD|  Adecuado para valorar aspectosdel '2
estudio.
7.CONSISTENCIA Basados en aspectos 2
Tedricos-Cientificos y del tema de <
estudio.
8. COHERENCIA Entre los indiccsydndieadores,
dimensiones y variables -
9.METODOLOGIA La estrategia responde al /‘
propésito del estudio.
10. CONVENIENCIA Genera nuevas pautas en la
investigacion y construccién de | 2
teorfas.
SUBTOTAL 2] 8
TOTAL 1F
|
i
|
| REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA DE APROBACION:
V°B° V°B® 31 de agosto del 2021

Prohibida su reproduccién sin autorizacién del Direclor de la Unidad de Calidad y Acreditacién
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,@, Manual uzx::tm: €QD. DE PAGINA
DOC, MAN, | VERSION:2.0
R -JE POy aiome Final €00 .OF. DI 2
VALORACION
Deficlente { ) Regular ) Bueno() | MuyBueno( ) Excelente ()
0-1 916 7-:4 25-32 3-40

Lugar y fechal coveedvitivensins Cubacannansuninn PO, e

Firma del experto

Nombre: ... 4% ﬂ"’ &-‘.J‘??'(-Quhw
DNI: HH25464S. ..

REVISADO POR: APROBADO FECHA DE APROBACION:
va* \vB* 3 de agosio del 2021
Prohiblda su reproduccidn sin sulorizacién del Direclor de la Unidad de Calidad y Acreditacidn ‘
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Anexo 04: Autorizacién para la realizacion del estudio

U®  pocumentos
RIEMANN RECIBIDOS

Reg. N°. 2524
Fecha: @450 m2 . Folios:e... SOLICITO: Autorizacién para realizar
Hord. . il s == Trabajo de Investigacién

Nota = Se ofotga Avtoiizac/on

SENOR: PABLO DENIS TORRES VARGAS
GERENTE DE LA EMPRESA RIEMANN CONTRATISTAS Y CONSULTORES

S.AC.

Yo, FRECI MARIBEL PINO NAVARRO,
identificada con DNI N° 72413466, con
domicilio Avenida Santa Rosa N° 341 de la
ciudad de Puno. Ante Ud. respetuosamente

me presento y €Xxpongo:

Que, habiendo culminado la carrera
profesional de CONTABILIDAD Y FINANZAS en la Universidad Privada San Carlos
Puno, solicito a Ud. permiso para realizar trabajo de investigacion en su institucién sobre
“PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION CON EL CAPITAL DE
TRABAJO EN LA EMPRESA RIEMANN CONTRATISTAS Y CONSULTORES
S.A.C. 2024 para optar el grado de Contador Publico,

POR LO EXPUESTO:
Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Puno, 06 de NOVIEMBRE del 2024

/21
FRECI N{ARIéEL PINO NAVARRO
DNI'N® 72413466
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