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MICAELA CHIPANA APAZA // FACTORES DETERMINANTES DE LA EJECUCIÓN PRESUPUEST

AL EN LOS MUNICIPIOS DISTRITALES DE ACORA Y PLATERÍA, 2023 RESUMEN La

presente investigación se centra en analizar los factores determinantes de

la ejecución presupuestaria en los municipios distritales de Acora y

Platería durante el año 2023. El estudio se llevó a cabo mediante una

encuesta dirigida a funcionarios clave en áreas relacionadas con la gestión

presupuestaria, como la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina

de Asesoría Legal y la Subgerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano

y Rural, entre otras. Los objetivos específicos fueron identificar la

relación entre la formación académica y la especialización profesional de

los funcionarios y la gestión presupuestaria, así como analizar la

influencia de la capacidad técnica en la ejecución presupuestaria. Para

lograr estos objetivos, se utilizaron técnicas estadísticas como la

correlación de Pearson para analizar la relación entre variables como la

satisfacción con la ejecución presupuestaria, el nivel educativo y la

experiencia práctica de los funcionarios. Los resultados revelaron una

correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestaria

y el nivel educativo de los funcionarios en ambos municipios. Además, se

encontró una correlación positiva entre la satisfacción presupuestaria y la

experiencia práctica en Ácora y Platería. En cuanto a la capacidad

técnica, se observó una correlación positiva entre esta variable y la
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RESUMEN

La presente investigación se centra en analizar los factores determinantes de la ejecución

presupuestaria en los municipios distritales de Ácora y Platería durante el año 2023. Se

llevó a cabo mediante encuestas a funcionarios clave en áreas como la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto, Asesoría Legal e Infraestructura. Los resultados revelaron

una correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestaria y la

formación académica, la especialización profesional y la capacidad técnica de los

funcionarios. En Ácora, se observó una fuerte correlación entre la experiencia práctica en

gestión presupuestaria y la satisfacción (r = 0.898, p = 0.001). En Platería, el nivel

educativo mostró una correlación igualmente alta con la satisfacción (r = 0.920, p =

0.003). Además, en ambos municipios, se evidenció que la percepción de una mayor

capacidad técnica correlacionó positivamente con la satisfacción en la gestión

presupuestaria, con coeficientes significativos tanto en Ácora (r = 0.920, p = 0.005) como

en Platería (r = 0.821, p = 0.002). Estos hallazgos sugieren que factores como la

formación académica, la experiencia práctica y la capacidad técnica son clave para la

ejecución presupuestaria. Por lo tanto, es crucial proporcionar capacitación y recursos

adecuados a los funcionarios municipales para mejorar la gestión presupuestaria y

garantizar un uso eficiente de los recursos públicos, contribuyendo así a un desarrollo

más efectivo de las comunidades locales.

Palabras claves: Capacidad técnica, Ejecución presupuestaria, Formación académica,

Satisfacción, Recursos públicos.
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ABSTRACT

This research focuses on analyzing the determining factors of budget execution in the

district municipalities of Ácora and Platería during the year 2023. It was carried out

through surveys of key officials in areas such as the Planning and Budget Office, Legal

Advisory and Infrastructure . The results revealed a significant evaluation between

satisfaction with budget execution and the academic training, professional specialization

and technical capacity of officials. In Ácora, a strong trade-off will be obtained between

practical experience in budget management and satisfaction (r = 0.898, p = 0.001). In

Platería, educational level showed an equally high compensation with satisfaction (r =

0.920, p = 0.003). Furthermore, in both municipalities, it is evident that the perception of

greater technical capacity positively correlated with satisfaction in budget management,

with significant coefficients in both Ácora (r = 0.920, p = 0.005) and Platería (r = 0.821, p =

0.002). These findings suggest that factors such as academic training, practical

experience and technical capacity are key to budget execution. It is therefore crucial to

provide adequate training and resources to municipal officials to improve budget

management and ensure efficient use of public resources, thereby contributing to more

effective development of local communities.

Keywords: Technical capacity, Budget execution, Academic training, Satisfaction, Public

resources.
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INTRODUCCIÓN

La gestión eficiente de los recursos presupuestarios en los municipios distritales es un

aspecto fundamental para el desarrollo local y el bienestar de la comunidad. En este

contexto del problema, la presente investigación se enfoca en analizar los factores

determinantes que influyen en la ejecución presupuestaria en los municipios de Ácora y

Platería, durante el año 2023. La ejecución presupuestaria se refiere a la implementación

de los planes y programas establecidos en el presupuesto municipal, abarcando desde la

asignación de recursos hasta su efectiva utilización en proyectos y programas que

impactan en la comunidad. Comprender los elementos que inciden en este proceso es

esencial para optimizar la administración de los recursos públicos y garantizar el

cumplimiento de los objetivos municipales.

El presente estudio se centra en dos municipios distritales específicos, Ácora y Platería,

ubicados en un contexto geográfico y socioeconómico particular. Estos municipios

enfrentan desafíos y oportunidades únicas en términos de ejecución presupuestaria, que

pueden estar influenciados por factores como la disponibilidad de recursos financieros, la

capacitación del personal municipal, la infraestructura tecnológica y el contexto político y

social. A través de un enfoque metodológico riguroso que combina la recopilación de

datos cuantitativos y cualitativos, esta investigación busca identificar y analizar los

factores clave que determinan la ejecución presupuestaria en Ácora y Platería. Se espera

que los hallazgos de este estudio proporcionen información valiosa para mejorar la

gestión presupuestaria de los municipios, contribuyendo así al desarrollo sostenible y al

bienestar de la comunidad local.

Los objetivos de esta investigación son claros y concisos. Primero, se busca determinar

los factores que influyen en la ejecución presupuestal de los municipios distritales de

Ácora y Platería. Este objetivo se centra en identificar y clasificar las variables que

afectan la eficiencia y eficacia en la utilización de los recursos asignados. Segundo, se

propone identificar la relación entre la formación académica y la especialización

profesional de los funcionarios en la gestión presupuestaria. Este análisis permitirá

11



evaluar cómo la educación y capacitación de los responsables de la ejecución

presupuestaria impactan en la correcta implementación de proyectos y programas.

Finalmente, el tercer objetivo es analizar la influencia de la capacidad técnica de los

funcionarios en la ejecución presupuestaria. Este aspecto es fundamental, ya que la

habilidad y competencia técnica del personal son cruciales para asegurar una adecuada

utilización de los recursos públicos.

En última instancia, esta investigación aspira a brindar recomendaciones prácticas y

estratégicas que puedan ser implementadas por las autoridades municipales, así como

por otras partes interesadas, con el objetivo de fortalecer la ejecución presupuestaria y

promover un uso eficiente y transparente de los recursos públicos en los municipios

distritales de Ácora y Platería. Las hipótesis que guiarán este estudio incluyen la

suposición de que existe una relación significativa entre la capacitación del personal y la

efectividad en la ejecución presupuestaria, así como la hipótesis de que la capacidad

técnica de los funcionarios incide directamente en la correcta implementación de los

proyectos y programas. Estas hipótesis serán evaluadas a través de la recopilación y

análisis de datos, proporcionando así una base sólida para las conclusiones y

recomendaciones que se derivarán del estudio.
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CAPÍTULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA

INVESTIGACIÓN

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA

En los últimos años, en un mundo en constante evolución, la gestión eficaz de los

recursos financieros se ha convertido en un imperativo esencial para los gobiernos

locales. En el caso de Perú, la ejecución presupuestaria en los gobiernos locales ha

tomado relevancia significativa como un indicador de eficiencia, transparencia y

responsabilidad en el uso de los fondos públicos. A nivel global, la media de ejecución

presupuestaria en gobiernos locales ronda el 70%, mientras que en Latinoamérica, esta

cifra es más baja, ubicándose en promedio entre el 50% y 60% (CEPAL, 2018). En Perú,

en particular, el promedio de ejecución presupuestaria en los gobiernos locales para el

año 2022 fue del 62.5% (MEF, 2022), lo cual resalta la importancia de investigar los

factores que afectan su éxito o fracaso.

La ejecución presupuestaria no solo refleja la capacidad de los gobiernos locales para

convertir las asignaciones presupuestarias en acciones concretas, sino que también es

un factor clave para la consecución de los objetivos de desarrollo sostenible (Asmat,

2019). En Perú, los gobiernos locales manejaron un presupuesto de más de S/ 20,000

millones en 2022, de los cuales solo se ejecutó un promedio del 65% en proyectos

relacionados con infraestructura, educación y salud (MEF, 2023). A nivel global, se estima

que una mejora del 10% en la eficiencia de la ejecución presupuestaria podría aumentar

el crecimiento económico de los países en desarrollo en un 1% anual (Banco Mundial,
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2021), lo que destaca la importancia de optimizar la gestión de los recursos financieros a

nivel local.

La ejecución presupuestaria exitosa es fundamental para el desarrollo de las

comunidades locales y la reducción de desigualdades. En el caso de la provincia de

Puno, la ejecución presupuestaria en los municipios distritales es un componente clave

para mejorar la calidad de vida de sus 1.3 millones de habitantes (INEI, 2022). Sin

embargo, la región ha enfrentado desafíos significativos en este ámbito. Entre 2015 y

2022, la ejecución presupuestaria promedio en los municipios distritales de Puno fue de

apenas el 59%, con variaciones entre el 50% y 65% dependiendo del sector y la fuente

de financiamiento (MEF, 2023). Esto evidencia que, a pesar de los esfuerzos, los

municipios enfrentan dificultades para gestionar eficientemente los recursos asignados.

Uno de los factores que más influye en la ejecución presupuestaria es la capacidad

técnica de los funcionarios públicos. Diversos estudios, como el de Avalone et al. (2023),

han demostrado que existe una correlación significativa entre el nivel educativo y la

experiencia práctica de los funcionarios y la eficiencia en la ejecución de los

presupuestos. En los municipios distritales de la provincia de Puno, el nivel educativo de

los funcionarios encargados de la gestión presupuestaria ha sido un tema de

preocupación, ya que el 45% de ellos no cuenta con estudios superiores completos, lo

cual puede influir en su capacidad para gestionar los recursos de manera efectiva (MEF,

2022).

Asimismo, el conocimiento de la normativa presupuestal es otro factor crítico. En el

estudio de Peñaloza et al. (2017), se observó que el 35% de los municipios de Puno no

cumplió con los plazos establecidos en la normativa de ejecución de proyectos, lo que

resultó en una subejecución del presupuesto asignado. Este incumplimiento está

estrechamente relacionado con la falta de capacitación adecuada en la gestión financiera

pública, lo que subraya la importancia de fortalecer las capacidades técnicas de los

funcionarios.

14



En el contexto específico de la provincia de Puno, los municipios distritales han

experimentado grandes dificultades en la ejecución presupuestaria. Según datos del

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2023), en el año 2022, los municipios de Puno

solo ejecutaron el 58% de su presupuesto total, lo que implica que más de S/ 250

millones destinados a proyectos de infraestructura, salud y educación no fueron utilizados

de manera efectiva. Esto impacta directamente en el desarrollo de la región, ya que

retrasa la ejecución de proyectos esenciales para mejorar las condiciones de vida de la

población.

En los distritos de Ácora y Platería, específicamente, la ejecución presupuestaria ha sido

particularmente baja, con promedios del 55% y 53%, respectivamente, durante el periodo

2015-2022 (MEF, 2023). Esta baja ejecución presupuestaria ha resultado en una

limitación para la implementación de proyectos de desarrollo local y la provisión de

servicios públicos esenciales, como la mejora de infraestructuras y la provisión de

servicios de agua y saneamiento. Los estudios de Quispe (2020) sugieren que estos

problemas de ejecución se deben en gran medida a la falta de personal capacitado en la

gestión de proyectos y la escasa coordinación entre los niveles de gobierno.

Un análisis más detallado muestra que la capacidad técnica de los funcionarios

responsables de la ejecución presupuestaria es uno de los factores más determinantes.

En un estudio realizado por Guerrero & Diez (2015), se encontró que aquellos municipios

con un mayor nivel de educación y experiencia técnica entre sus funcionarios lograron

tasas de ejecución presupuestaria superiores al 70%. En cambio, en los municipios

donde los funcionarios carecían de capacitación especializada, las tasas de ejecución

fueron significativamente más bajas, promediando un 55%.

La provincia de Puno no es ajena a esta realidad. En los últimos siete años, solo el 35%

de los funcionarios responsables de la gestión financiera en los municipios distritales de

Puno han recibido capacitación formal en normativa presupuestal (PUNO, 2023), lo que

contribuye a la subejecución de los fondos asignados. La falta de actualización en

procedimientos y regulaciones también ha sido señalada como una de las principales
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causas de la baja ejecución, ya que el 40% de los funcionarios reporta desconocer los

últimos lineamientos del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF), lo que

retrasa significativamente el proceso de aprobación y desembolso de los fondos (MEF,

2022).

La gestión eficaz de los recursos financieros en los municipios distritales de la provincia

de Puno es un factor crucial para garantizar el desarrollo local y la mejora en la calidad de

vida de la población. Sin embargo, la capacidad técnica de los funcionarios, el

conocimiento de la normativa y la experiencia práctica son factores determinantes que

deben ser abordados para mejorar la ejecución presupuestaria, que en promedio ha sido

del 59% durante el periodo 2015-2022. Abordar estas brechas mediante la capacitación y

fortalecimiento institucional puede contribuir significativamente a la optimización del uso

de los recursos públicos y al logro de un desarrollo más equitativo y sostenible en la

región.

1.1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA

1.1.2.1. Problema general

¿Cuáles son los factores que determinan la ejecución presupuestal en los municipios

distritales de Acora y Platería, 2023?

1.1.2.2. Problemas específicos

● ¿En qué medida influye la formación académica y la especialización profesional de los

funcionarios en la gestión presupuestaria de los municipios distritales de Acora y

Platería, 2023?

● ¿En qué medida influye la capacidad técnica de los funcionarios en la ejecución

presupuestal de los municipios distritales de Acora y Platería, 2023?

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. INTERNACIONALES

World Bank (2023) llevó a cabo un estudio que investigó los factores determinantes de la

ejecución presupuestal en los municipios de Ghana, utilizando una metodología de

análisis de regresión múltiple basada en datos cuantitativos recopilados de 50 municipios.
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Los resultados indicaron que la capacitación técnica de los funcionarios y la disponibilidad

de recursos financieros eran los factores más relevantes para una ejecución presupuestal

eficiente. Se observó que los municipios con funcionarios mejor capacitados alcanzaron

una tasa de ejecución del 85%, en comparación con un 60% en aquellos con menor

capacitación. El estudio concluyó que invertir en el desarrollo de capacidades del

personal es esencial para mejorar la eficiencia en la gestión del presupuesto.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2022) investigó el

uso de herramientas de gestión y planificación en la ejecución presupuestal de municipios

europeos, aplicando métodos estadísticos y entrevistas a más de 200 municipios. Los

resultados demostraron que los municipios que implementaron técnicas avanzadas de

planificación financiera y evaluación continua alcanzaron tasas de éxito superiores al

75%. Se concluyó que la adopción de prácticas estandarizadas de gestión es un factor

crucial para una ejecución presupuestal eficaz.

African Development Bank (2023) llevó a cabo un estudio sobre la capacidad técnica de

los funcionarios públicos en relación con la ejecución presupuestal en municipios de

Kenia, utilizando un enfoque mixto de encuestas y análisis econométricos. El estudio

encontró que los municipios con una mayor capacidad técnica entre su personal lograron

una tasa de ejecución presupuestal del 78%, en comparación con el 52% en aquellos con

menor capacidad técnica. Concluyeron que el fortalecimiento de las habilidades técnicas

del personal es determinante para una gestión efectiva de los recursos financieros.

Smith (2020) examinó los desafíos en la gestión financiera pública en gobiernos locales

de varios países, destacando que el 45% de los municipios enfrentan dificultades

significativas en la ejecución presupuestal debido a la falta de formación académica

adecuada. Smith identifica que los municipios que implementan programas de

capacitación técnica continua para sus funcionarios muestran una mejora en la ejecución

presupuestal del 30%. Además, el estudio resalta que la gestión eficiente de los recursos

financieros en los gobiernos locales depende en gran medida de la calidad de la
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formación y la especialización de los funcionarios encargados de la administración

presupuestaria.

Gonzalez y Ramirez (2019) investigan cómo las habilidades técnicas del personal influyen

en la ejecución presupuestal en municipios de América Latina. Los resultados muestran

que un aumento del 20% en la capacitación técnica de los funcionarios se traduce en un

incremento del 15% en la eficiencia de la ejecución presupuestal. Gonzalez y Ramirez

destacan que los municipios con mayores inversiones en formación técnica presentan

mejores resultados financieros, evidenciando una correlación positiva entre las

competencias técnicas del personal y la capacidad de ejecutar eficientemente los

presupuestos municipales.

Brown (2018) explora la relación entre el nivel educativo de los funcionarios y el

desempeño fiscal en gobiernos locales de Europa. El estudio encontró que el 40% de los

funcionarios con educación superior completa mejoraron la ejecución presupuestal en un

25%. Además, destaca que los municipios con funcionarios mejor educados tienden a ser

más eficientes en la gestión de los recursos financieros y presentan menores niveles de

corrupción. La educación superior de los funcionarios se identifica como un factor crítico

para la eficiencia fiscal y la transparencia en la gestión pública.

1.2.2. NACIONALES

Soto y Ramos (2023) realizaron un estudio en los municipios de la región de Arequipa

para analizar el impacto de la capacitación técnica en la eficiencia de la ejecución

presupuestal. Utilizando un enfoque cuantitativo basado en la regresión logística aplicada

a una muestra de 120 funcionarios públicos, los resultados mostraron que la capacitación

técnica aumentó la eficiencia en la ejecución presupuestal en un 40%. Concluyeron que

la inversión en el desarrollo de capacidades del personal es crucial para mejorar el

rendimiento presupuestal y, por ende, la calidad de los servicios públicos brindados.

Rodríguez y Pérez (2022) llevaron a cabo una investigación en las municipalidades

distritales del departamento de Cusco, enfocándose en la relación entre la formación

académica de los funcionarios y la efectividad en la ejecución del presupuesto. A través
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de un análisis de regresión lineal múltiple con datos de encuestas a 150 funcionarios,

encontraron que una formación académica avanzada se asoció con un incremento del

35% en la efectividad de la gestión presupuestaria. Concluyeron que la educación formal

y continua de los funcionarios es un factor determinante en la administración eficiente de

recursos públicos.

Quispe y Villegas (2023) examinaron la influencia de la planificación estratégica en la

ejecución presupuestal en los municipios de la región de Puno. Utilizando un diseño

metodológico mixto que combinó entrevistas estructuradas con análisis estadísticos de

datos financieros de 10 municipios, los resultados indicaron que los municipios con un

plan estratégico claro lograron una tasa de ejecución presupuestal del 82%, comparado

con el 60% en aquellos sin planificación adecuada. Concluyeron que la planificación

estratégica es esencial para maximizar el uso de los recursos asignados y alcanzar metas

financieras.

García y Martínez (2022) investigaron el rol de la transparencia y rendición de cuentas en

la ejecución presupuestal de las municipalidades de Lima Metropolitana. Aplicando un

enfoque cualitativo basado en estudios de caso y análisis de informes financieros de 15

municipalidades, encontraron que las municipalidades con mayores niveles de

transparencia alcanzaron una ejecución presupuestal del 90%, en comparación con el

55% de aquellas con prácticas de rendición de cuentas deficientes. Concluyeron que la

transparencia es un factor crítico para una gestión eficiente de los recursos públicos y

para generar confianza en la ciudadanía.

López y Sánchez (2021) comparan la gestión presupuestal en diferentes municipios

peruanos, identificando que el 35% de los municipios con altos niveles de ejecución

presupuestal tienen programas de formación académica continua para sus funcionarios.

López y Sánchez señalan que un incremento del 10% en la formación académica de los

funcionarios se asocia con una mejora del 12% en la ejecución presupuestal. El estudio

destaca la importancia de la educación y la formación continua para optimizar la gestión

financiera y presupuestaria en los gobiernos locales de Perú.
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Mendoza (2020) analiza la influencia de las capacidades técnicas en la ejecución

presupuestal en municipios de Perú. Los resultados indican que los municipios con un

25% más de personal capacitado tienen una ejecución presupuestal del 20% más

eficiente. El estudio también muestra una correlación positiva del 0.8 entre la capacitación

técnica y la eficiencia presupuestal, resaltando que la inversión en formación técnica es

esencial para mejorar la capacidad de gestión y ejecución de los presupuestos

municipales.

Chávez (2019) explora la relación entre la formación académica de los funcionarios y el

desempeño fiscal en municipios peruanos. El estudio encontró que el 50% de los

municipios con mayor ejecución presupuestal tienen funcionarios con títulos de posgrado,

lo que mejora la eficiencia en un 22%. Además, el estudio sugiere que la educación

superior y la especialización profesional son factores determinantes para el desempeño

fiscal y la transparencia en la gestión de los recursos públicos.

Pérez (2018) investiga los factores determinantes de la ejecución presupuestal en

gobiernos distritales de Perú. Pérez identifica que la capacitación técnica y la experiencia

laboral incrementan la eficiencia en un 18%. El estudio también destaca que un 30% de

los municipios con programas de formación regular muestran una mejor gestión

presupuestaria, subrayando la importancia de la capacitación continua para mejorar la

capacidad de ejecución de los presupuestos en los gobiernos locales.

Jim. Meléndez et al., (2018) en su estudio "Determinantes de la inversión pública de los

gobiernos locales del Perú" se centra en identificar qué factores impactan en la inversión

pública de estos gobiernos. Se analizaron 1622 gobiernos locales entre 2010 y 2017,

encontrando que las fuentes de financiamiento, como las transferencias por canon,

regalías y sobre canon, son esenciales para los gobiernos medianos y pequeños. Los

recursos ordinarios y los ingresos directos son importantes para diferentes tamaños de

gobiernos locales. Además, el uso de asistencia técnica se vincula con una menor

ejecución de gastos de capital. Este estudio resalta la influencia clave de los recursos
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financieros y la gestión en la toma de decisiones y ejecución de proyectos de inversión en

gobiernos locales del Perú.

1.2.3. LOCALES

Quispe y Mamani (2021) examinaron la ejecución presupuestal en municipios de la región

de Puno, revelando que el 40% de los municipios mejoraron su ejecución presupuestal en

un 20% tras implementar programas de capacitación técnica. Quispe y Mamani destacan

que la formación académica de los funcionarios es un factor crucial para la eficiencia

presupuestaria, subrayando la necesidad de invertir en educación y capacitación continua

para optimizar la gestión de los recursos financieros en los municipios de Puno.

Flores (2020) analiza los factores que afectan la gestión presupuestaria en municipios de

Puno, encontrando que el 35% de los funcionarios con formación académica adecuada

logran una ejecución presupuestal más eficiente en un 18%. El estudio resalta la

importancia de la capacitación continua y la educación superior para mejorar la capacidad

de gestión y ejecución presupuestaria en los gobiernos locales, sugiriendo políticas de

formación y desarrollo profesional para los funcionarios municipales.

Vilca (2019) investiga la relación entre las capacidades técnicas y la ejecución

presupuestal en el municipio de Ácora. Los resultados muestran que un aumento del 15%

en la capacitación técnica del personal se traduce en una mejora del 12% en la ejecución

presupuestal. El estudio concluye que la capacidad técnica es un factor determinante

para la eficiencia financiera y la gestión adecuada de los recursos públicos en el

municipio de Ácora.

Huanca (2018) examina cómo la educación de los funcionarios impacta la gestión

presupuestaria en el municipio de Platería. El estudio encontró que el 45% de los

funcionarios con educación superior completa mejoraron la ejecución presupuestal en un

20%. El análisis sugiere que la educación superior es un factor crítico para la eficiencia

presupuestaria y la gestión adecuada de los recursos financieros en los municipios

locales.
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Cruz (2017) evalúa la ejecución presupuestal en municipios del sur de Puno, revelando

que el 50% de los municipios enfrentan desafíos significativos debido a la falta de

capacitación técnica. Sin embargo, los municipios que implementaron programas de

capacitación reportaron una mejora del 15% en la ejecución presupuestal. El estudio

concluye que la capacitación técnica es crucial para una gestión eficiente y efectiva de los

recursos públicos en los municipios de la región.

Mamani y Quispe (2023) realizaron un estudio sobre la influencia de la formación técnica

de los funcionarios en la ejecución presupuestal en las municipalidades de la provincia de

Azángaro, Puno. Utilizaron un enfoque cuantitativo mediante encuestas a 80 funcionarios

públicos y un análisis de regresión lineal para evaluar la relación entre el nivel educativo y

la eficiencia presupuestaria. Los resultados mostraron que un 60% de los funcionarios

con formación técnica adecuada lograron una ejecución presupuestal superior al 85%.

Concluyeron que la formación técnica es un factor crucial que contribuye

significativamente a la mejora de la gestión y ejecución del presupuesto en las

municipalidades locales.

Choque y Huanca (2022) estudiaron el rol de la planificación estratégica en la ejecución

presupuestal en los distritos rurales de la región de Puno, enfocándose en las

municipalidades de Juli y Pomata. A través de un diseño metodológico mixto que incluyó

análisis de datos financieros y entrevistas semiestructuradas a 50 funcionarios,

encontraron que las municipalidades con una estrategia de planificación clara lograron un

78% de ejecución presupuestal en comparación con el 50% en aquellas sin estrategias

definidas. Concluyeron que la falta de planificación es un obstáculo importante para la

efectividad en el uso de los recursos públicos.

Vilca y Yucra (2023) analizaron la relación entre la transparencia en la rendición de

cuentas y la ejecución presupuestal en las municipalidades distritales de Chucuito, Puno.

Utilizando un enfoque cualitativo basado en estudios de caso y un análisis documental de

los informes de auditoría de las municipalidades, encontraron que la implementación de

prácticas de transparencia resultó en una mejora del 35% en la ejecución presupuestal.
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Concluyeron que una mayor transparencia no solo optimiza la utilización de los recursos

públicos, sino que también fortalece la confianza de la ciudadanía en la gestión local.

1.3. JUSTIFICACIÓN

La presente investigación surge de la necesidad imperante de comprender a profundidad

los elementos que influyen en la ejecución presupuestal en los municipios distritales de

Ácora y Platería en el año 2023. Estos municipios, como unidades fundamentales en la

prestación de servicios esenciales y el desarrollo local, desempeñan un papel crucial en

el bienestar y progreso de sus habitantes (Municipalidades, 2003). La eficiente ejecución

presupuestal no solo asegura una asignación apropiada de recursos, sino que también

impacta directamente en la calidad de vida de la comunidad, garantizando la satisfacción

de necesidades básicas y contribuyendo al desarrollo sostenible de la región (J.

Hernández & Cervantes, 2013).

La relevancia de esta investigación se encuentra en su potencial para mejorar las

prácticas de gestión financiera a nivel local, incrementando la transparencia, eficacia y

eficiencia en la administración de recursos públicos. Al identificar los factores

determinantes en la ejecución presupuestal, se establecerán bases sólidas para fortalecer

las instituciones municipales, promoviendo un entorno de gobernanza más sólido y

participativo (Cárdenas, 2019).

Asimismo, esta investigación aspira a contribuir al cuerpo de conocimientos existentes en

el ámbito de la gestión presupuestaria municipal. La comprensión detallada de cómo la

formación académica, la especialización profesional y la capacidad técnica de los

funcionarios inciden en la ejecución presupuestal ofrecerá información valiosa para

futuros estudios y prácticas administrativas en municipios similares, propiciando la

creación de estrategias más efectivas y eficientes en la administración pública (Barriga,

2020).

Los resultados y recomendaciones derivados de este estudio tienen el potencial de influir

en la toma de decisiones a nivel gubernamental y municipal. La evidencia sólida obtenida

permitirá la formulación de políticas y programas de capacitación que promuevan una
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gestión presupuestaria más efectiva, mejorando la rendición de cuentas y optimizando la

utilización de recursos en los municipios de Ácora y Platería, generando un impacto

positivo en la calidad de vida de la comunidad y en el desarrollo regional (Flores, 2015).

Aporte científico

1.3.1. NUEVO CONOCIMIENTO EMPÍRICO

Esta investigación contribuirá con nuevos datos empíricos y hallazgos específicos sobre

la gestión presupuestaria en municipios distritales. Los resultados obtenidos a través del

análisis de la relación entre la formación académica, especialización profesional,

capacidad técnica y la ejecución presupuestal brindarán una comprensión más profunda

de cómo estos factores impactan en la administración de recursos en contextos locales

específicos.

1.3.2. VALIDACIÓN DE HIPÓTESIS

La investigación permitirá validar o refutar las hipótesis planteadas inicialmente,

proporcionando evidencia científica sobre la influencia directa de la formación y

habilidades de los funcionarios en la ejecución presupuestal. Este aporte contribuirá a

consolidar el conocimiento en el campo de la gestión financiera municipal.

1.3.3. ORIENTACIÓN PARA FUTURAS INVESTIGACIONES

Los resultados obtenidos y las conclusiones derivadas de esta investigación servirán

como guía y base para investigaciones posteriores en temas relacionados con la gestión

presupuestaria en entidades municipales. Las recomendaciones y sugerencias

provenientes de este estudio podrían inspirar nuevas líneas de investigación o enfoques

metodológicos en el campo de la administración pública local.

1.3.4. APLICACIÓN PRÁCTICA Y BENEFICIOS SOCIALES

Los hallazgos y recomendaciones derivados de esta investigación tendrán aplicaciones

prácticas directas en la mejora de la gestión presupuestaria en municipios similares. El

impacto positivo resultante de una mejor gestión financiera se traducirá en beneficios

tangibles para la comunidad, aportando a una mayor transparencia, eficiencia y calidad

en la prestación de servicios y el desarrollo local.
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El aporte científico de esta investigación radica en la generación de nuevo conocimiento

empírico, la validación de hipótesis, la orientación para futuras investigaciones y la

aplicación práctica de los resultados para beneficio directo de la gestión presupuestaria

en los municipios distritales de Ácora y Platería en 2023.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

● Determinar los factores que determinan la ejecución presupuestal en los municipios

distritales de Ácora y Platería, 2023.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

● Identificar la relación de la formación académica y la especialización profesional de los

funcionarios en la gestión presupuestaria de los municipios de Ácora y Platería, 2023.

● Analizar la influencia de la capacidad técnica de los funcionarios en la ejecución

presupuestal de los municipios distritales de Ácora y Platería, 2023.
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CAPÍTULO II

MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN DE LA

MUNICIPALIDAD DE ACORA Y PLATERÍA

2.1. MARCO TEÓRICO

2.1.1. TEORÍA CLÁSICA O TRADICIONAL DEL PRESUPUESTO

La Teoría Clásica o Tradicional del Presupuesto, que surgió en el siglo XIX, se basa en

los principios de economía y prudencia fiscal, priorizando la estabilidad económica y el

equilibrio presupuestario en la gestión pública. Esta teoría postula que el presupuesto

debe ser una representación realista de los ingresos y gastos del Estado, evitando

situaciones de déficit y endeudamiento excesivo. De esta manera, se busca promover

una gestión fiscal responsable que garantice la sostenibilidad de las finanzas públicas

(García, 2020; Romero & Torres, 2021).

En este marco, la moderación del gasto público y la búsqueda de ingresos fiscales

suficientes son dos de los pilares fundamentales. La teoría sugiere que los gobiernos

deben ser cautelosos en sus decisiones de gasto, priorizando aquellas que generen

beneficios a corto y largo plazo, evitando compromisos financieros que puedan afectar la

salud fiscal del Estado (Martínez, 2022). La Teoría Clásica enfatiza la necesidad de un

control riguroso de los recursos, asegurando que el gasto no exceda los ingresos

proyectados y fomentando una cultura de responsabilidad en la administración pública

(Pérez & López, 2023).

Sin embargo, una crítica significativa a esta teoría es que no considera la utilización del

presupuesto como un instrumento para fomentar el crecimiento económico o la equidad

social. La Teoría Clásica tiende a centrarse en la eficiencia y el equilibrio fiscal, relegando
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aspectos como la inversión en programas sociales, infraestructura o desarrollo económico

que podrían contribuir a mejorar las condiciones de vida de la población (González,

2022). Esta limitación se convierte en un desafío para los gobiernos que buscan abordar

problemas sociales y económicos más amplios, donde el presupuesto puede desempeñar

un papel crucial en la promoción del desarrollo sostenible y la justicia social (Rojas,

2021).

La relación entre la formación académica y la capacidad técnica de los funcionarios en la

gestión presupuestaria es también un aspecto relevante en el contexto de la Teoría

Clásica. La educación y la especialización en áreas relacionadas con la economía y la

administración pública pueden influir en la efectividad con que se implementan las

políticas fiscales, contribuyendo a una gestión más responsable y eficiente de los

recursos públicos (García, 2020; Poma, 2022). Esta relación se alinea con la hipótesis

general de que los factores determinantes de la ejecución presupuestal incluyen tanto la

formación académica como la capacidad técnica de los funcionarios en los municipios

distritales de Ácora y Platería.

2.1.2. TEORÍA KEYNESIANA DEL PRESUPUESTO

La Teoría Keynesiana del Presupuesto, desarrollada por el economista John Maynard

Keynes en la primera mitad del siglo XX, propone que el presupuesto público puede ser

un instrumento crucial para estimular la demanda agregada y combatir el desempleo,

especialmente en períodos de recesión económica. Según este enfoque, el Estado debe

intervenir activamente en la economía mediante un aumento en el gasto público y/o la

reducción de impuestos. Estas medidas están diseñadas para impulsar la inversión y el

consumo, generando así un efecto multiplicador que promueve el crecimiento económico

(Ocampo, 2012; Hernández, 2018).

La lógica detrás de la teoría es que, en tiempos de crisis, la actividad económica tiende a

disminuir debido a la falta de confianza de los consumidores y las empresas. En este

contexto, el aumento del gasto público puede compensar la caída en la inversión privada,

impulsando la creación de empleos y estimulando la demanda. Este enfoque contrasta

27



con las políticas más restrictivas de la teoría clásica, que se centran en la estabilidad

fiscal y el equilibrio presupuestario, independientemente del ciclo económico. Keynes

argumentó que, durante las recesiones, es preferible incurrir en déficits fiscales para

fomentar la recuperación, mientras que en períodos de expansión económica, se sugiere

adoptar una política fiscal más conservadora para evitar el sobrecalentamiento

económico y la inflación (Aguirre, 2020; Castillo & Morales, 2019).

Además, la teoría keynesiana enfatiza la importancia de la flexibilidad fiscal y la

planificación a largo plazo en la formulación de políticas públicas. Los gobiernos deben

estar preparados para ajustar su enfoque según las condiciones económicas actuales.

Esto se traduce en que, durante una expansión económica, es necesario reducir el gasto

y aumentar los impuestos para acumular reservas que puedan ser utilizadas en tiempos

de crisis (García, 2021). Por lo tanto, la política fiscal se convierte en una herramienta

vital para alcanzar los objetivos económicos y sociales, alineándose con la hipótesis de

que los factores que determinan la ejecución presupuestal en los municipios distritales de

Ácora y Platería incluyen la formación académica y la capacidad técnica de los

funcionarios, quienes deben ser capaces de implementar estas políticas de manera

efectiva.

2.1.3. TEORÍA DEL PRESUPUESTO BASE CERO (PBC)

La Teoría del Presupuesto Base Cero (PBC), introducida en la década de 1960 por Peter

A. Pyhrr, se centra en la mejora de la eficiencia y eficacia del gasto público mediante una

revisión exhaustiva de todos los programas y actividades gubernamentales. A diferencia

de los enfoques tradicionales que se basan en el presupuesto anterior como referencia, la

PBC requiere que cada programa sea justificado desde cero. Esto implica que no se

asume que las asignaciones presupuestarias previas sean necesarias o adecuadas,

promoviendo así una cultura de responsabilidad y transparencia en la gestión pública

(Avalone et al., 2023).

El proceso de la PBC incluye la evaluación detallada de los costos y beneficios de cada

actividad, asegurando que los recursos sean asignados a aquellos programas que
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demuestren un impacto significativo y beneficios tangibles para la sociedad. Esta

metodología se basa en la identificación de prioridades y el análisis del rendimiento de

cada programa, lo que permite que los responsables de la formulación presupuestaria

enfoquen sus esfuerzos en proyectos que realmente aporten al bienestar social y

económico (Wang et al., 2021).

La implementación de la PBC también fomenta la innovación dentro de las

organizaciones públicas, ya que los gestores deben buscar alternativas más efectivas

para cumplir con los objetivos establecidos. Esto se traduce en la posibilidad de rediseñar

procesos y mejorar la asignación de recursos, contribuyendo a un entorno más ágil y

proactivo en la administración pública (Miller, 2019). En este sentido, la capacitación y la

formación técnica de los funcionarios se convierten en variables críticas para la correcta

implementación de este modelo, ya que su capacidad para analizar y justificar cada línea

presupuestaria es fundamental para el éxito de la metodología.

2.1.4. TEORÍA DE LA ELECCIÓN PÚBLICA

La teoría de la elección pública, formulada por economistas como James Buchanan y

Gordon Tullock, ofrece un marco analítico para entender cómo se toman las decisiones

sobre el presupuesto desde una perspectiva política y económica. Esta teoría postula que

los actores involucrados en el proceso presupuestario, incluidos los políticos y

funcionarios públicos, no actúan exclusivamente en beneficio de la sociedad, sino que

también están motivados por sus propios intereses personales y objetivos. En este

sentido, el análisis de la elección pública se centra en cómo los incentivos individuales

influyen en las decisiones de gasto y en la asignación de recursos (Buchanan & Tullock,

1962; Rivera, 2018).

Un concepto central en esta teoría es la idea de que los políticos buscan maximizar su

utilidad personal, lo que puede incluir la búsqueda de reelección, el aumento de su

prestigio o la obtención de beneficios personales. Esto implica que las decisiones sobre el

gasto público pueden no estar necesariamente alineadas con las necesidades o deseos

de la población en general. Por ejemplo, los funcionarios pueden priorizar proyectos que
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les generen visibilidad o apoyo político a corto plazo, en lugar de inversiones que puedan

ser más beneficiosas a largo plazo pero que no generen un retorno político inmediato

(Moe, 1984).

Además, la teoría de la elección pública también enfatiza el papel de los grupos de

interés y los lobbies en el proceso de toma de decisiones presupuestarias. Estos grupos

pueden influir en la asignación de recursos al ejercer presión sobre los políticos,

promoviendo políticas que benefician a un sector específico a expensas del bien común.

Este fenómeno puede llevar a la creación de presupuestos que reflejan los intereses de

un grupo reducido, en lugar de las necesidades generales de la sociedad, lo que puede

resultar en ineficiencias y en la distorsión de la asignación de recursos (Niskanen, 1971).

La teoría de la elección pública, por tanto, proporciona una perspectiva crítica sobre la

gestión pública y la formulación de políticas, sugiriendo que la toma de decisiones en el

ámbito del presupuesto es un proceso complejo y multifacético donde los intereses

individuales y colectivos a menudo chocan. Esto resalta la necesidad de mecanismos de

rendición de cuentas y de transparencia en la gestión pública para garantizar que las

decisiones presupuestarias se alineen más estrechamente con los intereses de la

sociedad en su conjunto (Fischer, 2019).

2.1.5. ENFOQUE DE EFICIENCIA Y EFICIENCIA PRESUPUESTARIA:

El enfoque de eficiencia y eficacia presupuestaria es fundamental para la gestión pública,

ya que se centra en la utilización óptima de los recursos públicos destinados a lograr los

objetivos planteados. Este enfoque busca maximizar el beneficio social y asegurar el

cumplimiento de metas con la menor cantidad de recursos posibles. La eficiencia se

refiere a cómo los recursos son utilizados de manera más productiva, es decir, cómo se

puede obtener el máximo rendimiento con el mínimo esfuerzo y costo. Por otro lado, la

eficacia se refiere a la capacidad de alcanzar los resultados deseados, asegurando que

los programas y proyectos implementados cumplan con los objetivos establecidos

(Chávez, 2018).
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La aplicación de este enfoque implica un análisis crítico de los programas y proyectos

públicos para identificar aquellos que generan el mayor impacto y beneficio para la

población. Al evaluar la eficacia y eficiencia de estos programas, se pueden detectar

áreas de mejora y reorientar los recursos hacia iniciativas que realmente produzcan

resultados tangibles. Esto es especialmente relevante en el contexto de la ejecución

presupuestal, donde la correcta asignación y utilización de recursos puede influir

directamente en el desarrollo social y económico de la población (García, 2020; Martínez,

2021).

Además, la implementación de indicadores de desempeño es clave para medir tanto la

eficiencia como la eficacia en la ejecución presupuestaria. Estos indicadores permiten a

los responsables de la gestión pública monitorear el progreso de los programas y realizar

ajustes cuando sea necesario. La transparencia en la presentación de estos indicadores

también juega un papel crucial en la rendición de cuentas, ya que proporciona a la

ciudadanía la información necesaria para evaluar el uso de los recursos públicos y la

efectividad de las políticas implementadas (Torres, 2019; Ramírez, 2022).

Este enfoque es especialmente pertinente para tu investigación, dado que las variables

relacionadas con la ejecución presupuestal, la eficiencia y la eficacia están directamente

vinculadas al impacto que estas decisiones tienen en el bienestar de la población. La

gestión eficiente de los recursos no solo optimiza el gasto público, sino que también

contribuye al desarrollo sostenible y equitativo, alineándose con los objetivos de mejorar

la calidad de vida de los ciudadanos y fortalecer la confianza en las instituciones públicas

(Pérez, 2023; Gómez, 2021).

El enfoque de eficiencia y eficacia presupuestaria es crucial para lograr una gestión

pública responsable y orientada a resultados. Al centrarse en la optimización de recursos

y la evaluación continua de programas y proyectos, se puede asegurar que la ejecución

del presupuesto no solo cumpla con sus metas, sino que también tenga un impacto

positivo en la sociedad. Este enfoque, por lo tanto, es esencial para promover un

desarrollo inclusivo y sostenible en el Perú.
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2.1.6. ENFOQUE DE TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS

El enfoque de transparencia y rendición de cuentas es fundamental en la gestión de los

recursos públicos, ya que se centra en garantizar la apertura y claridad en la

administración del presupuesto. Este enfoque busca asegurar que tanto la asignación

como la ejecución de los recursos sean accesibles y comprensibles para la ciudadanía,

promoviendo un entorno donde la información esté disponible para el escrutinio público.

La transparencia se refiere a la obligación de los funcionarios públicos de proporcionar

información clara, completa y oportuna sobre las decisiones y acciones que afectan el

uso de los recursos públicos (Osorio, 2019).

La rendición de cuentas implica que los funcionarios públicos deben justificar y explicar

sus decisiones relacionadas con el presupuesto, así como el impacto de estas en la

población. Este proceso no solo fortalece la confianza de la ciudadanía en las

instituciones públicas, sino que también fomenta un ambiente de responsabilidad en la

gestión pública. La rendición de cuentas efectiva permite a los ciudadanos evaluar la

calidad y eficiencia de las políticas implementadas, lo que resulta en una mayor

participación y en el fortalecimiento de la democracia (González & Samaniego, 2020;

Ruiz, 2021).

La implementación de mecanismos de transparencia, como portales de acceso a la

información pública y auditorías independientes, permite a los ciudadanos monitorear

cómo se utilizan los recursos públicos. Esta apertura no solo previene la corrupción y el

mal uso de los fondos, sino que también incentiva a los funcionarios a actuar de manera

más ética y responsable. La ciudadanía, al estar informada, puede demandar cambios y

mejoras en la gestión pública, influyendo así en las decisiones presupuestarias (Gómez,

2021; Pérez, 2022).

Este enfoque es particularmente relevante en el contexto de nuestra investigación, ya que

las variables relacionadas con la ejecución presupuestal, la eficiencia y la efectividad de

las políticas públicas están intrínsecamente ligadas a la transparencia y rendición de

cuentas. Un sistema de rendición de cuentas robusto contribuye a una mejor gestión de
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los recursos, lo que a su vez puede impactar positivamente en el desarrollo social y

económico de la población. Cuando los ciudadanos perciben que sus gobiernos son

transparentes y responsables, están más dispuestos a participar en procesos

democráticos y a colaborar en iniciativas que buscan mejorar su calidad de vida (Torres,

2020; Martínez, 2019).

El enfoque de transparencia y rendición de cuentas es esencial para la gestión pública

efectiva. Asegura que los recursos sean utilizados de manera responsable y que las

decisiones estén alineadas con las necesidades de la ciudadanía. Al integrar este

enfoque en el análisis de la ejecución presupuestal, nuestra investigación puede

contribuir a identificar las mejores prácticas y áreas de mejora en la gestión pública,

promoviendo así un desarrollo más equitativo y sostenible en el Perú.

2.1.7. ENFOQUE DE DESCENTRALIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA

El enfoque de descentralización y participación ciudadana ha cobrado relevancia en el

contexto peruano como un medio para empoderar a los gobiernos locales y regionales en

la gestión del presupuesto público. Este proceso busca transferir poder y recursos del

gobierno central hacia niveles más cercanos a la población, lo que permite una gestión

más eficaz y adaptada a las realidades locales. La descentralización no solo implica la

transferencia de recursos, sino también la facultad de tomar decisiones que afectan

directamente a la comunidad (Coacalla, 2018).

La participación ciudadana es un elemento clave en este enfoque, ya que facilita la

inclusión de las voces y necesidades de la población en la toma de decisiones sobre la

asignación de recursos. Al involucrar a los ciudadanos en el proceso presupuestario, se

mejora la legitimidad y transparencia de las decisiones gubernamentales, lo que a su vez

puede aumentar la confianza de la población en las instituciones públicas. Este proceso

participativo permite identificar de manera más precisa las necesidades y prioridades de

la comunidad, garantizando que los recursos sean asignados a proyectos que realmente

respondan a las expectativas y demandas de la población (Zapata, 2020; Valdivia &

Córdova, 2019).
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El enfoque de descentralización también promueve la rendición de cuentas y la

supervisión ciudadana, lo que puede contribuir a reducir la corrupción y mejorar la

eficacia de la ejecución presupuestaria. La participación activa de la ciudadanía, a través

de mecanismos como foros, consultas públicas y presupuestos participativos, permite que

los ciudadanos no solo expresen sus necesidades, sino que también evalúen el impacto

de las políticas implementadas. Esto se traduce en un ciclo de retroalimentación que

fortalece la gestión pública y fomenta una mayor transparencia (Salazar, 2018; Vázquez,

2019).

La relación entre la descentralización y la participación ciudadana es particularmente

relevante para las variables de investigación relacionadas con la ejecución presupuestal.

La capacidad de los gobiernos locales para gestionar recursos de manera eficiente y

efectiva está intrínsecamente ligada a la participación de la población en el proceso. La

falta de participación puede resultar en decisiones que no reflejan las verdaderas

necesidades de la comunidad, lo que puede afectar negativamente el rendimiento de las

políticas públicas y, en última instancia, el desarrollo social y económico de la región

(Mendoza, 2021).

El enfoque de descentralización y participación ciudadana en Perú es un componente

esencial para la gestión del presupuesto público. La inclusión de la ciudadanía en la toma

de decisiones no solo promueve la legitimidad y la transparencia, sino que también

asegura que los recursos se asignen de manera efectiva a las prioridades locales. Este

proceso, al estar alineado con los objetivos y variables de investigación, puede contribuir

significativamente al análisis del impacto de la ejecución presupuestal en el desarrollo de

la población y el cumplimiento de los objetivos gubernamentales.

2.1.8. TEORÍA DE LA GESTIÓN POR RESULTADOS

La Teoría de la Gestión por Resultados se centra en la medición y evaluación de los

resultados obtenidos a partir de los recursos públicos invertidos. Este enfoque implica que

la ejecución del presupuesto debe estar orientada hacia la consecución de resultados

concretos y tangibles, que contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de los
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objetivos y metas establecidos en los programas y proyectos gubernamentales. En este

sentido, la teoría destaca la importancia de establecer indicadores de desempeño que

permitan medir el impacto y la efectividad de las acciones implementadas, asegurando

que cada inversión se traduzca en beneficios palpables para la población (García, 2020).

Uno de los principales pilares de esta teoría es la rendición de cuentas. Las entidades

responsables de la ejecución presupuestaria deben justificar el uso de los recursos

mediante la presentación de resultados medibles. Este proceso no solo mejora la

transparencia, sino que también fomenta una cultura de responsabilidad y mejora

continua en la gestión pública. A través de la rendición de cuentas, se genera un ciclo de

retroalimentación que permite a los gestores evaluar su desempeño y realizar ajustes en

las estrategias para optimizar el uso de los recursos (Vera & Moreno, 2018).

La implementación de la Gestión por Resultados también conlleva la necesidad de una

planificación estratégica sólida, en la que se defina claramente qué se espera lograr con

cada programa y cómo se medirán los resultados. Esto implica una inversión en

capacidad técnica y administrativa, así como en la formación del personal encargado de

la gestión y evaluación de los programas. La capacitación es esencial para asegurar que

los funcionarios comprendan los objetivos de la gestión por resultados y puedan aplicar

las herramientas adecuadas para su implementación (Maldonado & Silva, 2019).

Adicionalmente, esta teoría se relaciona directamente con las variables de desempeño y

eficacia en la ejecución presupuestaria. La atención a los resultados no solo ayuda a

identificar áreas de mejora, sino que también permite determinar qué programas tienen

un mayor impacto en el desarrollo social y económico de la región. En el contexto de la

ejecución presupuestaria en las municipalidades de Acora y Platería, la aplicación de la

Gestión por Resultados podría facilitar una asignación más eficiente de recursos,

enfocando los esfuerzos en aquellos proyectos que realmente contribuyen a mejorar la

calidad de vida de la población (Torres & Rivas, 2020).

La Teoría de la Gestión por Resultados es una herramienta poderosa para la

administración pública, ya que promueve una gestión más eficiente y orientada a
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resultados. La aplicación de este enfoque en la ejecución presupuestaria no solo ayuda a

garantizar la utilización efectiva de los recursos públicos, sino que también mejora la

rendición de cuentas y la confianza de la ciudadanía en las instituciones.

2.1.9. TEORÍA DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA PÚBLICA

La Teoría de la Administración Financiera Pública se enfoca en la gestión eficiente y

transparente de los recursos públicos durante la ejecución del presupuesto. Esta teoría

sostiene que una adecuada planificación y programación de los recursos es fundamental

para asegurar que las asignaciones presupuestarias se realicen de manera efectiva y

cumplan con las expectativas de desarrollo de la sociedad. Un componente esencial de

esta teoría es el cumplimiento de los procedimientos y normas contables y financieras,

que garantizan la rendición de cuentas y la transparencia en el uso de los fondos públicos

(Valencia, 2014).

Dentro de este marco, la importancia de contar con sistemas de control interno efectivos

no puede ser subestimada. Estos sistemas no solo ayudan a prevenir irregularidades y

fraudes, sino que también facilitan la evaluación del desempeño en la ejecución

presupuestal. La implementación de controles adecuados puede contribuir a mejorar la

eficiencia y efectividad en la utilización de recursos, asegurando que se alineen con los

objetivos de desarrollo establecidos por las municipalidades. En este sentido, una gestión

financiera responsable se traduce en un mayor impacto en la calidad de vida de la

población y en el cumplimiento de las expectativas sociales (Mendoza & Vargas, 2020).

Además, la teoría destaca la necesidad de fortalecer las capacidades administrativas y

técnicas del personal encargado de la ejecución presupuestaria. La formación y

capacitación del personal son vitales para mejorar la calidad de la gestión financiera y

asegurar que los recursos sean utilizados de manera óptima. Esto es especialmente

relevante en el contexto de las municipalidades de Acora y Platería, donde la escasez de

recursos y la presión por resultados eficientes son constantes. Al fomentar una cultura de

responsabilidad y transparencia en la administración financiera, se pueden generar

condiciones más favorables para el desarrollo local (López & Ramírez, 2019).
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Por último, la colaboración entre los diferentes niveles de gobierno y la participación

ciudadana son elementos clave en la administración financiera pública. Involucrar a la

ciudadanía en el proceso de planificación y ejecución del presupuesto no solo mejora la

rendición de cuentas, sino que también asegura que las decisiones tomadas reflejen las

verdaderas necesidades y prioridades de la comunidad. Esta participación puede ser un

factor determinante para el éxito de las políticas públicas y la implementación de

programas que efectivamente contribuyan al desarrollo social y económico de la región

(Pérez & Torres, 2021).

2.1.10. TEORÍA DE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL PRESUPUESTO

La Teoría de la Gestión Estratégica del Presupuesto sostiene que la ejecución del

presupuesto público debe concebirse como un proceso estratégico que se alinea con los

objetivos y prioridades de desarrollo de un país. Este enfoque implica que las decisiones

sobre la asignación de recursos deben estar fundamentadas en una planificación a largo

plazo, que contemple no solo las necesidades inmediatas, sino también las proyecciones

futuras de desarrollo. Esto es fundamental para asegurar que los recursos públicos se

utilicen de manera eficiente y efectiva, maximizando así su impacto en la sociedad

(Guerrero & Diez, 2015).

Dentro del contexto de esta teoría, es crucial establecer indicadores de desempeño que

permitan medir el éxito de los proyectos de inversión pública. La capacidad de las

municipalidades para ejecutar sus presupuestos de manera efectiva puede influir

directamente en el crecimiento económico y el desarrollo social de la región. Al enfocar la

gestión presupuestaria en objetivos estratégicos claros, las instituciones pueden priorizar

programas que no solo aborden las necesidades urgentes, sino que también fomenten un

desarrollo sostenible a largo plazo (Aldama & Cuervo, 2021).

La alineación del presupuesto con una visión estratégica puede facilitar la identificación

de áreas críticas que requieren inversión, asegurando que las decisiones de asignación

de recursos estén informadas por datos y análisis exhaustivos. Esto es especialmente

relevante en contextos donde los desafíos económicos y sociales son apremiantes, como
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es el caso de las municipalidades de Acora y Platería en la región de Puno. Una gestión

estratégica del presupuesto puede permitir una respuesta más ágil y efectiva a las

demandas de la población, contribuyendo así a mejorar la calidad de vida y promover un

desarrollo equitativo (Ocampo, 2018).

Finalmente, el fortalecimiento de la capacidad técnica y administrativa de las instituciones

es fundamental para implementar esta teoría con éxito. La formación continua y la

inversión en capital humano no solo mejoran la ejecución presupuestal, sino que también

incrementan la confianza de la ciudadanía en sus instituciones. Esto, a su vez, puede

potenciar la participación ciudadana en la toma de decisiones, garantizando que el

proceso presupuestario sea más inclusivo y transparente (Pérez, 2020).

2.1.11. TEORÍA DEL CICLO PRESUPUESTARIO

La Teoría del Ciclo Presupuestario es un enfoque metodológico que describe el proceso

de gestión de los recursos públicos a través de una serie de etapas estructuradas, que se

desarrollan de manera secuencial y continua. Estas etapas son: formulación, aprobación,

ejecución, seguimiento y evaluación del presupuesto. Cada una de estas fases es

fundamental para asegurar la eficiencia y la transparencia en el uso de los recursos

públicos, permitiendo a las instituciones públicas planificar y priorizar las acciones de

acuerdo con sus objetivos estratégicos y las necesidades de la sociedad (Gómez, 2020).

Durante la etapa de formulación, se establecen los objetivos y las metas del presupuesto

basándose en el análisis de las necesidades y en la proyección de ingresos y gastos.

Este proceso es crucial para garantizar que los recursos asignados sean suficientes y

estén alineados con las prioridades del gobierno o la entidad responsable (Rodríguez &

Martínez, 2018). La aprobación del presupuesto implica la revisión y el ajuste de las

proyecciones financieras por parte de las autoridades competentes, asegurando que las

asignaciones estén justificadas y sean coherentes con las políticas públicas (Pérez,

2019).

La ejecución es una de las fases más críticas del ciclo presupuestario, ya que implica la

implementación de las políticas y programas previamente planificados. Durante esta
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etapa, es esencial que los fondos se utilicen de manera eficiente y eficaz, cumpliendo con

los objetivos trazados y respetando los límites presupuestarios (López, 2021). Para

garantizar un uso adecuado de los recursos, el seguimiento y control se realiza

simultáneamente, permitiendo detectar desviaciones en la ejecución presupuestal y

realizar los ajustes necesarios para optimizar la gestión de los recursos (Navarro &

Castillo, 2020).

Finalmente, la evaluación del presupuesto se realiza al cierre del ciclo, analizando los

resultados obtenidos en comparación con las metas iniciales. Esta etapa no solo mide el

rendimiento financiero, sino que también evalúa el impacto de las acciones ejecutadas,

proporcionando información valiosa para la formulación del próximo ciclo presupuestario

(García et al., 2019). El enfoque de la Teoría del Ciclo Presupuestario destaca la

importancia de una gestión financiera basada en la planificación estratégica y la

capacidad de adaptación ante cambios y contingencias, promoviendo una visión integral y

continua de la administración de los recursos públicos (Poma, 2019).

2.1.12. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

La ejecución presupuestal es un proceso fundamental en la gestión pública que

determina la efectividad con la que se implementan las políticas y programas

gubernamentales. Diversos factores influyen en este proceso, y su adecuada gestión es

crucial para alcanzar los resultados esperados. Entre estos factores se encuentran los

institucionales, políticos, económicos y sociales.

2.1.13. FACTORES INSTITUCIONALES

Los factores institucionales son determinantes en la ejecución presupuestal y se refieren

a la capacidad administrativa y técnica de las entidades públicas. La eficacia de los

sistemas de control interno y fiscalización es fundamental para asegurar que los recursos

sean utilizados de manera adecuada y eficiente (Torres, 2011). La falta de personal

capacitado, de procedimientos claros y de tecnología adecuada puede limitar la

capacidad de las instituciones para llevar a cabo sus funciones efectivamente. Por lo
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tanto, la mejora en la capacidad técnica de las instituciones está relacionada

directamente con el logro de una ejecución presupuestal eficiente.

2.1.14. FACTORES POLÍTICOS

Los factores políticos también juegan un papel crucial en la ejecución del presupuesto. El

liderazgo y el compromiso de los funcionarios públicos influyen en la priorización de

proyectos y en la toma de decisiones presupuestarias. Un liderazgo fuerte puede facilitar

la implementación de políticas públicas, así como promover una cultura de rendición de

cuentas (Guerra, 2020). Además, la influencia de los grupos de interés y el entorno

político pueden afectar la asignación de recursos, destacando la necesidad de un entorno

político estable para la buena ejecución de los proyectos.

2.1.15. FACTORES ECONÓMICOS Y SOCIALES

Los factores económicos y sociales también son determinantes en la ejecución

presupuestal. La situación macroeconómica, que incluye variables como el crecimiento

económico y la inflación, influye en la disponibilidad de recursos para el gasto público. Por

otro lado, las necesidades de la población guían la asignación de recursos hacia sectores

prioritarios, como salud y educación. La identificación de estas necesidades y su

adecuada priorización son esenciales para garantizar que los recursos se dirijan a donde

más se requieren, asegurando así la efectividad en la ejecución presupuestal (Peñaloza

et al., 2017).

2.1.16. EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD EN LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

La eficiencia y la efectividad son criterios clave para evaluar la ejecución presupuestal. La

eficiencia se refiere a la capacidad de alcanzar los resultados deseados utilizando la

menor cantidad de recursos posible, mientras que la efectividad se centra en el

cumplimiento de los objetivos establecidos. Una ejecución presupuestal eficiente y

efectiva genera un mayor impacto en el bienestar de la población y asegura el

cumplimiento de los compromisos gubernamentales. Para mejorar estos aspectos, la

implementación de herramientas de gestión y monitoreo, como indicadores de

desempeño y evaluaciones de impacto, se vuelve indispensable (Guerra, 2020).
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2.1.17. DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

La ejecución presupuestal enfrenta varios desafíos, incluyendo la burocracia, la

corrupción, la rigidez y la falta de capacidad técnica en algunas instituciones. Estos

factores pueden obstaculizar la implementación efectiva de políticas y proyectos. No

obstante, también existen oportunidades para mejorar la ejecución presupuestal, tales

como el uso de tecnología para agilizar procesos, el fortalecimiento de la participación

ciudadana en la toma de decisiones, y la adopción de enfoques de gestión orientados a

resultados (Peñaloza et al., 2017).

La gestión adecuada de los factores involucrados en la ejecución presupuestal y la

búsqueda de eficiencia y efectividad son esenciales para lograr los objetivos

gubernamentales y mejorar el bienestar de la sociedad. En el contexto de los municipios

distritales de Acora y Platería, comprender cómo estos factores influyen en la ejecución

presupuestal puede proporcionar insights valiosos para la formulación de políticas más

efectivas y adaptadas a las realidades locales.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA

Un Proyecto de Inversión Pública se refiere a un conjunto de actividades planificadas y

ejecutadas mediante el uso de recursos del Estado, cuyo objetivo es producir bienes o

servicios que generen un impacto positivo en el desarrollo socioeconómico de una región

o país. Estas inversiones son fundamentales para mejorar la infraestructura, elevar los

niveles de bienestar social y fomentar el crecimiento económico, especialmente en zonas

que presentan brechas significativas en términos de acceso a servicios públicos,

infraestructura y oportunidades económicas (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021).

Características y Componentes

Los proyectos de inversión pública tienen como objetivo primordial satisfacer necesidades

específicas de la población y se ejecutan bajo un marco normativo que garantiza su

eficacia y eficiencia. En Perú, el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión

de Inversiones (INVIERTE.PE) es el mecanismo clave que regula estos proyectos, con el

41



propósito de optimizar todas las etapas del ciclo de inversión, desde la identificación del

proyecto hasta su monitoreo y evaluación final. Este sistema, basado en el Decreto

Supremo N° 135-2021-EF, busca asegurar que las inversiones públicas tengan un

impacto significativo, sostenido y positivo en la calidad de vida de la población (MEF,

2021).

Los proyectos de inversión se estructuran a través de varias fases:

1. Identificación del Proyecto: En esta etapa se analizan las necesidades y se evalúa la

pertinencia de realizar una inversión. Se deben formular propuestas que respondan a

problemas sociales o económicos.

2. Formulación y Evaluación: Aquí se desarrollan estudios técnicos y financieros que

permiten determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto (MEF, 2021).

3. Financiamiento y Programación: Se asignan los recursos necesarios para la

ejecución del proyecto dentro del marco presupuestal del Estado (MEF, 2021).

4. Ejecución: Es la implementación del proyecto, lo cual implica la gestión de recursos

humanos, materiales y financieros para lograr los objetivos planteados.

5. Monitoreo y Evaluación: Al finalizar la ejecución, se evalúa el impacto del proyecto

para verificar si se lograron los resultados esperados y se generó el impacto

socioeconómico planeado (MEF, 2021).

Importancia en la Ejecución Presupuestal de Municipios

El uso adecuado de los recursos asignados para los proyectos de inversión pública tiene

un rol fundamental en la ejecución presupuestal de los municipios, ya que impacta

directamente en el desarrollo local. En el caso de los municipios distritales de Ácora y

Platería, los proyectos de inversión se centran en áreas como infraestructura vial,

servicios básicos (agua y saneamiento), educación y salud (MEF, 2021). Estos proyectos

buscan cerrar las brechas de desarrollo que existen entre las zonas rurales y urbanas.

Uno de los desafíos recurrentes en la ejecución de proyectos de inversión pública es la

capacidad técnica y administrativa de los gobiernos locales para gestionar eficientemente

los recursos y cumplir con los plazos de ejecución (MEF, 2021). INVIERTE.PE propone
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herramientas para mejorar la capacidad de planificación y ejecución, pero la realidad

demuestra que muchos municipios enfrentan dificultades para culminar los proyectos en

el tiempo previsto o con el presupuesto asignado, lo cual puede generar retrasos y

sobrecostos (MEF, 2021).

Riesgos y Retos en la Ejecución de Proyectos

Aunque INVIERTE.PE ha logrado avances importantes en la gestión de inversiones,

persisten retos significativos en cuanto a la capacidad de ejecución. Los gobiernos

locales, como los de Ácora y Platería, a menudo enfrentan problemas estructurales, como

la falta de personal capacitado, la deficiente planificación y la falta de seguimiento técnico

adecuado. Además, existen factores externos, como la volatilidad política y los cambios

en las normativas, que pueden afectar la continuidad de los proyectos (MEF, 2021).

Impacto Socioeconómico

El impacto de los proyectos de inversión pública en los distritos de Ácora y Platería puede

ser significativo si se gestionan correctamente. Estos proyectos tienen el potencial de

mejorar la calidad de vida de la población al brindar acceso a infraestructura moderna,

servicios básicos, y fomentar el desarrollo económico local a través de la creación de

empleo y la mejora de las condiciones de vida (MEF, 2021).

El enfoque de INVIERTE.PE en la sostenibilidad y la alineación con las prioridades

nacionales es crucial para asegurar que los proyectos de inversión no solo respondan a

necesidades inmediatas, sino que también contribuyan al desarrollo a largo plazo de la

región (MEF, 2021). De esta manera, los proyectos de inversión pública pueden

convertirse en catalizadores del desarrollo regional, siempre que se implementen con

eficiencia, transparencia y responsabilidad.

2.2.2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

La ejecución presupuestal es el proceso mediante el cual las entidades públicas utilizan

los recursos asignados en el presupuesto para realizar actividades, proyectos e

inversiones que contribuyan al cumplimiento de sus objetivos institucionales y al

desarrollo socioeconómico. Este proceso implica la gestión eficiente y transparente de los
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recursos públicos durante las distintas fases del ciclo presupuestario: planificación,

programación, ejecución, monitoreo y evaluación (Navarro, 2022).

La ejecución presupuestal no solo se refiere al simple gasto de los fondos asignados, sino

que está vinculada a la capacidad de las entidades para garantizar que los recursos se

empleen de manera eficiente, oportuna y con el mayor impacto posible en el bienestar de

la población. Este proceso es especialmente relevante en el contexto de los municipios

distritales, como Ácora y Platería, donde el correcto uso de los recursos públicos tiene un

efecto directo en la provisión de servicios básicos, la infraestructura local y el desarrollo

de proyectos de inversión pública que buscan mejorar la calidad de vida de los habitantes

(Fernández & García, 2021).

Fases del Proceso de Ejecución Presupuestal

1. Programación y Planificación: En esta etapa inicial, las entidades definen las metas,

objetivos y prioridades que se financiarán con los recursos públicos. Se establecen

cronogramas y estrategias de ejecución, lo que permite optimizar el uso de los fondos

y asegurar que se alineen con las políticas públicas locales y nacionales.

2. Ejecución del Gasto: Esta fase implica la utilización efectiva de los recursos

presupuestarios en actividades operativas y de inversión. Incluye la contratación de

bienes y servicios, la ejecución de obras públicas, y la realización de pagos a

proveedores y contratistas, todo bajo estrictos controles financieros para asegurar el

cumplimiento de las normativas y evitar el mal uso de los recursos (Navarro, 2022).

3. Monitoreo y Control: Durante la ejecución presupuestaria, las entidades deben llevar

a cabo un seguimiento constante para verificar que los recursos se están utilizando

conforme a lo planificado. Este monitoreo permite identificar desviaciones y adoptar

medidas correctivas a tiempo para asegurar el cumplimiento de los objetivos.

4. Evaluación de Resultados: Al cierre del ciclo presupuestario, se evalúan los

resultados obtenidos en función del uso de los recursos asignados. Esta evaluación

busca determinar si los proyectos e inversiones realizadas han generado el impacto
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esperado y si la entidad ha gestionado el presupuesto de manera eficiente y eficaz

(Fernández & García, 2021).

Indicadores de la Ejecución Presupuestal

La ejecución presupuestal es un indicador clave del desempeño de las entidades

públicas, ya que refleja su capacidad de gestionar adecuadamente los fondos asignados

para el cumplimiento de sus metas. Una alta tasa de ejecución presupuestal sugiere una

eficiente administración de los recursos y una correcta implementación de los proyectos.

Por el contrario, una baja ejecución presupuestaria puede señalar ineficiencias,

problemas en la planificación o falta de capacidad técnica (Navarro, 2022).

En el contexto de los municipios distritales de Ácora y Platería, la capacidad de ejecutar

el presupuesto asignado está estrechamente relacionada con la calidad de los servicios

públicos y la implementación de proyectos de inversión. La ejecución presupuestal es un

mecanismo que puede influir directamente en el desarrollo local, ya que la inversión en

infraestructura, servicios básicos y programas sociales depende del correcto uso de los

recursos (Fernández & García, 2021).

Factores que Influyen en la Ejecución Presupuestal

Diversos factores pueden afectar la capacidad de los gobiernos locales para ejecutar sus

presupuestos de manera eficiente. Entre ellos se destacan:

1. Capacidad Técnica y Administrativa: La formación y competencia del personal

encargado de gestionar los recursos públicos es un factor determinante en la

ejecución del presupuesto. La falta de formación adecuada y de recursos técnicos

puede derivar en demoras, sobrecostos y subejecución de los proyectos (Fernández &

García, 2021).

2. Planificación Inadecuada: Un proceso de planificación deficiente, en el que no se

consideran las prioridades reales de la comunidad o no se asignan correctamente los

recursos, puede generar problemas en la ejecución presupuestaria. Esto se refleja en

una baja ejecución de las partidas presupuestales y en el retraso de proyectos claves.

45



3. Burocracia y Procesos Administrativos Complejos: La excesiva burocracia y los

procedimientos administrativos complicados pueden retrasar la ejecución de los

recursos, afectando la capacidad de los municipios para culminar los proyectos en los

plazos establecidos (Navarro, 2022).

Retos en la Ejecución Presupuestal Municipal

Los municipios distritales, como Ácora y Platería, enfrentan desafíos adicionales en la

ejecución presupuestal debido a limitaciones estructurales, como la escasez de personal

capacitado, la falta de acceso a tecnologías modernas para la gestión de los recursos, y

las dificultades para asegurar la continuidad de los proyectos frente a cambios políticos y

normativos. Además, la dispersión geográfica y la naturaleza rural de muchas áreas de

estos municipios complican la logística de implementación de proyectos (Fernández &

García, 2021).

Impacto de la Ejecución Presupuestal en el Desarrollo Local

La correcta ejecución del presupuesto asignado permite a los gobiernos locales

responder a las necesidades de la población, mejorando la infraestructura pública,

aumentando el acceso a servicios básicos y promoviendo el desarrollo económico local.

En ese sentido, una buena ejecución presupuestaria contribuye a la reducción de las

desigualdades y a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos (Navarro, 2022). Sin

embargo, cuando la ejecución es deficiente, los proyectos clave pueden quedar

inconclusos, perpetuando las brechas socioeconómicas existentes y debilitando la

confianza de la población en sus autoridades locales.

2.2.3. FORMACIÓN ACADÉMICA Y ESPECIALIZACIÓN PROFESIONAL DE LOS

FUNCIONARIOS

La formación académica y la especialización profesional de los funcionarios públicos son

factores determinantes en la calidad de la gestión administrativa y presupuestal de

cualquier entidad gubernamental. La preparación académica en áreas específicas como

la administración pública, economía, finanzas, y gestión de proyectos brinda a los

funcionarios las herramientas necesarias para comprender y gestionar eficazmente los
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procesos que rigen la planificación y ejecución del presupuesto. Este conjunto de

habilidades permite a los funcionarios públicos no solo cumplir con las normativas

vigentes, sino también contribuir de manera proactiva a la mejora de los sistemas de

gestión pública (Rodríguez et al., 2020).

Los funcionarios con una mayor formación académica y capacitación especializada

tienden a ser más competentes en la toma de decisiones estratégicas y en la

implementación de políticas públicas eficaces. Esto se debe a su mejor comprensión de

los aspectos técnicos y financieros de la gestión pública, lo que les permite identificar

oportunidades para optimizar el uso de los recursos asignados y maximizar el impacto de

los proyectos de inversión en la comunidad. En este contexto, contar con personal

capacitado en áreas clave como administración, derecho, y finanzas públicas tiene una

correlación directa con la calidad de la ejecución presupuestal en los municipios (Gómez

& Pérez, 2019).

Impacto de la Formación Académica en la Ejecución Presupuestal

La relación entre la formación académica de los funcionarios y el nivel de ejecución

presupuestal es evidente en diversos estudios. Se ha demostrado que los municipios

cuyos equipos técnicos y administrativos cuentan con una formación sólida en áreas

clave presentan una mayor capacidad para gestionar el ciclo de vida del presupuesto,

desde la planificación hasta la ejecución. Los funcionarios con una adecuada formación y

especialización están en mejor posición para comprender la complejidad de las

normativas presupuestarias y los procedimientos administrativos, lo que les permite tomar

decisiones basadas en un análisis profundo y racional de la información disponible

(Gómez & Pérez, 2019).

Por ejemplo, en los municipios distritales como Ácora y Platería, la existencia de

funcionarios con formación especializada en gestión pública y finanzas contribuye a

mejorar los niveles de ejecución presupuestal. Estos funcionarios son capaces de aplicar

metodologías de trabajo basadas en buenas prácticas internacionales, mejorando la

eficiencia en la ejecución de proyectos de inversión pública y asegurando que los
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recursos se utilicen de manera efectiva en beneficio de la comunidad (Rodríguez et al.,

2020).

Capacitación Continua y Especialización

Además de la formación académica formal, la capacitación continua y la especialización

profesional son esenciales para que los funcionarios mantengan actualizados sus

conocimientos y habilidades en un entorno administrativo y regulatorio en constante

cambio. La capacitación en temas como gestión de proyectos, marco legal de la

administración pública, y nuevas tecnologías aplicadas a la gestión financiera son claves

para asegurar que los equipos de trabajo puedan adaptarse a las nuevas exigencias y

retos del entorno (Gómez & Pérez, 2019).

La formación especializada permite a los funcionarios desempeñarse de manera más

eficiente en la gestión de los recursos públicos, asegurando que los proyectos no solo

sean viables desde una perspectiva técnica, sino también sostenibles a largo plazo. La

formación en temas como evaluación de impacto, gestión de riesgos, y administración

estratégica de proyectos permite a los funcionarios tomar decisiones más fundamentadas

que beneficien el desarrollo local y regional, especialmente en municipios con recursos

limitados (Rodríguez et al., 2020).

Competencias Clave en la Gestión Pública

Entre las competencias clave que los funcionarios públicos deben desarrollar para

mejorar la ejecución presupuestal y la gestión pública en general se destacan las

siguientes:

1. Conocimientos en Administración Pública: Una sólida comprensión de la estructura

y funcionamiento de la administración pública es esencial para gestionar de manera

efectiva los recursos y para asegurar el cumplimiento de las políticas públicas locales y

nacionales.

2. Habilidades en Gestión Financiera: La capacidad de planificar y gestionar el

presupuesto público, así como de supervisar la ejecución financiera de los proyectos,

es crucial para evitar desvíos y garantizar que los fondos se utilicen adecuadamente.
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3. Capacidad de Análisis Crítico y Toma de Decisiones: Los funcionarios deben

contar con habilidades analíticas que les permitan evaluar diversas opciones y tomar

decisiones informadas basadas en criterios de eficiencia y eficacia (Rodríguez et al.,

2020).

4. Gestión de Proyectos y Evaluación de Impacto: La ejecución de proyectos de

inversión pública exige que los funcionarios sean capaces de gestionar cronogramas,

presupuestos y riesgos, así como de evaluar el impacto de los proyectos en la

comunidad, para asegurar su sostenibilidad a largo plazo (Gómez & Pérez, 2019).

Retos en la Formación de Funcionarios Públicos

A pesar de la importancia de la formación y especialización profesional, uno de los

principales retos en el sector público es la falta de acceso a programas de capacitación

continua y de calidad para los funcionarios de base. En municipios rurales o con menores

recursos, como Ácora y Platería, la escasez de personal técnico capacitado limita la

capacidad de las administraciones locales para ejecutar sus presupuestos de manera

eficiente, afectando así el desarrollo económico y social de estas áreas (Gómez & Pérez,

2019).

Otro desafío es la alta rotación de personal en el sector público, lo que provoca

discontinuidad en los procesos y la falta de seguimiento adecuado en la implementación

de proyectos. Esto resalta la importancia no solo de contar con funcionarios capacitados,

sino también de establecer políticas que promuevan la estabilidad y continuidad del

personal clave en las instituciones públicas (Rodríguez et al., 2020).

2.2.4. CAPACIDAD TÉCNICA DE LOS FUNCIONARIOS

La capacidad técnica de los funcionarios públicos es uno de los factores más

determinantes en la correcta administración de los recursos públicos y la ejecución

eficiente del presupuesto. Se entiende por capacidad técnica la combinación de

conocimientos, habilidades y competencias prácticas que permiten a los funcionarios

ejecutar tareas especializadas relacionadas con la formulación, ejecución y monitoreo de

proyectos de inversión, así como la gestión integral del presupuesto público. Esta
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capacidad técnica abarca diversas áreas, desde la elaboración detallada de presupuestos

hasta la evaluación de riesgos, y el manejo de herramientas tecnológicas que faciliten

una administración financiera eficiente (Castillo, 2021).

El desarrollo de estas competencias técnicas se considera esencial en los entornos de

gestión pública, ya que influye directamente en la calidad y precisión de las decisiones

que se toman en relación con la distribución y uso de los fondos públicos. Funcionarios

con un alto nivel de capacidad técnica son más capaces de identificar las mejores

estrategias para la asignación de recursos, evaluar correctamente los riesgos asociados a

los proyectos de inversión, y aplicar tecnologías modernas que optimicen los procesos de

planificación y ejecución presupuestal (López & Martínez, 2021).

Elementos Clave de la Capacidad Técnica

Dentro de la capacidad técnica, se destacan varios elementos que son cruciales para la

gestión eficiente de los recursos en los gobiernos locales:

1. Elaboración y gestión de presupuestos: Los funcionarios deben tener habilidades

en la planificación presupuestal, lo que incluye no solo la estimación precisa de los

costos y beneficios de los proyectos, sino también la capacidad de monitorear la

ejecución financiera en todas las fases del ciclo presupuestario. Esto permite asegurar

que los recursos asignados se utilicen de manera adecuada y que no se presenten

desvíos importantes que comprometan la sostenibilidad de los proyectos (Castillo,

2021).

2. Formulación de proyectos de inversión pública: La capacidad de formular

proyectos coherentes y bien estructurados es fundamental para garantizar su

viabilidad. Los funcionarios deben estar capacitados para identificar las necesidades

de la población, diseñar intervenciones que respondan a dichas necesidades, y

asegurar que los proyectos estén alineados con las normativas vigentes y las políticas

nacionales de inversión pública. Este aspecto es particularmente relevante en

municipios como Ácora y Platería, donde la adecuada formulación de proyectos es un

factor clave para el éxito de la inversión (López & Martínez, 2021).
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3. Evaluación de riesgos y contingencias: Uno de los aspectos más críticos de la

capacidad técnica es la evaluación de riesgos. Los funcionarios con un alto nivel

técnico pueden prever posibles desafíos y contingencias que podrían afectar la

ejecución de los proyectos. Esto les permite diseñar planes de mitigación y ajustar las

estrategias de implementación para minimizar el impacto de estos riesgos sobre la

ejecución presupuestal (Castillo, 2021).

4. Implementación de tecnologías de gestión financiera: La modernización de los

sistemas de gestión financiera y la incorporación de herramientas tecnológicas es otro

componente importante de la capacidad técnica. Los funcionarios que manejan

adecuadamente estos sistemas pueden mejorar la transparencia y eficiencia de la

administración de los recursos, facilitando la auditoría y el seguimiento del uso del

presupuesto en tiempo real. Esto resulta en una mayor capacidad para detectar y

corregir errores o desvíos en la ejecución de los proyectos (López & Martínez, 2021).

Impacto de la Capacidad Técnica en la Ejecución Presupuestal

Numerosos estudios han demostrado que una mayor capacidad técnica en los

funcionarios públicos está correlacionada con mejores niveles de ejecución presupuestal.

En los municipios donde los equipos de gestión cuentan con una formación técnica

sólida, se observa una mayor eficiencia en la ejecución de los proyectos de inversión, lo

que a su vez contribuye al desarrollo socioeconómico local. La capacidad técnica les

permite a los funcionarios públicos no solo gestionar el presupuesto de manera más ágil,

sino también enfrentar de manera eficaz los desafíos administrativos y operativos que

pueden surgir durante la ejecución de los proyectos (López & Martínez, 2021).

En el contexto de los municipios distritales como Ácora y Platería, la mejora de la

capacidad técnica de los funcionarios ha sido identificada como una necesidad crucial

para aumentar la efectividad en la gestión de proyectos de inversión pública. La falta de

personal con capacidades técnicas adecuadas ha sido señalada como una de las causas

principales de la baja ejecución presupuestal en muchos municipios de la región. El

fortalecimiento de las habilidades técnicas de los funcionarios podría traducirse en una
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mayor capacidad para gestionar recursos, ejecutar proyectos dentro de los plazos

establecidos y garantizar que los resultados obtenidos cumplan con las expectativas y

necesidades de la población (Castillo, 2021).

Capacitación Continua y Desarrollo de Competencias

La capacitación continua es esencial para mantener y mejorar la capacidad técnica de los

funcionarios. Dado que las normativas, las tecnologías, y los enfoques de gestión pública

están en constante evolución, los funcionarios deben participar en programas de

actualización y especialización que les permitan adaptarse a los cambios y aplicar las

mejores prácticas en su trabajo diario. Las capacitaciones en áreas como la gestión de

proyectos, el uso de herramientas tecnológicas avanzadas, y la planificación estratégica

pueden aumentar significativamente las habilidades técnicas de los funcionarios,

mejorando así los resultados de la administración pública (López & Martínez, 2021).

Además, es fundamental que los programas de capacitación estén alineados con las

necesidades específicas de cada municipio. Esto asegura que los funcionarios reciban la

formación adecuada para enfrentar los desafíos únicos de sus localidades, como la

gestión de proyectos en áreas rurales o el manejo de presupuestos limitados,

optimizando el impacto de las inversiones públicas en el desarrollo local y regional

(Castillo, 2021).

Retos Asociados a la Capacidad Técnica

Uno de los principales retos relacionados con la capacidad técnica es la disponibilidad

limitada de personal capacitado en muchos municipios, especialmente en zonas rurales.

La falta de funcionarios con las competencias necesarias para gestionar proyectos y

presupuestos afecta negativamente la capacidad de los gobiernos locales para ejecutar

eficientemente sus recursos. Este es un desafío recurrente en municipios como Ácora y

Platería, donde el acceso a oportunidades de formación y actualización técnica es

limitado, lo que a su vez impacta la calidad de la administración pública (López &

Martínez, 2021).
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2.2.5. FACTORES DETERMINANTES DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

La ejecución presupuestal es un proceso complejo que depende de múltiples factores,

tanto internos como externos, que interactúan para determinar la capacidad de las

entidades públicas de gestionar los recursos asignados. Comprender estos factores es

fundamental para mejorar la eficiencia y efectividad de la gestión del presupuesto público

en cualquier nivel de gobierno, incluyendo los municipios distritales como Ácora y

Platería.

Factores Internos

Entre los factores internos más relevantes que influyen en la ejecución presupuestal se

encuentran la formación académica y la capacidad técnica de los funcionarios

encargados de la gestión de los recursos.

1. Formación Académica: Los funcionarios públicos con una formación académica

sólida en áreas como administración pública, economía y finanzas tienen un

conocimiento más profundo de los procesos presupuestarios y administrativos. Este

conocimiento les permite tomar decisiones más informadas sobre la asignación y uso

de los recursos públicos. Además, aquellos con una formación especializada pueden

contribuir a mejorar la planificación estratégica, lo que es crucial para un uso eficiente

del presupuesto (Rodríguez et al., 2020). La formación académica también juega un

papel importante en la capacidad de los funcionarios para adaptarse a las normativas

cambiantes y a las exigencias del contexto gubernamental.

2. Capacidad Técnica: La capacidad técnica se refiere a las habilidades prácticas

necesarias para ejecutar el presupuesto de manera efectiva. Funciones como la

elaboración de presupuestos, la gestión de proyectos de inversión, y la evaluación de

riesgos requieren de una base técnica sólida que permita a los funcionarios manejar

estos aspectos con precisión y eficiencia (Castillo, 2021). Cuando los funcionarios

cuentan con una capacidad técnica adecuada, son más capaces de superar los

obstáculos administrativos y de evitar retrasos en la ejecución de los proyectos de

inversión, lo que redunda en una mejor ejecución presupuestal.
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3. Capacidad de Gestión y Liderazgo: Otro factor interno es la capacidad de gestión y

liderazgo de las autoridades y equipos de trabajo en las entidades públicas. La

presencia de un liderazgo eficaz facilita la coordinación entre los diferentes actores

involucrados en la ejecución presupuestal y asegura que las decisiones se tomen de

manera oportuna. Un buen liderazgo también fomenta un ambiente de trabajo

colaborativo, donde los funcionarios se sienten motivados para cumplir con sus

responsabilidades de manera eficiente (Gómez & Pérez, 2019).

Factores Externos

En cuanto a los factores externos, estos son aquellos que, aunque no dependen

directamente de la entidad pública, afectan la capacidad de esta para ejecutar su

presupuesto de manera eficiente. Los más relevantes son:

1. Estabilidad Política: La estabilidad política es un factor clave en la ejecución

presupuestal, ya que los cambios abruptos en el gobierno, la incertidumbre política, o

los conflictos sociales pueden interrumpir el flujo de financiamiento, modificar las

prioridades en la asignación de recursos o generar bloqueos en la implementación de

proyectos. En contextos de inestabilidad política, es común que los proyectos de

inversión se paralicen o sufran retrasos, lo que impacta negativamente la ejecución del

presupuesto (INEI, 2020).

2. Disponibilidad de Financiamiento: La disponibilidad de recursos financieros

adecuados y oportunos es otro factor externo fundamental para la ejecución

presupuestal. La falta de financiamiento puede derivar en la suspensión de proyectos,

mientras que la disponibilidad excesiva de fondos sin una planificación adecuada

puede conducir al mal uso de los recursos. Por lo tanto, un equilibrio adecuado en la

disponibilidad de financiamiento, junto con una gestión financiera eficiente, es esencial

para asegurar que los fondos asignados se utilicen de manera efectiva (Fernández &

García, 2021).

3. Políticas Gubernamentales: Las políticas nacionales y regionales también juegan un

papel crucial en la ejecución presupuestal. Estas políticas definen el marco legal y
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normativo bajo el cual las entidades públicas deben operar y asignar sus recursos. Los

cambios en las políticas fiscales, las regulaciones sobre la inversión pública, y las

directrices sobre la priorización de proyectos de desarrollo pueden influir

significativamente en la capacidad de los municipios para ejecutar sus presupuestos.

Políticas claras y consistentes facilitan una ejecución presupuestal más eficiente,

mientras que políticas inconsistentes o restrictivas pueden dificultarla (Navarro, 2022).

Interrelación entre Factores Internos y Externos

Es importante destacar que la interacción entre los factores internos y externos es lo que,

en última instancia, determina la capacidad de una entidad pública para ejecutar su

presupuesto. Por ejemplo, la falta de formación académica o la insuficiente capacidad

técnica de los funcionarios pueden limitar su capacidad para gestionar eficientemente los

fondos, incluso en un contexto de estabilidad política y financiamiento adecuado. Del

mismo modo, aunque los funcionarios estén bien capacitados, factores externos como la

inestabilidad política o cambios abruptos en las políticas gubernamentales pueden

obstaculizar la correcta ejecución presupuestal (Castillo, 2021).

Además, la influencia de estos factores no es homogénea. En municipios con recursos

limitados, como es el caso de Ácora y Platería, la capacidad técnica y la formación

académica de los funcionarios adquieren una mayor relevancia, dado que la correcta

gestión de los pocos recursos disponibles se convierte en un reto aún mayor. Al mismo

tiempo, la inestabilidad política y las fluctuaciones en las políticas nacionales pueden

tener un impacto más profundo en los municipios con menos capacidad de respuesta

ante cambios externos (López & Martínez, 2021).

Los factores determinantes de la ejecución presupuestal son diversos y se dividen entre

aquellos que dependen directamente de la entidad pública (factores internos) y aquellos

que se encuentran fuera de su control (factores externos). La interacción entre ambos

grupos de factores es lo que define la capacidad de los municipios para gestionar

eficazmente sus recursos y asegurar el éxito de sus proyectos de inversión. Fortalecer la

formación académica y la capacidad técnica de los funcionarios, así como asegurar un
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entorno político y financiero estable, son elementos clave para mejorar los niveles de

ejecución presupuestal y, con ello, promover el desarrollo local y regional.

2.3. HIPÓTESIS DE INVESTIGACIÓN

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL

● Los factores que determinan la ejecución presupuestal en los municipios distritales de

Ácora y Platería, 2023, son, la formación académica y capacidad técnica de los

funcionarios.

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS

● La formación académica y la especialización profesional de los funcionarios influye

positivamente en la gestión presupuestaria de los municipios de Ácora y Platería,

2023.

● La capacidad técnica de los funcionarios, influye significativamente en la ejecución

presupuestal en los municipios distritales de Ácora y Platería, 2023.
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CAPÍTULO III

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

3.1. ZONA DE ESTUDIO

El estudio se centró en los municipios distritales de Ácora y Platería, lo cual permitió una

comprensión profunda de los patrones y dinámicas de ejecución presupuestaria en estas

jurisdicciones, proporcionando una visión integral sobre la forma en que se desarrollan los

procesos de gestión pública. Al abordar estos municipios distritales, se garantizó una

representatividad adecuada y una cobertura amplia en la muestra, lo que fortaleció la

validez y la aplicabilidad de los resultados obtenidos. Además, el estudio proporcionó

información relevante para futuras investigaciones y para la formulación de políticas

públicas orientadas a mejorar la ejecución de proyectos de inversión pública en el

departamento de Puno.

3.2. TAMAÑO DE MUESTRA

Selección de la Muestra

La muestra de esta investigación estuvo compuesta por un total de 73 funcionarios de las

municipalidades distritales de Ácora y Platería, incluyendo 35 funcionarios de la

Municipalidad de Ácora y 38 de la Municipalidad de Platería. Se empleó un muestreo no

probabilístico, seleccionando a empleados que ocupaban cargos en áreas clave para la

gestión presupuestaria, como la planificación, ejecución y supervisión de recursos. Esta

estrategia de selección garantizó la representatividad de la muestra y permitió obtener

datos relevantes sobre la percepción y experiencia de los funcionarios en relación con la

ejecución presupuestaria en sus respectivos municipios.
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La muestra seleccionada para este estudio incluyó a los municipios distritales de Ácora y

Platería. Al incorporar estas municipalidades como parte de la muestra, se garantizó una

representatividad completa y exhaustiva de la población objetivo de los funcionarios, lo

que permitió obtener resultados más precisos y generalizables. Esta estrategia

metodológica proporcionó una visión integral de la gestión presupuestal en los municipios

distritales de Ácora y Platería, y permitió identificar posibles patrones o diferencias

significativas en la ejecución presupuestal, aportando información valiosa para mejorar la

toma de decisiones y la planificación estratégica en la administración pública local (R.

Hernández et al., 2015).

- Municipalidad distrital de Ácora

- Municipalidad distrital de Platería

Para el desarrollo de esta investigación, se aplicó una encuesta a un total de 35

funcionarios de la Municipalidad de Ácora y 38 funcionarios de la Municipalidad de

Platería. Esta encuesta se dirigió específicamente a los empleados que ocupaban cargos

en áreas clave para la gestión presupuestaria, tales como:

Cargo Ácora Plateria

Oficina de planeamiento y presupuesto 15 10

Oficina asesoria legal 5 4

Subgerencia de infraestructura y desarrollo

urbano y rural

5 4

Subgerencia de desarrollo económico 5 7

Unidad de estudio de proyectos de inversión

pública

8 10

Total 38 35

Fuente: funcionarios públicos de Acora y Platería
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Estas oficinas y subgerencias se seleccionaron debido a su influencia directa en la

planificación, ejecución y supervisión de los recursos presupuestarios, así como en la

implementación de proyectos y programas municipales. La encuesta se diseñó para

recopilar información detallada sobre la percepción y experiencia de los funcionarios en

relación con la ejecución presupuestal, con el objetivo de analizar y comprender mejor los

factores determinantes en este proceso en las municipalidades de Ácora y Platería.

3.2.1 POBLACIÓN

Dado que el estudio se centró en el análisis de los factores que determinan la ejecución

presupuestaria, la población de interés estuvo conformada por los funcionarios de las

municipalidades distritales de Ácora y Platería. Durante el período de investigación, se

llevaron a cabo encuestas a un total de 35 funcionarios de la Municipalidad de Ácora y 38

funcionarios de la Municipalidad de Platería, quienes ocupan cargos en áreas clave para

la gestión presupuestaria.

La selección de esta población permitió realizar un análisis detallado y representativo de

la influencia de la formación académica, la especialización profesional y la capacidad

técnica de los funcionarios en la ejecución presupuestaria de ambos municipios. Esta

información es relevante para optimizar la gestión pública y promover un uso más

eficiente y efectivo de los recursos en beneficio de la comunidad (R. Hernández et al.,

2015).

3.2.2. ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN

Para el presente estudio, se seleccionó un enfoque investigativo correlacional, alineado

con los objetivos planteados. Este enfoque permitió establecer y analizar las relaciones

entre los diferentes factores que influyen en la ejecución presupuestaria en los municipios

distritales de Ácora y Platería. A través de este método, se buscó identificar patrones y

tendencias que ayuden a comprender cómo la formación profesional y la capacidad

técnica de los funcionarios se relacionan con la ejecución presupuestaria en estas

municipalidades.
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Los resultados de este análisis proporcionaron información valiosa para entender el

panorama de la gestión pública local en la región de Puno. Además, estos hallazgos

sirvieron como base para la formulación de estrategias y políticas efectivas que

promuevan una mejor ejecución presupuestaria y, en última instancia, contribuyan a un

desarrollo más sólido y sostenible en la provincia (R. Hernández et al., 2015).

3.2.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS

El instrumento principal utilizado para la recopilación de datos en este estudio fue una

encuesta estructurada, diseñada para obtener información sobre la percepción de los

funcionarios de los municipios distritales de Ácora y Platería en relación con la gestión

presupuestaria. La encuesta, detallada en el Anexo N°02, se elaboró con base en los

objetivos específicos de la investigación, enfocándose en la formación académica, la

especialización profesional, la capacidad técnica, la experiencia práctica y la satisfacción

con la ejecución presupuestal.

La encuesta se organizó en cuatro secciones, las cuales abarcaban aspectos relevantes

como la experiencia laboral, la formación educativa, la especialización profesional y la

percepción sobre la gestión presupuestaria en los municipios mencionados. Cada sección

incluyó preguntas estructuradas y escalas de evaluación que permitieron a los

encuestados expresar sus opiniones y percepciones de manera cuantitativa y cualitativa

respecto a la ejecución presupuestal y su contexto laboral.

Para garantizar la precisión y relevancia de los datos recopilados, las preguntas fueron

diseñadas utilizando escalas de medición y opciones de respuesta. Se buscó capturar

percepciones detalladas sobre la formación académica, la especialización profesional, las

habilidades técnicas y la experiencia práctica de los funcionarios, así como su nivel de

satisfacción con la ejecución presupuestal en los municipios de Ácora y Platería durante

el año 2023.

El instrumento fue validado mediante la opinión de expertos en gestión pública, quienes

evaluaron la claridad, pertinencia y coherencia de las preguntas en relación con los

objetivos del estudio. Esta validación contribuyó a asegurar que la encuesta fuera
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adecuada para analizar los factores que influyen en la ejecución presupuestal en los

municipios estudiados, proporcionando una base sólida para el análisis de los datos

obtenidos (Ver Anexo N°2).

3.3. MÉTODOS Y TÉCNICAS DE ANÁLISIS

Aplicación del Coeficiente de Correlación de Pearson

Para analizar la relación entre las variables que afectan la ejecución presupuestal en los

municipios de Ácora y Platería, se utilizó el coeficiente de correlación de Pearson. Esta

técnica estadística evaluó la asociación lineal entre la formación académica, la capacidad

técnica y la satisfacción con la ejecución presupuestal. El objetivo fue investigar si existía

una correlación significativa entre la formación académica y la capacidad técnica de los

funcionarios con la ejecución presupuestal, partiendo de la hipótesis de que una mayor

formación académica y capacidad técnica mejorarían dicha ejecución.

Se recopilaron datos a través de encuestas realizadas a los funcionarios sobre su

formación académica y capacidad técnica. Posteriormente, se calculó el coeficiente de

correlación de Pearson para medir la relación entre estas variables. El coeficiente varía

entre -1 y 1, donde -1 indica una correlación negativa perfecta, 1 una correlación positiva

perfecta, y 0 representa la ausencia de correlación lineal.

La aplicación de este coeficiente proporcionó evidencia estadística sobre la relación entre

la formación académica, la capacidad técnica y la ejecución presupuestal, contribuyendo

así a los objetivos de la investigación.

Relación de Variables en el Contexto de los Objetivos de la Investigación.

Variable Dependiente:

- Ejecución Presupuestal en los Municipios Distritales de Ácora y Platería, 2023

Variables Independientes:

- Formación Académica y Especialización Profesional de los Funcionarios:

Se refiere al nivel educativo alcanzado y la especialización de los funcionarios,

considerados como factores que podrían influir en la gestión presupuestaria de los

municipios estudiados.
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- Capacidad Técnica de los Funcionarios:

Engloba las habilidades técnicas y el conocimiento específico que los funcionarios

poseen, y se presume que estas capacidades pueden incidir en la forma en que se

ejecutan los presupuestos en los municipios de Ácora y Platería.

Estas variables independientes, a saber, la Formación Académica y Especialización

Profesional de los funcionarios, junto con la Capacidad Técnica de los funcionarios, se

consideran elementos que podrían tener un impacto significativo en la Ejecución

Presupuestal en los Municipios Distritales de Ácora y Platería en el año 2023.

3.4. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES

Variable 1: Formación Académica

Definición: El nivel educativo alcanzado por los funcionarios.

Operacionalización en la Encuesta: Se evaluó el nivel educativo de los encuestados

mediante una pregunta que se realizó sobre su formación académica.

Los encuestados seleccionaron la opción que mejor reflejaba su nivel educativo actual.

Esta categorización permitió posteriormente realizar análisis estadísticos y correlaciones

con otras variables, como la capacidad técnica y la satisfacción con la ejecución

presupuestal.

Variable 2: Capacidad Técnica

Definición: Habilidades y conocimientos técnicos relacionados con la gestión

presupuestaria.

Operacionalización en la Encuesta: Se midió la capacidad técnica de los encuestados

a través de preguntas específicas acerca del conocimiento de la normativa presupuestal y

la habilidad en la gestión financiera pública. Se utilizó una escala de evaluación que

variaba desde "Muy bajo" hasta "Muy alto". Los encuestados proporcionaron su

autoevaluación seleccionando el nivel que mejor describía su conocimiento y habilidad en

estos aspectos. Esta escala permitió capturar la percepción de los encuestados sobre su

propia competencia técnica en el ámbito presupuestal y financiero público.

Variable 3: Satisfacción con la Ejecución Presupuestal
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Definición: Percepción de los funcionarios respecto a la eficiencia y efectividad en la

ejecución del presupuesto.

Operacionalización en la Encuesta: Se capturó el nivel de satisfacción con la ejecución

presupuestal mediante una escala de valoración que permitió a los encuestados expresar

su opinión. Se presentaron opciones que oscilaban entre "Muy bajo" y "Muy alto". Los

encuestados seleccionaron el nivel que mejor reflejaba su grado de satisfacción con la

ejecución presupuestal en los municipios de Ácora y Platería. Esta escala proporcionó

una medida subjetiva pero importante de la percepción de los encuestados sobre la

efectividad y eficiencia del proceso presupuestario en sus respectivas municipalidades.

Variable 4: Experiencia Práctica

Definición: Participación en proyectos o actividades relacionadas con la gestión

presupuestaria.

Operacionalización en la Encuesta: Se evaluó la participación en actividades

relacionadas con la gestión presupuestaria mediante preguntas relacionadas. Los

encuestados indicaron si habían participado en actividades relacionadas con la gestión

presupuestaria durante el último año. Esta pregunta proporcionó información sobre la

experiencia práctica de los funcionarios en el ámbito presupuestario, lo que ayudó a

contextualizar y enriquecer el análisis de otros aspectos de la encuesta, como la

formación académica y la capacidad técnica.

Estas definiciones y operacionalizaciones dentro de la encuesta permitieron recolectar

datos específicos y cuantificables que estarán directamente vinculados con las variables

que se buscan medir en el estudio. El análisis de las respuestas obtenidas proporcionó

información crucial para alcanzar los objetivos planteados en la investigación sobre la

ejecución presupuestal en los municipios de Ácora y Platería.
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CAPÍTULO IV

EXPOSICIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS

4.1. EXPOSICIÓN DE RESULTADOS

Prueba de normalidad Shapiro Wilk

A continuación, se procedió a realizar la prueba de normalidad de las variables nivel

educativo, experiencia práctica, capacidad técnica, satisfacción de la ejecución

presupuestal.

Nivel educativo

H0 = la variable dependencia nivel educativo tiene distribución Normal

H1 = la variable dependencia nivel educativo es distinta de la distribución Normal

Experiencia práctica

H0 = la variable experiencia práctica tiene distribución Normal

H1 = la variable experiencia práctica es distinta de la distribución Normal

Capacidad técnica

H0 = la variable capacidad técnica tiene distribución Normal

H1 = la variable capacidad técnica es distinta de la distribución Normal

Satisfacción de la ejecución presupuestal

H0 = la variable satisfacción de la ejecución presupuestal tiene distribución Normal

H1 = la variable satisfacción de la ejecución presupuestal es distinta de la distribución

Normal
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Tabla 01: Pruebas de normalidad

Variables Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig.

Nivel educativo ,065 22 ,200* ,973 22 ,181

Experiencia

práctica

,078 22 ,200* ,969 22 ,172

Capacidad técnica ,135 22 ,075 ,928 22 ,073

Satis. Ejec. Presu ,094 22 ,200* ,977 22 ,324

Fuente: Esto es un límite inferior de la significación verdadera

a. Corrección de significación de Lilliefors

Resultados de las pruebas de normalidad:

De acuerdo con la tabla de pruebas de normalidad, los valores de significancia (sig.)

obtenidos para cada variable son los siguientes:

● Nivel educativo: 0.200

● Experiencia práctica: 0.200

● Capacidad técnica: 0.075

● Satisfacción con la ejecución presupuestal: 0.200

Interpretación:

● Para las variables nivel educativo, experiencia práctica, y satisfacción con la ejecución

presupuestal, los valores de significancia obtenidos son 0.200, que es mayor a 0.05.

Esto indica que no se rechaza la hipótesis nula (H₀) para estas variables, por lo que

podemos concluir que los datos se ajustan a una distribución normal para estas tres

variables.

● En el caso de la variable capacidad técnica, el valor de significancia es 0.075, que

sigue siendo mayor que 0.05, aunque es más cercano al umbral. A pesar de estar más

cerca del límite, este valor aún no permite rechazar la hipótesis nula. Por lo tanto,
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también se puede concluir que la capacidad técnica presenta una distribución normal,

aunque con menos fuerza que las otras variables.

Dado que los valores de significancia para todas las variables son mayores a 0.05, no se

rechaza la hipótesis nula para ninguna de las variables evaluadas, lo que indica que las

variables nivel educativo, experiencia práctica, capacidad técnica y satisfacción con la

ejecución presupuestal presentan una distribución normal. Esto permite el uso de prueba

del coeficiente de correlación de Pearson, lo cual es relevante para asegurar la validez de

los resultados en los modelos estadísticos que dependan de este supuesto.

4.2. RESULTADOS DEL PRIMER OBJETIVO ESPECÍFICO

Identificar la relación de la formación académica y la especialización profesional de los

funcionarios en la gestión presupuestaria de los municipios de Ácora y Platería, 2023.

¿Cuánto sabe sobre el manejo del SIAF y SIGA para la ejecución presupuestal?

Tabla 02 : Formación académica Acora.

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido

Porcentaje

acumulado

Válido Muy bajo 20 27,4 27,4 27,4

Bajo 16 21,9 21,9 49,3

Moderado 15 20,5 20,5 69,9

Alto 13 17,8 17,8 87,7

Muy alto 9 12,3 12,3 100,0

Total 73 100,0 100,0

La distribución de respuestas indica que una proporción significativa de los encuestados

tiene un conocimiento limitado sobre el manejo de las herramientas SIAF y SIGA para la

ejecución presupuestal. En concreto, el 49.3% reporta un nivel de conocimiento bajo o

muy bajo, con 27.4% de los participantes ubicándose en "muy bajo" y 21.9% en "bajo".

Un 20.5% tiene un conocimiento moderado, lo que sugiere una familiaridad básica,

aunque posiblemente insuficiente para un uso avanzado. Solo el 30.1% de los

68



encuestados considera que su conocimiento es alto (17.8%) o muy alto (12.3%), lo que

indica que menos de un tercio de los participantes se siente adecuadamente preparado

en el uso de estas herramientas cruciales para la gestión presupuestaria. Estos

resultados resaltan la necesidad de implementar capacitaciones orientadas a mejorar el

dominio de SIAF y SIGA, particularmente para quienes se encuentran en los niveles bajos

de conocimiento, con el fin de optimizar la eficiencia en la ejecución presupuestal.

¿Cómo evalúa la importancia de su formación académica en la gestión

presupuestaria?

Tabla 03: Formación académica Plateria..

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido

Porcentaje

acumulado

Válido Muy bajo 10 13,7 13,7 13,7

Bajo 14 19,2 19,2 32,9

Moderado 22 30,1 30,1 63,0

Alto 11 15,1 15,1 78,1

Muy alto 16 21,9 21,9 100,0

Total 73 100,0 100,0

La mayoría de los encuestados (30.1%) evalúa su formación académica como de

importancia moderada en relación con la gestión presupuestaria. Un 21.9% considera que

su formación académica es de muy alta importancia para esta labor, mientras que un

15.1% la percibe como de alta importancia, lo que indica que casi el 37% de los

participantes valora significativamente su formación académica en este contexto. Por otro

lado, un 19.2% evalúa esta formación como de baja importancia y un 13.7% como de

muy baja, sugiriendo que una porción de los funcionarios no considera que su

preparación académica esté estrechamente relacionada con su desempeño en la gestión

presupuestaria. Estos resultados reflejan una diversidad de percepciones sobre la
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relevancia de la formación académica en esta área, aunque una mayor parte de los

encuestados reconoce su impacto positivo en la gestión de los recursos públicos.

Formación académica, especialización profesional y satisfacción con la ejecución

presupuestal (Ácora).

Los resultados del análisis de correlación para la Municipalidad de Ácora revelan una

correlación positiva muy fuerte y estadísticamente significativa (r = 0.900, p = 0.006) entre

la satisfacción con la ejecución presupuestal y el nivel educativo de los funcionarios. Esta

correlación se basa en las respuestas proporcionadas a una serie de preguntas

diseñadas para evaluar tanto la satisfacción con la ejecución presupuestal como el nivel

educativo de los empleados.

Formación académica, especialización profesional y satisfacción con la ejecución

presupuestal (Acora)

Tabla 04: Ejecución presupuestal y nivel educativo (Ácora)

Nivel educativo

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Nivel educativo Correlación de Pearson 1 ,900**

Sig. (bilateral) ,006

N 35 35

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Correlación de Pearson ,900** 1

Sig. (bilateral) ,006

N 35 35

Fuente: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Municipalidad de Ácora, el análisis de

correlación muestra una correlación positiva muy fuerte y significativa entre la satisfacción

con la ejecución presupuestal y el nivel educativo de los funcionarios. El coeficiente de

correlación fue de 0.900, con un valor p de 0.006, lo que indica que existe una relación

considerable entre estas dos variables. A medida que el nivel educativo de los
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funcionarios aumenta, también incrementa su satisfacción con la ejecución

presupuestaria.

Este hallazgo es coherente con estudios previos que sugieren que la educación

desempeña un papel clave en la mejora de las competencias técnicas y analíticas de los

trabajadores públicos, lo que a su vez impacta positivamente en su desempeño y

satisfacción laboral (González & Ramírez, 2019).

Una explicación lógica para esta relación puede estar en la capacidad que tienen los

funcionarios con mayor nivel educativo para comprender mejor los procedimientos y

normativas relacionadas con la gestión presupuestaria. Al poseer un mayor conocimiento,

son capaces de interpretar más eficazmente los marcos regulatorios y las directrices

financieras, lo que les permite gestionar los recursos de manera más eficiente,

reduciendo errores y optimizando los procesos de ejecución. Esto no solo les proporciona

mejores herramientas para la toma de decisiones, sino que también incrementa su

percepción de control sobre las actividades presupuestarias, aumentando su satisfacción.

Según el marco teórico de la teoría del capital humano, un mayor nivel educativo tiende a

estar asociado con un mayor rendimiento laboral y satisfacción profesional, ya que las

personas adquieren habilidades y conocimientos más valiosos para enfrentar las

demandas del puesto.

Por otro lado, es importante considerar que los funcionarios mejor educados no solo

tienen habilidades técnicas superiores, sino también una mayor capacidad para

adaptarse a cambios organizacionales y a las exigencias del entorno administrativo. La

gestión presupuestaria, al ser un proceso complejo y dinámico, requiere de una constante

actualización en términos de políticas, normativas y técnicas de ejecución. Los

funcionarios con niveles educativos más altos están más equipados para mantenerse

actualizados y adaptarse rápidamente a los cambios en las políticas presupuestarias, lo

cual podría explicar el incremento en su satisfacción cuando participan en estos

procesos. Estos resultados coinciden con lo expuesto por Márquez y Reyes (2018),

quienes argumentan que los empleados públicos con más altos niveles de educación
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tienden a experimentar mayor satisfacción laboral, ya que perciben que su conocimiento y

habilidades se alinean mejor con los desafíos y responsabilidades de sus funciones.

Además, el nivel educativo también está relacionado con una mayor capacidad para

resolver problemas, lo que es crucial en la gestión presupuestaria, donde los obstáculos y

las decisiones complejas son frecuentes. Los funcionarios que tienen una formación

académica más sólida pueden aplicar conocimientos analíticos para superar las

dificultades que surgen en la ejecución presupuestal, lo que aumenta su efectividad y, por

ende, su satisfacción. Al entender y manejar mejor la información financiera, pueden

contribuir de manera más significativa al éxito de los proyectos presupuestarios,

mejorando tanto los resultados organizacionales como su propio sentido de logro y

bienestar. Según autores como Carrasco y Martínez (2021), la formación continua y el

acceso a educación de calidad en el ámbito público son determinantes críticos para el

éxito de las políticas de gestión financiera y presupuestaria.

Por último, es fundamental destacar que estos resultados también subrayan la

importancia de las políticas organizacionales que incentiven la formación continua y la

especialización profesional de los funcionarios públicos. Proveer oportunidades de

desarrollo profesional y capacitación no solo mejora la eficiencia de la administración

pública, sino que también aumenta la satisfacción de los funcionarios con sus tareas

cotidianas, lo que podría resultar en un ciclo positivo de mejora continua en la ejecución

de proyectos. Este aspecto ha sido señalado por autores como Flores y Sánchez (2020),

quienes afirman que invertir en el desarrollo de habilidades y conocimientos

especializados en el personal de administración pública resulta en una mayor efectividad

de la gestión de los recursos públicos y en una mejor percepción del éxito organizacional

por parte de los empleados.

Los resultados obtenidos en la Municipalidad de Ácora reflejan que los funcionarios con

niveles educativos más altos tienden a estar más satisfechos con la ejecución

presupuestal en comparación con aquellos con menor nivel educativo. Las preguntas

relacionadas con el conocimiento y uso de herramientas como el SIAF (Sistema Integrado
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de Administración Financiera) y SIGA (Sistema de Información de Gestión

Administrativa), la necesidad de capacitación, la importancia de la formación académica y

especialización profesional, así como la certificación, proporcionaron información clave

sobre la formación de los funcionarios en gestión presupuestaria. Este resultado sugiere

que el nivel educativo es un factor crucial que influye directamente en la percepción y

satisfacción de los funcionarios en relación con la ejecución presupuestal, lo que coincide

con lo planteado por Vilca (2019).

El uso del SIAF y SIGA, dos sistemas esenciales para la administración y control de

recursos financieros en entidades gubernamentales, tiene un impacto significativo en la

gestión presupuestaria. Los funcionarios con niveles educativos más altos no solo tienen

una comprensión más profunda de los procesos presupuestarios, sino que también

poseen mayores habilidades técnicas para utilizar estas herramientas de manera

eficiente. Como señala Flores (2020), estas competencias permiten a los funcionarios

realizar análisis financieros más detallados y generar informes más precisos sobre la

ejecución presupuestaria, lo que a su vez contribuye a su mayor satisfacción con el

proceso.

La correlación entre el nivel educativo y la satisfacción con la ejecución presupuestal

pone de manifiesto la importancia de la formación académica y profesional,

especialmente en el manejo de herramientas como el SIAF y SIGA. Los funcionarios con

mayor educación son más capaces de enfrentar los desafíos relacionados con la gestión

financiera, lo que les permite abordar problemas complejos y optimizar el uso de

recursos. Este dominio de las herramientas financieras y su capacidad para utilizar datos

financieros con mayor precisión son factores que inciden positivamente en su percepción

del proceso presupuestal.

Además, estos hallazgos subrayan la relevancia de implementar programas de

capacitación continua en el uso del SIAF y SIGA para mejorar la eficiencia y efectividad

en la gestión presupuestaria. Tal como señala Flores (2020), invertir en el desarrollo de

habilidades técnicas en los funcionarios públicos no solo optimiza los procesos de
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ejecución presupuestal, sino que también aumenta la satisfacción y el compromiso

laboral, factores clave para el éxito organizacional. Promover el aprendizaje continuo en

el uso de herramientas tecnológicas y financieras es una estrategia eficaz para mejorar la

gestión en las municipalidades y garantizar una ejecución presupuestal más transparente

y eficiente.

Los resultados del estudio sugieren que el nivel educativo y la formación adicional de los

funcionarios públicos, en combinación con su capacidad para manejar herramientas como

el SIAF y SIGA, son factores determinantes en la satisfacción con la ejecución

presupuestal en la Municipalidad de Ácora. El fortalecimiento de estas competencias no

solo mejora la percepción de los funcionarios sobre el proceso, sino que también puede

contribuir a una gestión pública más eficiente y efectiva.

Formación académica, especialización profesional y satisfacción con la ejecución

presupuestal (Platería)

Tabla 05: Ejecución presupuestal y nivel educativo (Platería)

Nivel educativo

Satisfacción con la

ejecución presupuestal

Nivel educativo Correlación de Pearson 1 ,920**

Sig. (bilateral) ,003

N 38 38

Satisfacción con

la ejecución

presupuestal

Correlación de Pearson ,920** 1

Sig. (bilateral) ,003

N 38 38

Fuente: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados del análisis de correlación para la Municipalidad de Platería muestran una

relación positiva muy fuerte y altamente significativa entre la satisfacción con la ejecución

presupuestal y el nivel educativo de los funcionarios, con un coeficiente de correlación de

0.920 y un nivel de significancia de 0.003. Este hallazgo sugiere que a medida que el

nivel educativo de los funcionarios aumenta, también lo hace su satisfacción con el
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proceso de ejecución presupuestal. La relación observada es consistente con los

resultados obtenidos en la Municipalidad de Ácora, lo que indica que esta correlación es

robusta y se presenta de manera uniforme en ambos municipios.

La consistencia en estos resultados sugiere que el nivel educativo desempeña un papel

fundamental en la percepción de los funcionarios sobre la calidad de la ejecución

presupuestal. Los funcionarios con mayor formación académica pueden tener un

conocimiento más profundo de los procesos administrativos y financieros, lo que les

permite comprender mejor los mecanismos presupuestarios y evaluar de manera más

informada la eficiencia y eficacia en la ejecución de los recursos públicos. Como han

señalado autores como Robbins y Judge (2017), la formación académica no solo

incrementa las competencias técnicas de los empleados, sino que también contribuye a

una mayor satisfacción laboral, ya que permite un mejor desempeño en tareas complejas,

como la gestión presupuestal.

Además, estos resultados pueden ser interpretados desde la perspectiva del capital

humano, en la cual la inversión en educación y formación técnica especializada se

traduce en mejores resultados organizacionales y mayor satisfacción laboral. Es probable

que los funcionarios con mayor nivel educativo se sientan más capacitados y seguros en

la toma de decisiones relacionadas con el uso de herramientas de gestión financiera,

como el SIAF y SIGA, lo que les permite desempeñar sus funciones de manera más

eficiente y efectiva, incrementando su satisfacción con el proceso de ejecución

presupuestal.

La fuerte correlación observada en la Municipalidad de Platería respalda la hipótesis de

que el nivel educativo es un factor clave en la satisfacción de los funcionarios con la

ejecución presupuestal. Este hallazgo subraya la importancia de invertir en la educación y

formación continua de los empleados públicos para mejorar no solo la eficiencia de la

administración financiera, sino también la percepción y compromiso de los funcionarios

con su trabajo.
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Al igual que en la Municipalidad de Ácora, los resultados de la correlación en la

Municipalidad de Platería se basan en preguntas que evaluaron tanto la satisfacción con

la ejecución presupuestal como el nivel educativo de los funcionarios. Las preguntas

sobre satisfacción proporcionaron una comprensión más detallada de cómo los

empleados perciben la calidad de la ejecución de los presupuestos, mientras que las

relacionadas con el nivel educativo ofrecieron información sobre su formación académica

y capacitación específica en gestión presupuestaria. Estos resultados subrayan la

importancia del nivel educativo como un factor clave en la satisfacción de los funcionarios

con respecto a la ejecución presupuestal, destacando la relevancia de la educación y la

capacitación continua en estos temas para mejorar la eficiencia y efectividad de la gestión

presupuestaria en los municipios.

El análisis de correlación refuerza esta idea al mostrar que los funcionarios con mayor

nivel educativo tienden a tener una mejor comprensión del uso de herramientas críticas

para la gestión financiera, como el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF)

y el Sistema de Información de Gestión Administrativa (SIGA). Estas herramientas son

fundamentales para el seguimiento y control de los recursos públicos, permitiendo a los

funcionarios realizar una administración más eficiente de los presupuestos. En este

sentido, los funcionarios más educados tienen una capacidad técnica superior, lo que les

permite utilizar el SIAF y SIGA de manera más efectiva, abordando los retos de la

ejecución presupuestal con mayor competencia.

La correlación positiva observada entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y el

nivel educativo de los funcionarios en Platería destaca cómo la educación puede influir en

el dominio técnico y la eficiencia en la gestión financiera. Invertir en la capacitación

continua de los empleados para mejorar su dominio del SIAF y SIGA podría no solo

aumentar su satisfacción, sino también optimizar la ejecución presupuestal en general

(Vilca, 2019; Flores, 2020). De esta forma, el nivel educativo emerge como un factor

determinante en la mejora de la capacidad técnica y en la satisfacción de los funcionarios
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con el proceso presupuestario, sugiriendo la importancia de políticas públicas que

fomenten el desarrollo profesional en la gestión pública.

Experiencia práctica

¿Cómo considera que esta experiencia ha impactado en su capacidad para ejecutar

el presupuesto de manera eficiente?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 13 17,8 17,8 17,8

Bajo 16 21,9 21,9 39,7

Moderad

o

13 17,8 17,8 57,5

Alto 17 23,3 23,3 80,8

Muy alto 14 19,2 19,2 100,0

Total 73 100,0 100,0

Las respuestas reflejan una distribución relativamente equilibrada en la percepción del

impacto de la experiencia en la capacidad para ejecutar el presupuesto de manera

eficiente. El 23.3% de los encuestados considera que su experiencia ha tenido un

impacto alto, y el 19.2% percibe un impacto muy alto, lo que sugiere que

aproximadamente el 42.5% de los participantes valora positivamente el efecto de su

experiencia en su eficiencia presupuestaria. Sin embargo, un 17.8% considera el impacto

como moderado, mientras que otro 39.7% valora el impacto como bajo (21.9%) o muy

bajo (17.8%), lo que indica que una porción considerable de los encuestados percibe que

su experiencia no ha sido suficiente para mejorar significativamente su capacidad en la

ejecución del presupuesto. Estos resultados resaltan una variabilidad en las percepciones

sobre el papel de la experiencia en el desarrollo de habilidades para la gestión eficiente

de los recursos públicos.
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¿Cómo percibe el acceso a recursos financieros para la ejecución de proyectos en

su municipio?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 15 20,5 20,5 20,5

Bajo 18 24,7 24,7 45,2

Moderad

o

12 16,4 16,4 61,6

Alto 12 16,4 16,4 78,1

Muy alto 16 21,9 21,9 100,0

Total 73 100,0 100,0

Las respuestas reflejan percepciones divididas sobre el acceso a recursos financieros

para la ejecución de proyectos en el municipio. El 24.7% de los encuestados considera el

acceso como bajo, mientras que el 20.5% lo percibe como muy bajo, indicando que el

45.2% de los participantes enfrenta limitaciones en el acceso a estos recursos. Por otro

lado, un 16.4% evalúa el acceso como moderado, mostrando una percepción neutral en

este aspecto. Un 38.3% considera el acceso como positivo, con un 16.4% que lo valora

como alto y un 21.9% como muy alto. Estos resultados señalan que, aunque una

proporción significativa experimenta restricciones, una parte considerable de los

funcionarios percibe que existen recursos suficientes para la ejecución de proyectos,

sugiriendo una variabilidad en las experiencias respecto al acceso financiero en el

municipio.
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Experiencia práctica y satisfacción con la ejecución presupuestal (Ácora)

Tabla 06: Ejecución presupuestal y experiencia práctica (Ácora)

Correlaciones

Experiencia práctica

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Experiencia

práctica

Correlación de Pearson 1 ,898**

Sig. (bilateral) ,001

N 35 35

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Correlación de Pearson ,898** 1

Sig. (bilateral) ,001

N 35 35

Fuente: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlación de Pearson encontrada entre la satisfacción con la ejecución presupuestal

y la experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Ácora revela una

asociación significativa y positiva (r = 0.898, p = 0.001).

El análisis de la correlación de Pearson entre la satisfacción con la ejecución

presupuestal y la experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Ácora

revela una asociación positiva y significativa, lo cual indica una relación clara entre estos

dos factores. En términos simples, los funcionarios que han estado directamente

involucrados en proyectos financieros o en actividades relacionadas con la gestión

presupuestaria en los últimos 12 meses tienden a mostrar un mayor grado de satisfacción

con la ejecución de los presupuestos municipales. Este resultado, con un coeficiente de

correlación muy alto de 0.898 y un valor de p extremadamente bajo de 0.001, nos señala

que la experiencia práctica es un factor determinante en cómo los funcionarios perciben

el éxito de la gestión financiera dentro de la municipalidad.

La experiencia práctica en la gestión presupuestaria proporciona a los funcionarios una

comprensión más profunda y realista de los procesos financieros, lo que les permite
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enfrentarse de manera más efectiva a los desafíos y obstáculos que surgen durante la

ejecución presupuestal. Como señalan autores como Argyris y Schön (2020), el

aprendizaje práctico en contextos laborales fomenta una mayor eficiencia en la toma de

decisiones y en la solución de problemas, lo cual podría explicar por qué los funcionarios

con experiencia reciente en actividades presupuestarias se sienten más satisfechos con

el proceso. A medida que participan activamente en la ejecución y supervisión de los

presupuestos, desarrollan una comprensión más detallada y crítica de las herramientas y

procedimientos utilizados, lo que les permite identificar mejoras, anticipar problemas y

gestionar los recursos de manera más efectiva.

Asimismo, los resultados obtenidos a partir del análisis del cuestionario indican que los

empleados con experiencia práctica reciente tienden a tener un mejor manejo de los

sistemas de información financiera como el SIAF y SIGA, lo que también puede contribuir

a su mayor satisfacción. Estas herramientas requieren tanto conocimientos técnicos como

experiencia práctica para ser utilizadas de manera eficiente. Según el enfoque de Kolb

(2020) sobre el aprendizaje experiencial, los funcionarios que adquieren conocimientos

prácticos mediante la experiencia directa no solo refuerzan su comprensión teórica, sino

que también mejoran su capacidad para aplicar dichos conocimientos de manera efectiva.

En este sentido, la experiencia práctica mejora la habilidad de los funcionarios para

operar con estas herramientas de manera autónoma, lo que repercute positivamente en

su percepción sobre la eficiencia de la ejecución presupuestal.

Otro factor a considerar es la retroalimentación que los funcionarios reciben al participar

directamente en la ejecución presupuestal. La retroalimentación directa y continua acerca

de su desempeño, y de los resultados que generan sus acciones, puede mejorar su

motivación y percepción de eficacia, como sugieren autores como Deci y Ryan (2000) con

su teoría de la autodeterminación. En este contexto, los funcionarios experimentados

reciben señales más claras sobre el impacto de su trabajo, lo que puede traducirse en un

sentido de logro y satisfacción más elevado con respecto a la ejecución presupuestal.
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Este hallazgo resalta la importancia de seguir promoviendo la capacitación y la formación

práctica de los funcionarios en áreas clave de la gestión pública, particularmente en la

ejecución presupuestal. No solo es fundamental tener el conocimiento técnico adecuado,

sino que la experiencia directa y recurrente en el manejo de presupuestos y herramientas

financieras específicas parece ser un factor crucial para mejorar tanto la satisfacción

como la efectividad en la gestión financiera de los recursos públicos. Así, fomentar la

participación activa de los funcionarios en proyectos financieros y actividades

presupuestarias podría ser una estrategia efectiva para mejorar la satisfacción con la

ejecución presupuestal en la Municipalidad de Ácora y otras entidades similares.

La correlación positiva y significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y

la experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Ácora sugiere varios

factores clave que influyen en esta relación. En primer lugar, la participación activa en

proyectos o actividades presupuestarias ha proporcionado a los funcionarios una

comprensión más profunda de los desafíos, procedimientos y complejidades inherentes a

la gestión financiera. Esta experiencia práctica no solo les permite desarrollar habilidades

técnicas específicas, sino también una visión más amplia y matizada de cómo se

gestionan los presupuestos, lo que les ayuda a formarse una percepción más informada

sobre la eficiencia del proceso (Flores, 2020).

Además, la participación en estas actividades presupuestarias parece haber fomentado

un mayor sentido de responsabilidad y compromiso hacia la ejecución de los

presupuestos. Cuando los funcionarios están directamente involucrados en el manejo y

supervisión de proyectos financieros, es probable que desarrollen un mayor sentido de

pertenencia y dedicación hacia el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. Este

sentido de responsabilidad contribuye a que perciban de manera más positiva los

resultados y la efectividad de las actividades financieras en las que participan (Vilca,

2019).

La correlación también indica que la experiencia práctica puede haber mejorado

significativamente la capacidad de los funcionarios para ejecutar los presupuestos de
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manera más eficiente. Los empleados con experiencia en proyectos financieros tienden a

adquirir conocimientos prácticos que les permiten gestionar mejor los recursos

disponibles, anticiparse a posibles problemas y tomar decisiones más informadas. Esta

mayor eficiencia en la gestión de los recursos se traduce en una ejecución presupuestal

más ágil y satisfactoria, lo que refuerza su percepción positiva sobre el proceso (Flores,

2020).

Por otro lado, la percepción de los funcionarios respecto al acceso a los recursos

financieros también influye en su nivel de satisfacción con la ejecución presupuestal.

Aquellos que perciben un acceso adecuado a los recursos y que enfrentan menos

restricciones financieras suelen mostrar una mayor satisfacción, ya que las limitaciones

presupuestarias reducidas les permiten implementar los proyectos de manera más

efectiva. Esto resalta la importancia de asegurar una adecuada asignación y

disponibilidad de recursos para garantizar una ejecución presupuestal satisfactoria (Vilca,

2019).

Asimismo, la percepción de la efectividad de los sistemas de seguimiento y evaluación de

proyectos juega un papel relevante. Los funcionarios que consideran que los mecanismos

de monitoreo y evaluación son robustos y transparentes suelen tener una mayor

confianza en la rendición de cuentas y la eficacia del proceso presupuestal. Esta

percepción de control y transparencia fortalece su satisfacción, ya que se sienten más

seguros de que los recursos están siendo gestionados correctamente y que se están

logrando los objetivos establecidos (Flores, 2020).

Estos hallazgos subrayan la importancia de varios factores interrelacionados: la

participación activa en proyectos financieros, la mejora de las competencias prácticas a

través de la experiencia directa, el acceso adecuado a los recursos financieros y la

implementación de sistemas efectivos de seguimiento y evaluación. Estos elementos

combinados no solo promueven una ejecución presupuestal más eficiente, sino que

también aumentan la satisfacción de los funcionarios, lo cual es esencial para mejorar la
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gestión pública en la Municipalidad de Ácora y en otras entidades gubernamentales

(Vilca, 2019).

Experiencia práctica y satisfacción con la ejecución presupuestal (Platería)

Tabla 07: Ejecución presupuestal y experiencia práctica (Platería)

Correlaciones

Experiencia

práctica

Satisfacción con la

ejecución presupuestal

Experiencia

práctica

Correlación de

Pearson

1 ,911**

Sig. (bilateral) ,004

N 38 38

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Correlación de

Pearson

,911** 1

Sig. (bilateral) ,004

N 38 38

Fuente: (La correlación es significativa en el nivel 0,01 bilateral).

La correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Platería, con un

coeficiente de correlación de r = 0.911 y un valor de p = 0.004, indica una fuerte

asociación que sugiere que la experiencia práctica en actividades relacionadas con la

gestión presupuestaria influye positivamente en la percepción de los funcionarios sobre la

eficacia de la ejecución presupuestal. Este hallazgo no solo resalta la importancia de la

experiencia práctica, sino que también abre la puerta a una serie de implicaciones para la

gestión pública y el desarrollo profesional de los funcionarios.

Una interpretación lógica de esta correlación se puede fundamentar en varios aspectos.

En primer lugar, la participación activa de los funcionarios en proyectos financieros les

brinda una comprensión más profunda de los procesos, normativas y desafíos asociados

con la gestión presupuestaria. Según Bastian y Pizzini (2019), la experiencia práctica
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permite a los empleados adquirir habilidades y competencias específicas que son

esenciales para manejar adecuadamente los recursos públicos. Al tener un contacto

directo con la implementación de presupuestos, los funcionarios pueden reconocer y

resolver problemas de manera más efectiva, lo que contribuye a una ejecución

presupuestaria más fluida y eficiente.

Además, el sentido de responsabilidad que surge de la participación en actividades

presupuestarias puede fortalecer el compromiso de los funcionarios con el proceso.

Como indican Kettl (2018) y Rojas (2021), el compromiso de los empleados con sus

funciones está directamente relacionado con su percepción de la importancia de su

trabajo y los resultados obtenidos. Los funcionarios que están involucrados en la

ejecución de proyectos presupuestarios son más propensos a sentir que su trabajo tiene

un impacto significativo, lo que puede llevar a una mayor satisfacción con el proceso

presupuestario. Esta conexión emocional no solo mejora la percepción del rendimiento

presupuestario, sino que también puede motivar a los empleados a buscar continuamente

mejoras en la gestión pública.

Por otro lado, es relevante considerar que la experiencia práctica no solo mejora la

competencia técnica de los funcionarios, sino que también facilita un entorno de

aprendizaje continuo. Según Argyris y Schön (2020), la experiencia en la práctica permite

a los empleados reflexionar sobre sus acciones y resultados, promoviendo un ciclo de

aprendizaje que puede resultar en una mejora constante de la gestión presupuestaria.

Esta capacidad de autoevaluación y ajuste de estrategias es fundamental para una

administración pública efectiva y puede influir en la satisfacción de los funcionarios, ya

que sienten que están en un proceso de crecimiento y desarrollo profesional.

La percepción del acceso a recursos financieros también juega un papel crucial en esta

relación. Los funcionarios que consideran que tienen un acceso adecuado a los recursos

financieros y experimentan menos restricciones en su disponibilidad tienden a expresar

una mayor satisfacción con la ejecución presupuestal (Cruz, 2020). Este acceso no solo

les permite ejecutar sus funciones de manera más efectiva, sino que también fomenta un
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ambiente de trabajo donde los empleados se sienten apoyados y capacitados para

cumplir con sus responsabilidades.

Un sistema efectivo de seguimiento y evaluación de proyectos es un factor determinante

en la satisfacción con la ejecución presupuestal. La capacidad de monitorear el progreso

y evaluar el impacto de las iniciativas presupuestarias genera confianza entre los

funcionarios en cuanto a la transparencia y rendición de cuentas en el proceso (Martínez,

2021). Cuando los funcionarios perciben que existe un sistema que evalúa de manera

efectiva el rendimiento de los proyectos, se sienten más seguros respecto a la gestión de

los recursos, lo que contribuye a su satisfacción general.

La correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Platería resalta la

necesidad de fomentar la participación activa en proyectos financieros y proporcionar

oportunidades para el desarrollo profesional continuo. Al promover una cultura de

aprendizaje, apoyo y evaluación dentro de la administración pública, se puede mejorar no

solo la competencia de los funcionarios, sino también su satisfacción con el proceso

presupuestario, lo que puede resultar en una gestión más efectiva y en la optimización de

los servicios públicos ofrecidos a la comunidad.

La correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

experiencia práctica de los funcionarios en la Municipalidad de Platería, con un

coeficiente de correlación de r = 0.911 y un valor de p = 0.004, indica una fuerte

asociación que resalta la importancia de la experiencia en el ámbito de la gestión pública.

Este hallazgo sugiere que la experiencia práctica adquirida en proyectos relacionados con

la gestión presupuestaria influye positivamente en la percepción de satisfacción de los

funcionarios con respecto a la ejecución de los presupuestos.

La alta correlación observada sugiere que aquellos funcionarios que han estado

involucrados activamente en la gestión presupuestaria tienden a desarrollar una

comprensión más profunda de los procesos y desafíos inherentes a la ejecución de estos

presupuestos. Al enfrentar situaciones reales en el ámbito de la gestión pública, los
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funcionarios pueden adquirir habilidades técnicas y administrativas críticas, lo que les

permite desempeñarse con mayor eficacia y confianza en sus roles. Este concepto está

respaldado por la teoría del aprendizaje experiencial de Kolb, que sostiene que la

participación activa en actividades relacionadas con el trabajo proporciona un aprendizaje

significativo y relevante (Kolb, 2020).

Además, la experiencia práctica no solo se traduce en la adquisición de habilidades, sino

que también promueve un sentido de responsabilidad y compromiso hacia la gestión

presupuestaria. Los funcionarios que sienten que su experiencia ha contribuido a una

ejecución más eficiente son más propensos a reportar un nivel elevado de satisfacción.

Este fenómeno se correlaciona con la noción de que el compromiso de los empleados en

la gestión presupuestaria está estrechamente relacionado con su participación en la toma

de decisiones y en la implementación de políticas, como lo señala Kettl (2019).

Otro aspecto relevante es la percepción del acceso a recursos financieros. Los

funcionarios que consideran que tienen acceso adecuado a los recursos necesarios para

llevar a cabo sus proyectos tienden a reportar una mayor satisfacción con la ejecución

presupuestaria. Esta relación sugiere que el acceso a recursos es fundamental para la

realización efectiva de proyectos y para la satisfacción en la gestión pública. La falta de

recursos puede limitar la capacidad de los funcionarios para ejecutar sus

responsabilidades de manera efectiva, lo que puede generar frustración y desconfianza

en el proceso, tal como argumenta Rainey (2019).

Asimismo, un sistema robusto de seguimiento y evaluación de proyectos es crucial para

mejorar la satisfacción con la ejecución presupuestaria. Los funcionarios que creen que el

seguimiento y la evaluación son efectivos tienen una percepción más positiva respecto a

la transparencia y la rendición de cuentas en el proceso presupuestario. Esta confianza

en los mecanismos de control contribuye a una mayor satisfacción, ya que los

funcionarios se sienten más seguros de que sus esfuerzos serán reconocidos y valorados

dentro del marco de gestión pública (Graham, 2018).
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Finalmente, la capacidad de los funcionarios para identificar y responder a los desafíos y

limitaciones en el acceso a recursos también juega un papel significativo en su

satisfacción con la ejecución presupuestaria. Aquellos que han experimentado

restricciones en el acceso a recursos son más propensos a sentirse insatisfechos con la

ejecución presupuestaria, lo que subraya la necesidad de garantizar un entorno de

trabajo que facilite la disponibilidad de recursos para lograr una ejecución efectiva de los

presupuestos.

En conjunto, estos hallazgos sugieren que para mejorar la satisfacción con la ejecución

presupuestaria en la Municipalidad de Platería es fundamental fomentar la experiencia

práctica a través de la participación activa en proyectos, garantizar el acceso a recursos

financieros adecuados y establecer sistemas efectivos de seguimiento y evaluación. Al

hacerlo, se puede contribuir a una gestión pública más eficiente y satisfactoria,

beneficiando tanto a los funcionarios como a la comunidad en general.

4.3. EXPOSICIÓN DE RESULTADOS DEL SEGUNDO OBJETIVO ESPECÍFICO

Analizar la influencia de la capacidad técnica de los funcionarios en la ejecución

presupuestal de los municipios distritales de de Ácora y Platería, 2023.

Capacidad técnica

Conocimiento de la normativa presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 16 21,9 21,9 21,9

Bajo 12 16,4 16,4 38,4

Moderad

o

18 24,7 24,7 63,0

Alto 13 17,8 17,8 80,8

Muy alto 14 19,2 19,2 100,0

Total 73 100,0 100,0
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Las respuestas indican una diversidad de niveles de conocimiento sobre la normativa

presupuestal entre los encuestados. La mayor parte, el 24.7%, reporta un conocimiento

moderado en este aspecto. Un 19.2% considera que posee un conocimiento muy alto,

mientras que un 17.8% lo evalúa como alto, lo que suma un 37% de funcionarios con una

percepción positiva de su conocimiento en normativa presupuestal. En contraste, un

16.4% percibe su conocimiento como bajo y un 21.9% como muy bajo, mostrando que

alrededor del 38.3% de los encuestados identifica limitaciones en esta área. Estos datos

sugieren que, aunque existe un grupo con un nivel de conocimiento favorable, una parte

considerable de los participantes podría beneficiarse de una capacitación adicional en

normativa presupuestal para fortalecer la gestión en sus municipios.

Habilidad en la gestión financiera pública.

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 17 23,3 23,3 23,3

Bajo 16 21,9 21,9 45,2

Moderad

o

11 15,1 15,1 60,3

Alto 11 15,1 15,1 75,3

Muy alto 18 24,7 24,7 100,0

Total 73 100,0 100,0

Las respuestas muestran una distribución bastante variada en cuanto a la habilidad en la

gestión financiera pública entre los encuestados. El 24.7% de los funcionarios considera

que posee una habilidad muy alta en esta área, mientras que un 15.1% la valora como

alta, sumando así un 39.8% de participantes que se perciben con habilidades positivas en

la gestión financiera. Por otro lado, un 23.3% evalúa su habilidad como muy baja, y un

21.9% como baja, lo que representa un 45.2% de encuestados con una percepción

negativa sobre sus competencias en este ámbito. Un 15.1% adicional califica su habilidad
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como moderada. Estos resultados sugieren que, aunque una porción significativa de los

encuestados tiene confianza en su capacidad para gestionar finanzas públicas, existe

una proporción igualmente importante que podría requerir fortalecimiento de habilidades

para optimizar la gestión financiera en sus municipios.

Satisfacción con la Ejecución Presupuestal

Indique su grado de satisfacción con la ejecución presupuestal en su municipio

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 14 19,2 19,2 19,2

Bajo 16 21,9 21,9 41,1

Moderad

o

11 15,1 15,1 56,2

Alto 15 20,5 20,5 76,7

Muy alto 17 23,3 23,3 100,0

Total 73 100,0 100,0

Los resultados reflejan una división en el grado de satisfacción de los funcionarios con la

ejecución presupuestal en sus municipios. Un 23.3% de los encuestados expresa una

satisfacción muy alta, y un 20.5% se muestra satisfecho (alto), lo que representa un

43.8% de respuestas positivas. Por otro lado, un 21.9% de los participantes manifiesta un

nivel bajo de satisfacción, mientras que un 19.2% lo evalúa como muy bajo, lo que suma

un 41.1% de respuestas negativas. Un 15.1% adicional se encuentra en una posición

moderada respecto a su satisfacción. Estos resultados sugieren que, aunque una parte

importante de los funcionarios está satisfecha con la ejecución presupuestal, existe un

número significativo que percibe deficiencias, lo que podría indicar áreas de mejora en los

procesos y resultados de la ejecución presupuestal.
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¿Cómo percibe la influencia de factores externos (económicos, políticos,

sociales) en la ejecución presupuestal de su municipio?

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje

válido Porcentaje acumulado

Válido Muy bajo 14 19,2 19,2 19,2

Bajo 9 12,3 12,3 31,5

Moderad

o

16 21,9 21,9 53,4

Alto 20 27,4 27,4 80,8

Muy alto 14 19,2 19,2 100,0

Total 73 100,0 100,0

Los resultados indican que los funcionarios perciben una considerable influencia de

factores externos (económicos, políticos y sociales) en la ejecución presupuestal de sus

municipios. El 27.4% considera que esta influencia es alta, y un 19.2% la evalúa como

muy alta, lo que representa un 46.6% de respuestas que reflejan una percepción

significativa de impacto externo. Un 21.9% adicional la percibe como moderada, mientras

que un 12.3% la valora como baja y un 19.2% como muy baja, sumando un 31.5% de

respuestas que indican una percepción baja o mínima de esta influencia. Estos datos

sugieren que, aunque una gran parte de los funcionarios reconoce el impacto de factores

externos en la ejecución presupuestal, existe una minoría significativa que percibe estos

factores con menor relevancia, lo que podría estar relacionado con las características o

estabilidad particular de cada municipio.

Capacidad técnica y satisfacción con la ejecución presupuestal (Ácora)

Para la Municipalidad de Ácora, los resultados muestran una correlación significativa

entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la percepción de la capacidad

técnica de los funcionarios, con un coeficiente de correlación de Pearson de 0.920 (p =

0.005). Este hallazgo sugiere que existe una relación positiva y fuerte entre la satisfacción
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con la ejecución presupuestal y la percepción de la capacidad técnica de los funcionarios

en Ácora.

Esta correlación indica que, a medida que los funcionarios perciben que tienen una mayor

capacidad técnica, tienden a mostrar una mayor satisfacción con la ejecución

presupuestal en la municipalidad de Ácora. En otras palabras, los funcionarios que se

sienten más competentes en términos técnicos pueden estar más satisfechos con la

forma en que se ejecutan los presupuestos en la municipalidad.

Tabla 08: Ejecución presupuestal y capacidad técnica (Ácora)

Correlaciones

Capacidad

técnica

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Capacidad técnica Correlación de Pearson 1 ,920**

Sig. (bilateral) ,005

N 38 38

Satisfacción con la

ejecución presupuestal

Correlación de Pearson ,920** 1

Sig. (bilateral) ,005

N 35 35

Fuente: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlación significativa entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

percepción de la capacidad técnica de los funcionarios en la Municipalidad de Ácora, con

un coeficiente de correlación de Pearson de 0.920 (p = 0.005), indica una relación

positiva y fuerte entre estos dos factores. Este hallazgo sugiere que los funcionarios que

perciben una mayor capacidad técnica entre sus colegas también tienden a expresar una

mayor satisfacción con la forma en que se ejecuta el presupuesto en su municipio. Esta

relación puede explicarse desde varios enfoques.

En primer lugar, la percepción de una alta capacidad técnica entre los funcionarios está

estrechamente vinculada con la habilidad para implementar prácticas de gestión
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presupuestaria más eficientes y transparentes. Cuando los funcionarios cuentan con las

competencias necesarias para gestionar los recursos públicos de manera adecuada, es

más probable que los proyectos y programas municipales se ejecuten según los planes,

respetando tanto los plazos como los presupuestos asignados. Esto se traduce en una

ejecución presupuestal más eficiente y, en consecuencia, en una mayor satisfacción con

el proceso (Rainey, 2019).

Además, la capacidad técnica de los funcionarios influye en su habilidad para responder a

desafíos imprevistos que puedan surgir durante el ciclo presupuestario. En un entorno

dinámico donde los factores políticos, sociales y económicos cambian con frecuencia, los

municipios necesitan adaptarse rápidamente a nuevas circunstancias. Los funcionarios

que poseen una sólida capacidad técnica pueden ajustar estrategias y tomar decisiones

informadas que minimicen los impactos negativos de estos cambios, lo cual refuerza la

confianza en la correcta ejecución del presupuesto (Van Dooren et al., 2019). Este tipo de

adaptabilidad es crucial para mantener la eficiencia y la satisfacción en la administración

pública, ya que permite enfrentar los desafíos de manera proactiva en lugar de reactiva.

Por otro lado, la percepción de una alta capacidad técnica no solo impacta en los

resultados operativos, sino también en el clima laboral y la moral de los funcionarios. Un

equipo técnico competente genera confianza entre sus miembros, lo que puede aumentar

la motivación y el sentido de responsabilidad colectiva hacia los resultados

presupuestales. Cuando los funcionarios confían en las habilidades de sus colegas y

perciben que todos están preparados para realizar su trabajo de manera eficiente, es más

probable que expresen una mayor satisfacción con el proceso de ejecución

presupuestaria (Bryson, 2018).

En resumen, la fuerte correlación observada en la Municipalidad de Ácora entre la

satisfacción con la ejecución presupuestal y la percepción de la capacidad técnica de los

funcionarios destaca la importancia de contar con un equipo altamente capacitado en la

gestión pública. No solo mejora la eficiencia operativa, sino que también incrementa la

adaptabilidad frente a factores externos y fortalece la confianza en la capacidad del
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municipio para ejecutar su presupuesto de manera eficaz y responsable. Para mejorar la

satisfacción con la ejecución presupuestal, es fundamental seguir fortaleciendo las

habilidades técnicas del personal, lo que a su vez promoverá un mayor éxito en la gestión

de recursos públicos.

Capacidad técnica y satisfacción con la ejecución presupuestal (Platería)

Tabla 09: Ejecución presupuestal y capacidad técnica (Platería)

Correlaciones

Capacidad

técnica

Satisfacción con la

ejecución

presupuestal

Capacidad técnica Correlación de Pearson 1 ,821**

Sig. (bilateral) ,002

N 38 38

Satisfacción con la

ejecución presupuestal

Correlación de Pearson ,821** 1

Sig. (bilateral) ,002

N 38 38

Fuente: La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlación significativa encontrada en la Municipalidad de Platería, con un coeficiente

de correlación de Pearson de 0.821 (p = 0.002), revela una fuerte relación entre la

satisfacción con la ejecución presupuestal y la percepción de la capacidad técnica de los

funcionarios. Esto indica que los funcionarios que perciben tener un mayor conocimiento

de la normativa presupuestal, habilidades avanzadas en la gestión financiera pública, y

quienes han participado recientemente en capacitaciones relacionadas con la ejecución

presupuestal, tienden a estar más satisfechos con el proceso de ejecución presupuestal

en la municipalidad.

Este resultado puede explicarse porque los funcionarios con mayor comprensión de las

normativas y procedimientos presupuestales están mejor equipados para gestionar los

recursos públicos de manera más eficiente y efectiva, lo que resulta en una mayor
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confianza y satisfacción en la ejecución del presupuesto. Según estudios recientes, como

los de Bourgon (2020), una sólida capacidad técnica es fundamental para garantizar una

implementación presupuestaria eficiente, ya que reduce la posibilidad de errores

administrativos y mejora la transparencia en el manejo de recursos públicos.

Además, la participación en capacitaciones recientes es un componente clave que influye

directamente en la satisfacción con la ejecución presupuestal. Las capacitaciones brindan

a los funcionarios la oportunidad de actualizar sus conocimientos y adquirir nuevas

competencias, lo que les permite enfrentar los desafíos presupuestales con mayor

eficacia. Investigaciones de Lodhia y Jacobs (2021) destacan que las capacitaciones

frecuentes en el sector público mejoran la capacidad de respuesta a entornos cambiantes

y aseguran una mayor calidad en la gestión financiera.

La capacidad técnica también influye en la percepción de los funcionarios sobre su

habilidad para adaptarse a los cambios externos, como los factores económicos, sociales

o políticos que afectan la ejecución presupuestal. Los funcionarios que confían en su

competencia técnica tienden a manejar mejor estos factores, lo que reduce la frustración

y aumenta su satisfacción general con el proceso presupuestal (Flynn, 2021). Al enfrentar

situaciones imprevistas, una capacidad técnica sólida les permite implementar soluciones

adaptativas que garantizan una continuidad eficiente en la ejecución de proyectos.

La correlación significativa en Platería subraya la importancia de desarrollar la capacidad

técnica de los funcionarios para mejorar la satisfacción con la ejecución presupuestal. Un

mayor conocimiento de la normativa, la participación en capacitaciones recientes, y una

habilidad fortalecida en la gestión financiera pública son factores clave que no solo

optimizan la eficacia operativa, sino que también incrementan la satisfacción de los

funcionarios con el proceso presupuestario. Estos hallazgos sugieren la necesidad de

invertir en el desarrollo profesional continuo de los funcionarios públicos para asegurar

una ejecución presupuestal más eficiente y satisfactoria.

94



4.3. DISCUSIÓN

Nuestros resultados guardan una estrecha relación con los hallazgos del estudio

realizado por el World Bank (2023) en los municipios de Ghana, donde se identificaron

factores clave para una ejecución presupuestal eficiente. En ambos estudios, la

capacidad técnica de los funcionarios emerge como un determinante crucial en la

satisfacción y eficiencia del proceso presupuestal. En el caso de Ácora y Platería, la

correlación significativa entre la percepción de la capacidad técnica y la satisfacción con

la ejecución presupuestal (r = 0.920, p = 0.005 para Ácora y r = 0.821, p = 0.002 para

Platería) refuerza la importancia de que los funcionarios cuenten con habilidades

adecuadas y capacitación continua para la gestión presupuestaria.

De manera similar, el estudio del World Bank (2023) encontró que los municipios con

funcionarios mejor capacitados lograron tasas de ejecución del 85%, en comparación con

el 60% en aquellos con menor capacitación, lo que indica que la formación técnica es

esencial para el éxito en la ejecución presupuestal. Esta coincidencia sugiere que tanto

en los municipios de Ghana como en los de Perú, los funcionarios que han recibido

capacitación en normativa presupuestaria, gestión financiera y que participan

regularmente en programas de formación, tienden a mostrar un desempeño superior y

una mayor satisfacción con la gestión de los recursos públicos.

Además, tanto nuestros resultados como los del World Bank (2023) subrayan que la

capacitación técnica debe ser complementada con la adecuada disponibilidad de

recursos financieros. Aunque en nuestro estudio no se abordó de forma directa el acceso

a recursos financieros, es evidente que la percepción de los funcionarios sobre la

disponibilidad de recursos puede influir en su satisfacción con la ejecución presupuestal.

En Ghana, el acceso adecuado a recursos, sumado a la capacitación técnica, permitió

una ejecución más eficiente, mientras que en Ácora y Platería es probable que un

fenómeno similar ocurra, donde funcionarios bien capacitados y con acceso a recursos

suficientes logren gestionar de manera más efectiva el presupuesto asignado.
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Por lo tanto, invertir en la formación técnica de los funcionarios públicos aparece como un

factor determinante no solo en la satisfacción de estos, sino también en la eficiencia de la

ejecución presupuestal en contextos diversos. Tanto nuestros resultados como los del

World Bank coinciden en que el fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal

es esencial para mejorar la gestión del presupuesto y, en última instancia, para promover

un desarrollo más equitativo y eficaz a nivel local.

Nuestros resultados también presentan una alineación significativa con los hallazgos del

estudio de la Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2022),

que investigó la ejecución presupuestal en municipios europeos. En ambos estudios, se

destaca la importancia de la capacidad técnica y el uso de herramientas de gestión y

planificación como factores determinantes para una ejecución presupuestal eficiente. En

el caso de la Municipalidad de Ácora y Platería, los coeficientes de correlación

encontrados (r = 0.920 y r = 0.821, respectivamente) entre la satisfacción con la ejecución

presupuestal y la percepción de la capacidad técnica de los funcionarios refuerzan la idea

de que el conocimiento y habilidades en la gestión presupuestaria son esenciales para

alcanzar una mayor satisfacción y eficiencia en la ejecución de los recursos.

De manera similar, el estudio de la OECD (2022) subraya que los municipios que

implementaron técnicas avanzadas de planificación financiera y mecanismos de

evaluación continua lograron tasas de éxito superiores al 75%. Esto es comparable con

nuestros hallazgos, que sugieren que una mayor percepción de capacidad técnica está

vinculada a una ejecución presupuestal más eficiente y satisfactoria. La adopción de

prácticas estandarizadas de gestión y la formación técnica continua permiten a los

funcionarios abordar de manera más efectiva los desafíos de la ejecución presupuestal, al

igual que los municipios europeos que implementaron sistemas de planificación y

evaluación avanzados.

Además, la OECD destaca la importancia de las herramientas de seguimiento y

evaluación continua para asegurar el éxito en la ejecución presupuestal. Esto guarda

coherencia con los resultados en Ácora y Platería, donde la satisfacción con la ejecución
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presupuestal podría estar directamente relacionada con la implementación de estos

sistemas. Los funcionarios que perciben que su municipio cuenta con una gestión

adecuada y herramientas de evaluación, como la planificación financiera y los

mecanismos de control, tienden a reportar mayores niveles de satisfacción con el

desempeño presupuestal.

Ambos estudios, tanto el nuestro como el de la OECD (2022), concluyen que la

capacitación técnica y la implementación de herramientas de gestión avanzadas son

esenciales para lograr una ejecución presupuestal efectiva. La adopción de estas

prácticas, ya sean técnicas de planificación o capacitaciones, no solo mejora la

satisfacción de los funcionarios, sino que también optimiza el uso de los recursos

financieros y asegura una mayor transparencia y rendición de cuentas en el proceso

presupuestal.

Nuestros resultados encuentran un paralelismo interesante con el estudio realizado por

Soto y Ramos (2023), quienes investigaron el impacto de la capacitación técnica en la

eficiencia de la ejecución presupuestal en municipios de la región de Arequipa. En su

análisis, utilizando regresión logística, observaron que la capacitación técnica incrementó

en un 40% la eficiencia en la ejecución del presupuesto. Este hallazgo refuerza lo que

hemos identificado en las municipalidades de Ácora y Platería, donde las correlaciones

significativas entre la capacidad técnica de los funcionarios y la satisfacción con la

ejecución presupuestal (r = 0.920 y r = 0.821, respectivamente) evidencian la importancia

de contar con personal capacitado para asegurar una ejecución eficiente.

El estudio de Soto y Ramos destaca que la inversión en la formación del personal es un

factor crítico para optimizar la eficiencia presupuestal y mejorar la calidad de los servicios

públicos, lo que también se refleja en nuestros hallazgos. Los funcionarios que poseen

mayor conocimiento en gestión financiera y han recibido capacitación reciente no solo

muestran una mayor satisfacción con el proceso de ejecución presupuestal, sino que

también contribuyen a una administración de recursos más efectiva, lo que se traduce en

mejores resultados en el uso del presupuesto. Este vínculo entre capacitación y
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satisfacción es clave, ya que subraya cómo la capacidad técnica tiene un impacto directo

en la percepción positiva sobre la ejecución del presupuesto.

Ambos estudios coinciden en que la capacitación no solo mejora las competencias

técnicas, sino que también tiene un efecto multiplicador en la satisfacción y la eficiencia

general de la gestión pública. Soto y Ramos (2023) resaltan que la formación técnica

incrementa en un 40% la eficiencia, y nuestros resultados sugieren que este incremento

también está relacionado con una percepción más favorable de la capacidad institucional

para gestionar los recursos. La evidencia en Arequipa y en las municipalidades de Ácora

y Platería apunta a que una mayor inversión en el desarrollo de capacidades del personal

es esencial para fortalecer la eficiencia presupuestal, mejorando así la prestación de

servicios públicos de calidad.

Nuestros resultados guardan una estrecha relación con el estudio de Rodríguez y Pérez

(2022), quienes analizaron el vínculo entre la formación académica de los funcionarios y

la efectividad en la ejecución presupuestal en las municipalidades del departamento de

Cusco. En su investigación, utilizando un modelo de regresión lineal múltiple, concluyeron

que una formación académica avanzada está asociada con un incremento del 35% en la

efectividad de la gestión presupuestal. Estos hallazgos son consistentes con los

resultados que obtuvimos en las municipalidades de Ácora y Platería, donde la

correlación significativa entre la capacidad técnica de los funcionarios y la satisfacción

con la ejecución presupuestal (r = 0.920 y r = 0.821, respectivamente) pone de manifiesto

que una mayor capacitación, tanto académica como técnica, contribuye directamente a

una mejor ejecución del presupuesto.

El estudio de Rodríguez y Pérez (2022) refuerza nuestra conclusión de que los

funcionarios con un mayor nivel de formación no solo tienen un mejor conocimiento de la

normativa presupuestal, sino que también aplican habilidades más especializadas en la

gestión de los recursos. Esta relación entre la educación formal y la gestión eficiente se

refleja en los resultados de nuestras investigaciones, ya que los funcionarios con mayores

competencias técnicas mostraron una mayor satisfacción con el proceso de ejecución
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presupuestal. Tanto nuestro estudio como el de Rodríguez y Pérez concluyen que el

desarrollo académico y técnico de los funcionarios es un factor clave para garantizar una

administración eficiente y eficaz de los recursos públicos.

En ambos casos, la evidencia indica que la formación continua y el perfeccionamiento

académico son esenciales para optimizar los procesos de gestión presupuestal. Al igual

que Rodríguez y Pérez encontraron que una educación formal avanzada incrementa en

un 35% la efectividad en la ejecución presupuestaria, nuestros resultados sugieren que

los funcionarios con una formación técnica sólida no solo ejecutan mejor el presupuesto,

sino que también perciben el proceso de forma más positiva. La implicancia de ambos

estudios es clara: invertir en la educación y capacitación de los funcionarios públicos es

una de las formas más efectivas de mejorar la gestión financiera y la calidad de los

servicios municipales.

Nuestros resultados son congruentes con las observaciones realizadas por Quispe y

Mamani (2021), quienes examinaron la ejecución presupuestal en municipios de la región

de Puno. En su investigación, encontraron que el 40% de los municipios mejoró su

ejecución presupuestal en un 20% tras implementar programas de capacitación técnica.

Este hallazgo resalta que la formación académica y la capacitación continua de los

funcionarios son factores determinantes para alcanzar una mayor eficiencia en la gestión

presupuestaria.

De manera similar, nuestro estudio en las municipalidades de Ácora y Platería reveló

correlaciones significativas entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

capacidad técnica de los funcionarios, con coeficientes de correlación de 0.920 y 0.821,

respectivamente. Esto sugiere que aquellos funcionarios que poseen una mejor formación

técnica y habilidades en la gestión presupuestaria tienden a reportar niveles más altos de

satisfacción con el proceso de ejecución presupuestal. Al igual que Quispe y Mamani,

nuestra investigación pone de manifiesto la necesidad de invertir en el desarrollo de

capacidades del personal para optimizar la administración de los recursos financieros.
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Ambos estudios subrayan la importancia de la capacitación técnica como un medio para

mejorar la eficiencia en la ejecución del presupuesto. Quispe y Mamani enfatizan que los

programas de formación pueden ser la clave para potenciar la capacidad de los

funcionarios en el manejo de los recursos, lo que se refleja en un aumento notable en la

ejecución presupuestal. Asimismo, nuestros hallazgos refuerzan esta idea, al demostrar

que una mayor percepción de la capacidad técnica está directamente relacionada con

una ejecución presupuestal más efectiva.

Tanto nuestra investigación como la de Quispe y Mamani resaltan la relevancia de la

educación y capacitación continua en el ámbito municipal. Invertir en el desarrollo

profesional de los funcionarios no solo mejora la eficiencia presupuestaria, sino que

también contribuye a la calidad del servicio público ofrecido a la ciudadanía.

Nuestros resultados se alinean con el análisis realizado por Flores (2020), quien investigó

los factores que afectan la gestión presupuestaria en municipios de Puno. Este autor

descubrió que el 35% de los funcionarios con formación académica adecuada lograron

una ejecución presupuestal más eficiente en un 18%. Esto refuerza la premisa de que

una sólida formación técnica y académica es esencial para optimizar la administración de

los recursos públicos.

En nuestro estudio, las correlaciones significativas observadas entre la satisfacción con la

ejecución presupuestal y la capacidad técnica de los funcionarios, con coeficientes de

correlación de 0.920 en Ácora y 0.821 en Platería, subrayan la importancia de la

capacitación y el conocimiento en normativa presupuestal. Los funcionarios que perciben

tener una formación técnica adecuada tienden a mostrar mayor satisfacción con los

resultados de la gestión presupuestaria, lo que refleja su capacidad para abordar de

manera efectiva los desafíos en la ejecución del presupuesto.

Flores también destaca la necesidad de implementar políticas de formación y desarrollo

profesional para los funcionarios municipales. En este sentido, nuestras conclusiones

sugieren que invertir en la capacitación técnica de los empleados no solo mejora la

ejecución presupuestal, sino que también contribuye a una mayor satisfacción de los
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funcionarios con su trabajo. Esta satisfacción, a su vez, puede traducirse en una mayor

motivación y compromiso hacia la gestión pública, generando un ciclo positivo en la

eficiencia de la administración municipal.

Tanto nuestra investigación como la de Flores enfatizan la importancia de la educación

continua y la formación técnica en la mejora de la gestión presupuestaria. Promover

políticas de capacitación y desarrollo profesional se erige como una estrategia

fundamental para fortalecer la capacidad de los gobiernos locales en la ejecución

eficiente de sus presupuestos.

Nuestros resultados reflejan una clara conexión con la investigación realizada por Vilca

(2019), quien examinó la relación entre las capacidades técnicas y la ejecución

presupuestal en el municipio de Ácora. En su estudio, Vilca encontró que un aumento del

15% en la capacitación técnica del personal se traduce en una mejora del 12% en la

ejecución presupuestal. Esta relación sugiere que la inversión en capacitación no solo es

beneficiosa, sino esencial para la eficiencia en la gestión de los recursos públicos.

Los hallazgos de nuestra investigación corroboran la importancia de las capacidades

técnicas de los funcionarios. En particular, los coeficientes de correlación de 0.920 en

Ácora y 0.821 en Platería entre la satisfacción con la ejecución presupuestal y la

capacidad técnica de los funcionarios subrayan cómo la preparación y la formación

específica impactan directamente en la percepción y la efectividad del trabajo realizado.

Los funcionarios que se sienten más capacitados en sus funciones tienden a tener una

mayor satisfacción con los resultados de la gestión presupuestaria.

Vilca concluye que la capacidad técnica es un factor determinante para la eficiencia

financiera y la adecuada gestión de los recursos públicos. Esta afirmación resuena con

nuestros resultados, que evidencian que aquellos funcionarios que poseen un sólido

conocimiento de la normativa presupuestal y han participado en capacitaciones recientes

son más propensos a experimentar una mayor satisfacción con el proceso de ejecución

presupuestal.
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La relación positiva y significativa entre estos elementos destaca la necesidad de que los

municipios, como Ácora y Platería, prioricen la capacitación continua de su personal. Al

hacerlo, no solo se mejoran los resultados en la ejecución del presupuesto, sino que

también se fomenta un entorno laboral más satisfactorio y motivador para los

funcionarios. Por lo tanto, promover programas de formación y desarrollo profesional se

convierte en una estrategia clave para fortalecer la capacidad de gestión pública y

optimizar el uso de los recursos financieros.

Nuestros resultados están en línea con la investigación de Huanca (2018), quien examinó

el impacto de la educación de los funcionarios en la gestión presupuestaria en el

municipio de Platería. En su estudio, Huanca encontró que el 45% de los funcionarios con

educación superior completa lograron mejorar la ejecución presupuestal en un 20%. Este

hallazgo enfatiza la relevancia de la educación formal como un factor crítico para la

eficiencia en la gestión de recursos financieros en los municipios.

La correlación significativa que observamos entre la satisfacción con la ejecución

presupuestal y la capacidad técnica de los funcionarios, con coeficientes de 0.920 en

Ácora y 0.821 en Platería, respalda la afirmación de Huanca sobre la importancia de la

educación. Al igual que en su investigación, nuestros resultados sugieren que los

funcionarios que poseen una formación académica sólida y han recibido capacitación

específica en gestión presupuestaria tienden a mostrar una mayor satisfacción con los

resultados de la ejecución del presupuesto.

La relación positiva observada implica que invertir en la educación superior de los

funcionarios no solo mejora la ejecución del presupuesto, sino que también fomenta un

sentido de satisfacción y motivación en el personal. Esto se traduce en una gestión más

eficiente y efectiva de los recursos públicos, lo cual es fundamental para el desarrollo

local.

La evidencia presentada tanto en nuestro estudio como en la investigación de Huanca

indica que la educación y la capacitación de los funcionarios son esenciales para

optimizar la gestión presupuestaria. Al priorizar estas áreas, los municipios pueden lograr
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mejoras significativas en la ejecución del presupuesto y, en última instancia, en la calidad

de los servicios que ofrecen a la población.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: La presente investigación permitió determinar que la formación académica, la

especialización profesional y la capacidad técnica de los funcionarios de las

municipalidades distritales de Ácora y Platería son factores clave que influyen

significativamente en la satisfacción con la ejecución presupuestal en ambos municipios.

En Ácora, se observó una correlación muy fuerte entre la experiencia práctica en gestión

presupuestaria y la satisfacción (r = 0.898, p = 0.001), mientras que en Platería, el nivel

educativo de los funcionarios mostró una correlación igualmente fuerte con la satisfacción

respecto a la ejecución presupuestal (r = 0.920, p = 0.003). Además, en ambos

municipios, la percepción de una mayor capacidad técnica por parte de los funcionarios

se correlacionó positivamente con la satisfacción en la gestión presupuestaria, como lo

evidencian los coeficientes significativos encontrados tanto en Ácora (r = 0.920, p =

0.005) como en Platería (r = 0.821, p = 0.002).

SEGUNDA: Se logró evaluar la formación académica y especialización profesional de los

funcionarios en la Municipalidad de Ácora y Platería tienen una correlación significativa

con la satisfacción con la ejecución presupuestal. En Ácora, la correlación observada (r =

0.898, p = 0.001) entre la experiencia práctica en gestión presupuestaria y la satisfacción

sugiere que los k funcionarios con mayor experiencia en proyectos financieros tienden a

estar más satisfechos con la ejecución presupuestal. En Platería, la correlación positiva

muy fuerte (r = 0.920, p = 0.003) indica que los funcionarios con un nivel educativo más

alto muestran mayor satisfacción con la ejecución presupuestal. Estos resultados

refuerzan la importancia de promover la educación y la experiencia práctica en el

personal para mejorar la eficiencia y efectividad de la gestión presupuestaria. Invertir en
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formación continua y capacitación puede contribuir significativamente a una mayor

satisfacción con el proceso presupuestal en ambos municipios.

TERCERA: Se logró determinar la capacidad técnica de los funcionarios en las

municipalidades de Ácora y Platería tiene una relación significativa con la satisfacción con

la ejecución presupuestal. En Ácora, se encontró una correlación significativa (r = 0.920,

p = 0.005) entre la percepción de la capacidad técnica y la satisfacción, lo que indica que

funcionarios que perciben una mayor competencia técnica tienden a estar más

satisfechos con la gestión presupuestaria. De manera similar, en Platería, la correlación

positiva (r = 0.821, p = 0.002) sugiere que aquellos con un mayor conocimiento de la

normativa presupuestal y habilidades en gestión financiera pública están más satisfechos

con la ejecución presupuestal. Estos hallazgos destacan la necesidad de invertir en

programas de capacitación continua para mejorar la capacidad técnica del personal y, en

consecuencia, la eficiencia y satisfacción en la gestión presupuestaria.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda que las municipalidades de Ácora y Platería implementen

programas de capacitación continua en gestión presupuestaria, priorizando el

fortalecimiento de las competencias técnicas y el conocimiento de la normativa vigente.

Esto puede lograrse mediante alianzas con instituciones especializadas y el fomento de la

participación en estudios avanzados. Mejorar las habilidades del personal no solo

aumentará la eficiencia y transparencia en la ejecución de los recursos públicos, sino que

también contribuirá a una mayor satisfacción de los funcionarios y al desarrollo sostenible

en ambas municipalidades.

SEGUNDA: Se recomienda implementar programas de formación continua y capacitación

especializada para los funcionarios municipales en Ácora y Platería. Estos programas

deben enfocarse en mejorar las competencias relacionadas con la gestión

presupuestaria, tales como el uso de herramientas y normas presupuestarias, así como

en fomentar la participación activa en proyectos presupuestarios. Además, se sugiere

realizar evaluaciones periódicas del impacto de estas capacitaciones en la satisfacción

con la ejecución presupuestal para ajustar y optimizar los programas de formación en

función de las necesidades emergentes. La inversión en educación y experiencia práctica

contribuirá a una mayor eficiencia en la gestión presupuestaria y una mejora en la

satisfacción general con el proceso presupuestal.

TERCERA: Se recomienda fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios

mediante la implementación de programas de capacitación específicos en normativa

presupuestal y gestión financiera pública. Estos programas deben incluir formación

práctica en el uso de herramientas como el SIAF y SIGA, y proporcionar acceso a
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recursos educativos actualizados. Además, se debería fomentar la participación en

talleres y seminarios que aborden los desafíos y mejores prácticas en la ejecución

presupuestal. La mejora en la capacidad técnica del personal es crucial para lograr una

gestión presupuestaria más eficiente y efectiva, y para elevar la satisfacción de los

funcionarios con el proceso presupuestal.
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Anexo 02: Encuestas y cuestionarios

ENCUESTA A LOS FUNCIONARIOS DE LAS MUNICIPALIDADES DE ACORA Y
PLATERÍA

CUESTIONARIO

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información para desarrollar el trabajo
de investigación titulado: “FACTORES DETERMINANTES DE LA EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL EN LOS MUNICIPIO DISTRITAL DE ACORA, 2023”.

Nombres y Apellidos:
…………………………………………………………………………………

INSTRUCCIONES:1

. Marque con una X la respuesta correcta.

Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto Respuest
a1 2 3 4 5

N° Ítem Alternativ
a

V1: Formación Académica y Especialización Profesional

D1: Nivel educativo

1 ¿Cuánto sabe sobre el manejo del SIAF y SIGA para la ejecución
presupuestal? 1 2 3 4 5

2 ¿En qué medida ha utilizado el SIAF y SIGA en su trabajo diario? 1 2 3 4 5

3 ¿Cuál es su nivel de satisfacción con la usabilidad y eficacia del
SIAF y SIGA para la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

4 ¿Cree que necesita más capacitación en el uso del SIAF y SIGA? 1 2 3 4 5

5 ¿Ha enfrentado dificultades al utilizar el SIAF y SIGA en la ejecución
presupuestal? 1 2 3 4 5

6 ¿Cómo evalúa la importancia de su formación académica en la
gestión presupuestaria? 1 2 3 4 5

7 ¿En qué medida cree que su especialización profesional incide en la
ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

8 ¿Ha recibido formación o educación adicional relacionada con la
ejecución presupuestal durante su carrera? 1 2 3 4 5

9 ¿Posee alguna certificación profesional relacionada con la gestión
financiera o la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

D2: Capacidad Técnica
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10 Conocimiento de la normativa presupuestal. 1 2 3 4 5

11 Habilidad en la gestión financiera pública. 1 2 3 4 5

12 ¿Ha participado en capacitaciones o programas de formación
relacionados con la ejecución presupuestal en los últimos 12 meses? 1 2 3 4 5

13 ¿Cómo evalúa la efectividad de las capacitaciones recibidas en su
desempeño en la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

D3: Experiencia práctica

14 ¿Ha participado en proyectos o actividades directamente
relacionadas con la gestión presupuestaria en los últimos 12 meses? 1 2 3 4 5

15 ¿Cómo considera que esta experiencia ha impactado en su
capacidad para ejecutar el presupuesto de manera eficiente? 1 2 3 4 5

16 ¿Cómo percibe el acceso a recursos financieros para la ejecución de
proyectos en su municipio? 1 2 3 4 5

17 ¿Ha experimentado limitaciones en el acceso a recursos que hayan
afectado la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

18
¿Existe un sistema efectivo de seguimiento y evaluación de
proyectos en su municipio 1 2 3 4 5

19
¿En qué medida cree que el seguimiento y evaluación contribuyen a
la mejora continua en la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5

D3: Satisfacción con la Ejecución Presupuestal:

20 Indique su grado de satisfacción con la ejecución presupuestal en su
municipio. 1 2 3 4 5

21 ¿Cómo percibe la influencia de factores externos (económicos,
políticos, sociales) en la ejecución presupuestal de su municipio? 1 2 3 4 5

22 ¿En qué medida considera que su municipio es capaz de adaptarse
a los cambios en el entorno que afectan la ejecución presupuestal? 1 2 3 4 5
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Anexo 03: Fotos

Figura 01: Municipalidad Distrital de Acora.

Figura 02: Funcionarios del distrito de acora
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Figura 03: Municipalidad Distrital de Plateria

Figura 04: Funcionario de la oficina presupuesto de la Municipalidad Distrital de Platería
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Anexo 04: Base de datos

Municipi
o

P
1

P
2

P
3

P
4

P
5

P
6

P
7

P
8

P
9

P
10

P
11

P
12

P
13

P
14

P
15

P
16

P
17

P
18

P
19

P
20

P
21

P
22

Ácora 3 5 1 2 5 2 3 3 5 5 5 5 4 4 2 4 1 5 3 1 1 1

Ácora 2 1 2 5 3 2 4 1 2 4 3 2 1 3 2 1 1 2 5 2 1 2

Ácora 5 3 3 3 1 3 2 4 4 4 5 5 3 4 2 3 2 2 2 5 5 3

Ácora 4 3 5 1 2 2 4 5 2 4 1 1 5 4 2 2 4 1 4 4 5 1

Ácora 2 4 1 1 1 4 5 1 2 5 4 1 4 2 1 2 5 2 2 3 5 2

Ácora 1 3 1 2 1 2 5 3 4 2 5 3 4 1 1 2 2 4 1 5 5 1

Ácora 3 3 2 3 5 4 3 5 2 4 3 1 1 3 1 2 3 4 2 5 1 5

Ácora 2 1 4 5 1 2 3 4 1 3 2 1 5 5 4 3 5 3 5 4 3 5

Ácora 3 1 5 1 3 4 3 5 1 5 1 4 4 1 3 3 2 2 1 4 5 4

Ácora 3 1 1 4 2 1 4 3 4 5 1 4 4 5 3 3 4 4 2 2 4 5

Ácora 5 2 3 1 1 3 5 4 3 2 1 5 1 1 2 3 1 3 4 1 5 5

Ácora 5 2 1 5 4 4 3 4 3 1 2 1 3 5 4 2 1 4 2 4 4 4

Ácora 5 4 5 4 4 5 4 1 1 4 5 1 5 2 2 4 3 4 3 2 3 2

Ácora 3 1 5 3 5 4 1 2 3 2 1 2 2 5 2 2 4 2 1 2 5 2

Ácora 1 1 4 5 3 1 2 1 1 2 1 2 3 3 4 1 2 2 5 3 4 5

Ácora 3 5 5 2 2 5 5 3 1 2 5 3 4 4 4 2 1 3 2 1 5 5

Ácora 3 1 4 4 5 2 3 2 2 3 2 1 2 5 4 4 5 5 4 5 4 5
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Ácora 2 3 2 5 3 4 2 1 4 2 1 1 5 2 2 1 2 4 4 4 1 2

Ácora 3 3 5 4 5 1 3 5 1 4 5 2 2 5 2 2 2 3 1 4 4 5

Ácora 4 5 4 2 4 1 5 3 2 3 4 4 2 2 2 2 3 3 3 1 2 1

Ácora 4 5 4 5 1 4 4 5 2 2 4 4 4 4 2 4 1 4 2 4 1 3

Ácora 3 5 1 2 4 1 3 4 5 2 4 2 4 5 2 4 3 2 2 3 2 2

Ácora 1 3 2 1 1 1 3 3 2 3 4 4 2 2 5 2 3 2 1 4 1 1

Ácora 4 1 4 2 1 1 4 2 2 1 1 2 1 3 4 4 5 3 5 1 2 1

Ácora 2 4 2 4 1 1 3 3 4 4 5 5 5 3 4 5 1 5 3 2 1 4

Ácora 2 4 2 1 1 5 3 2 5 1 1 2 1 4 4 2 5 2 4 3 2 4

Ácora 5 1 4 1 1 2 4 4 1 1 5 2 1 3 5 3 1 5 3 4 2 4

Ácora 2 5 1 2 5 3 1 2 5 1 3 1 4 1 2 1 2 5 5 3 4 1

Ácora 5 5 2 2 5 4 5 5 3 4 5 2 3 1 4 5 3 5 1 1 3 5

Ácora 1 2 1 5 1 1 5 2 5 3 1 3 5 3 3 3 2 5 5 2 3 2

Ácora 2 5 3 2 5 4 2 3 1 1 5 3 3 3 3 3 2 5 3 2 2 2

Ácora 5 5 4 2 2 3 4 3 1 5 5 1 1 1 3 5 2 4 1 3 1 1

Ácora 5 2 1 4 1 5 1 2 5 5 1 2 5 4 3 5 4 5 5 5 4 2

Ácora 5 2 1 3 2 2 3 4 1 2 4 5 1 3 3 3 5 5 5 4 3 1

Ácora 4 3 2 3 2 5 5 3 4 3 1 2 5 4 2 5 2 4 1 2 3 1

Platería 1 5 2 5 5 1 4 2 5 4 4 1 3 4 4 2 5 4 4 2 5 3
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Platería 4 5 1 1 4 4 5 2 3 1 1 1 4 4 3 4 2 2 2 3 1 5

Platería 4 4 5 2 3 4 1 5 2 4 5 4 2 3 4 4 3 2 3 2 3 4

Platería 2 4 3 3 2 2 1 3 1 3 1 5 4 4 3 1 3 3 4 1 3 2

Platería 4 2 5 3 1 3 3 3 3 1 3 2 3 3 5 3 3 4 5 2 2 4

Platería 2 4 1 3 2 4 5 3 1 4 3 3 2 1 1 1 1 3 5 5 3 5

Platería 4 4 3 3 4 1 2 1 4 5 2 5 4 5 3 1 3 1 4 3 1 1

Platería 4 5 2 5 3 3 4 2 5 2 2 3 2 5 3 3 3 3 2 4 3 4

Platería 2 2 2 4 1 4 5 1 3 2 1 5 5 5 4 2 1 5 3 5 4 4

Platería 1 2 2 3 2 1 2 3 5 4 4 3 3 5 4 1 2 4 4 4 4 5

Platería 3 4 5 1 3 2 5 2 5 4 2 1 5 1 4 2 4 1 4 1 1 4

Platería 1 2 3 1 3 1 3 4 2 5 2 4 3 2 5 3 3 3 1 1 1 4

Platería 2 4 3 2 5 2 1 2 1 4 5 5 2 4 4 1 4 1 3 4 1 5

Platería 5 1 4 5 4 2 4 4 5 3 5 2 2 5 3 4 5 1 4 4 1 2

Platería 3 1 3 3 2 3 1 4 1 2 5 2 1 1 2 3 3 2 2 1 1 4

Platería 2 4 1 5 3 5 1 2 4 4 4 3 5 1 5 4 5 3 2 1 4 5

Platería 1 4 4 1 4 2 1 3 4 2 4 1 1 1 3 4 1 5 5 2 5 2

Platería 5 5 5 4 4 4 1 1 2 3 4 1 3 5 5 3 4 2 3 5 2 4

Platería 1 2 2 3 2 3 1 2 4 3 1 4 2 3 3 1 2 3 1 4 4 1

Platería 4 4 4 5 2 2 5 4 3 3 4 5 1 2 4 5 2 1 2 1 5 5
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Platería 2 5 5 3 5 3 1 1 4 5 5 2 1 4 5 1 1 1 5 4 3 1

Platería 2 4 3 1 4 4 5 5 3 2 3 3 1 2 2 4 4 5 3 3 1 4

Platería 5 2 2 1 3 4 5 1 4 1 3 1 2 2 5 3 3 4 1 5 4 4

Platería 4 3 2 2 3 4 5 4 3 5 5 3 5 1 5 4 4 3 1 2 4 5

Platería 4 5 4 1 2 2 2 4 5 2 3 5 3 4 2 4 3 4 5 5 3 4

Platería 2 2 2 5 3 4 1 1 1 3 4 3 1 1 1 2 5 1 3 3 1 1

Platería 5 4 4 2 3 1 2 1 2 4 2 2 3 4 1 2 4 2 1 3 1 4

Platería 2 5 5 2 3 5 4 4 2 3 1 2 2 1 3 4 2 4 1 5 4 3

Platería 1 2 2 3 2 4 3 1 4 5 1 5 4 5 2 5 5 5 5 5 3 4

Platería 3 3 2 2 2 3 4 1 3 3 5 4 2 2 1 4 1 2 2 5 2 2

Platería 2 5 3 4 2 4 3 2 2 2 3 1 1 1 3 5 1 3 5 4 5 4

Platería 1 4 1 2 5 2 4 4 3 2 4 1 5 1 1 4 3 5 4 2 4 1

Platería 4 3 1 3 4 1 2 5 4 4 2 1 5 4 1 5 3 2 4 3 4 3

Platería 3 3 5 2 5 1 1 3 4 2 2 4 4 1 1 1 1 1 1 2 5 2

Platería 3 3 5 4 3 3 3 4 5 2 2 1 3 3 4 3 2 1 2 2 1 2

Platería 1 4 5 1 1 5 4 4 5 4 2 5 5 4 1 3 5 2 2 2 5 2

Platería 3 1 1 4 2 2 5 4 5 3 3 1 1 2 5 2 5 4 5 1 5 1

Platería 4 2 1 1 5 2 5 2 5 5 2 4 4 1 3 3 4 5 4 5 3 5
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