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RESUMEN

La presente investigacion, titulada “Los Recursos Directamente Recaudados y su
incidencia en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman,
periodos 2021 - 2022”, tiene como objetivo principal analizar el impacto de los recursos
directamente recaudados en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021 - 2022. Para llevar a cabo la
investigacion, se analizé la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021 —
2022, utilizando como fuente el seguimiento de la ejecucién presupuestal disponible en la
pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas. Se empled el analisis documental
como técnica de investigacion, y se extrajo la informacién pertinente mediante una ficha
de analisis documental. En la presente investigacion se llegd a las siguientes
conclusiones, se observé que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de los
ingresos para el afio 2021 y 2022, compuesto por diferentes rubros como la venta de
bienes, servicios y derechos, otros ingresos y saldo de balance, acumulé un total de S/
12,867,395.00 y S/ 13,873,313.00, respectivamente. Asimismo, el Presupuesto
Institucional Modificado ascendié a S/ 17,506,427.00 en 2021 y a S/ 14,262,868.00 en
2022, lo cual indica que hubo un incremento del 26.50% en el afio 2021y del 2.73% en el
afio 2022, lo que impactdé de manera positiva. Por otro lado, los recursos directamente
recaudados influyen de manera positiva en la ejecucion presupuestal de gastos,
conformados por los gastos corrientes y gastos de capital; en los afos 2021 y 2022, se
ejecutaron un total de S/ 15,947,733.00 y S/ 13,739,221.00, representando el 91.10% vy
96.33%, respectivamente.

Palabras Claves: Ejecucion presupuestal, Presupuesto institucional de apertura,

Presupuesto institucional modificado, Recursos directamente recaudados.
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ABSTRACT

The main objective of this research, titled “Directly Collected Resources and their impact
on the budget execution of the Provincial Municipality of San Roman, periods 2021 -
20227, is to analyze the impact of directly collected resources on the budget execution of
income and expenses of the Provincial Municipality of San Roman, periods 2021 - 2022.
To carry out the investigation, the budget execution of income and expenses of the
resources directly collected from the Provincial Municipality of San Roman, periods 2021 -
2022, was analyzed, using as source for monitoring budget execution available on the
website of the Ministry of Economy and Finance. Document analysis was used as a
research technique, and pertinent information was extracted using a documentary
analysis sheet. In this investigation, the following conclusions were reached, it was
observed that the Institutional Opening Budget (PIA) of income for the year 2021 and
2022, composed of different items such as the sale of goods, services and rights, other
income and balance balance sheet, accumulated a total of S/ 12,867,395.00 and S/
13,873,313.00, respectively. Likewise, the Modified Institutional Budget amounted to S/
17,506,427.00 in 2021 and S/ 14,262,868.00 in 2022, which indicates that there was an
increase of 26.50% in 2021 and 2.73% in 2022, which had a positive impact. On the other
hand, the resources directly collected positively influence the budget execution of
expenses, made up of current expenses and capital expenses; In the years 2021 and
2022, a total of S/ 15,947,733.00 and S/ 13,739,221.00 were executed, representing
91.10% and 96.33%, respectively.

Keywords: Budget execution, Opening institutional budget, Modified institutional budget,

Directly collected resources.
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INTRODUCCION
El manejo eficiente de los recursos financieros es crucial para el funcionamiento 6ptimo
de cualquier entidad gubernamental. En este contexto, los Recursos Directamente
Recaudados (RDR) desempefan un papel esencial en la sostenibilidad financiera y
operativa de las municipalidades. Este estudio se enfoca en analizar la incidencia de los
Recursos Directamente Recaudados en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos
de la Municipalidad Provincial de San Roman durante los periodos 2021 y 2022.
Los Recursos Directamente Recaudados, que incluyen ingresos derivados de la venta de
bienes y servicios, derechos y tasas administrativas, asi como alquileres de inmuebles,
terrenos, vehiculos, maquinarias y equipos (Soto, 2020), representan una parte
significativa de los ingresos disponibles para financiar las actividades y proyectos del
gobierno local.
La Municipalidad Provincial de San Roman posee facultades y competencias definidas
por la legislacion peruana, las cuales le confieren autonomia politica, econdémica vy
administrativa. Entre sus principales funciones se incluyen: gobierno y administracion
local; emision de normativas y regulaciones; gestion y administracion de servicios
publicos; promocion y gestién de la construccion y mantenimiento de la infraestructura
vial y urbana; fomento del desarrollo econdmico; implementacion de politicas y programas
de desarrollo social; desarrollo de politicas y programas de gestion ambiental; regulacion
y fiscalizacién de actividades con impacto ambiental; coordinacién y ejecucion de
acciones para garantizar la seguridad ciudadana y el orden publico; desarrollo y gestion
de programas de prevencién del delito y seguridad comunitaria; promocion y garantia de
la participacion ciudadana en la gestion publica; y fomento de la transparencia y rendicién
de cuentas en la gestion municipal. Estas actividades permiten la generacion de recursos
propios, necesarios para alcanzar las metas y objetivos programados. Mediante un
analisis detallado de los ingresos y gastos relacionados con estos recursos durante los
afios mencionados, esta investigacion busca comprender su influencia en la ejecucion
presupuestaria y en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El estudio proporcionara una vision integral de la situacién financiera de la municipalidad,
permitiendo asi identificar areas de mejora en la gestion de los recursos directamente
recaudados. Esta investigacion, realizada en la Municipalidad Provincial de San Roman
para los periodos 2021-2022, se organiza en cuatro capitulos, que se detallan a
continuacion:

En el capitulo I: Se presenta el planteamiento del problema, incluyendo el problema
general y los problemas especificos. También los antecedentes internacionales,
nacionales y locales. Por ultimo, se establecen los objetivos de la investigacion.

En el capitulo II: Titulado revision de literatura, se abordan el marco tedrico y conceptual,
la hipotesis de la investigacion, y las variables estudiadas, que son los recursos
directamente recaudados y la ejecucion presupuestaria. También se detalla la
operacionalizacion de variables.

En el capitulo lll: Se describe la metodologia de la investigacion, especificando el diseno,
nivel y tipo de investigacion. Ademas, se define la poblacién y muestra, se detallan las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el capitulo 1V: Se presentan los resultados y la discusion de la investigacion.
Finalmente, se exponen las conclusiones del estudio. Se proporcionan recomendaciones
basadas en estas conclusiones, seguidas de las referencias bibliograficas y, por ultimo,

los anexos.
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CAPIiTULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

La Ley N° 28411, conocida como la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
proporciona una descripcion mas detallada y especifica, dentro de los términos
establecidos por dicha ley, se considera entidad publica a cualquier organismo con
reconocimiento legal en los niveles de gobierno nacional, regional y local. Esto abarca
tanto a los organismos publicos descentralizados ya establecidos o por establecerse, asi
como a los fondos, incluyendo aquellos de naturaleza publica o privada (en el segundo
caso, cuando reciban transferencias de fondos publicos). Ademas, enfatiza la inclusién de
empresas en las que el Estado ejerce control accionario y de organismos que gozan de

autonomia constitucional (Instituto de Gobierno y de gestidn publica, 2021).

La Ley N° 30305, establece que las municipalidades provinciales y distritales son los
organos de gobierno local y poseen autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. Debe armonizarse con lo establecido en el articulo Il del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades. Este ultimo
confirma que los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y

administrativa en los asuntos que les competen.

La entidad encargada de planificaciéon estratégica es la oficina de planificacion, o la que
desempefie sus funciones, localizada en el sector, organismo constitucional auténomo,

gobierno regional o gobierno local. Esta entidad tiene la responsabilidad de coordinar con
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otros 6rganos o encargados de ejecutar las politicas nacionales como el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan de
Desarrollo Concertado (PDC). Esta coordinacion también abarca a los 6rganos
responsables de elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo

Institucional (POI) (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2021).

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), el presupuesto publico,
segun lo definido, representa un elemento crucial en la gestién estatal, disefiado para
generar resultados que beneficien directamente a la poblacion. Su funcion principal radica
en garantizar la prestacion equitativa y eficiente de servicios, asi como el cumplimiento de
metas de cobertura. Ademas, sirve como mecanismo para fijar limites de gastos para
cada entidad del sector publico durante el ano fiscal, al mismo tiempo que determina los
ingresos necesarios para financiar dichos gastos, todo ello en concordancia con la
disponibilidad de los Fondos Publicos. El objetivo ultimo de este proceso es mantener un

equilibrio fiscal que asegure la sostenibilidad financiera del Estado.

Siguiendo a Soto (2020), los recursos directamente recaudados (RDR) abarcan una
amplia variedad de ingresos que se generan y son administrados directamente por las
entidades publicas. Dentro de ellos se encuentran, entre otros, los ingresos derivados de
la venta de bienes y servicios, los derechos y tasas administrativas, asi como los ingresos

por concepto de alquileres de inmuebles, terrenos, vehiculos, maquinarias y equipos.

En el afio 2022 segun el COMEXPERU (2023), los gobiernos locales en el pais
desembolsaron una suma de S/ 38,235 millones, evidenciando un destacado aumento del
17.4% en comparacion con el afio anterior. La ejecucion presupuestaria alcanzé el 73%,
siendo esta cifra la mas baja entre los tres niveles de Gobierno. Unicamente las

municipalidades de Loreto, Callao y Lima lograron superar una ejecucion del 80%.

El gobierno nacional experimenté un aumento del 1.3% en el gasto publico. Los

gobiernos regionales llevaron a cabo una ejecucién presupuestaria de S/ 44,342 millones,
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equivalente al 88% de su presupuesto y representando un incremento del 17% con
respecto al gasto del afio 2021. Por otro lado, los Gobiernos locales destinaron S/ 38,235
millones, reflejando un incremento del 7.8% en relacién con el ano precedente. Sin
embargo, su ejecucion presupuestaria se situ6 en el 73%, siendo esta cifra la mas baja
entre los tres niveles de gobierno.

La Municipalidad Provincial de San Roman-Puno se enfrenta a diversos desafios, entre
los cuales se destacan la gestion de los recursos financieros adquiridos a nivel local y el
cumplimiento eficiente de un presupuesto establecido. Problemas como el desarrollo
deficiente de proyectos y la falta de alineacion de objetivos y una recoleccion ineficaz de
ingresos municipales puede dar lugar a diversos inconvenientes, entre los cuales se
pueden mencionar la corrupcion y la falta de claridad en la administracion de los recursos.
Estas dificultades conllevan a la pérdida de confianza de los ciudadanos, asi como en la
administracion del gobierno local y complican la entrega de servicios publicos esenciales
por parte del alcalde. Ademas, se suscitan inquietudes significativas respecto a la
asignacion de fondos a programas que verdaderamente beneficien a la comunidad y la
falta de involucramiento de los ciudadanos en las deliberaciones presupuestarias.
Abordar estas problematicas es imperativo para asegurar que los recursos municipales se
empleen de la manera 6ptima en beneficio de la comunidad y con el fin de optimizar la
gestion del presupuesto (Olivera, 2023).

En la presente investigacion se abordaran a través de las siguientes preguntas de
investigacion.

1.1.1. Problema General

¢,Como los recursos directamente recaudados impactan en la ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021 - 20227
1.1.2. Problemas Especificos

¢,Como los recursos directamente recaudados afectan en la ejecucion presupuestal de

ingresos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021 - 20227
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¢,Como los recursos directamente recaudados afectan en la ejecucion presupuestal de
gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021 - 20227

1.2. ANTECEDENTES

Los antecedentes o trabajos previos se refieren al conjunto de conclusiones obtenidas a
través de investigaciones previas que estan vinculadas al tema bajo analisis.

1.2.1. Antecedentes Internacionales

Remache (2022), realizé la evaluacion presupuestaria para verificar el cumplimiento de
los objetivos en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Salcedo. Concluye
que los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual (POA) 2021 no alcanzan el 100%
de eficiencia debido a diversos problemas en los procesos administrativos. En cuanto a la
eficacia de los ingresos, se alcanz6 un 95%, mientras que la eficacia de los gastos se
logré un 99,44%, evidenciando un nivel alto de gastos asumidos por la entidad. En
términos de autonomia financiera el Gobierno Auténomo Descentralizado alcanza el 18%
de ingresos propios. Por lo tanto, resulta fundamental implementar medidas correctivas
para mejorar tanto los planes operativos como los procesos presupuestarios y la gestion
por procesos.

Callisaya (2019), analizé el impacto que tienen los niveles de ejecucion presupuestaria en
el bienestar financiero del Municipio de La Paz con respecto a la asignacién de recursos
para la salud. Como conclusion, afirma que, la principal vulnerabilidad de la etapa
presupuestaria se localiza en la fase de seguimiento, puesto que los periodos de
ejecucidon de la mayoria de los proyectos planteados no se cumplen. Ademas, cuando se
analiza la planificacién y ejecucion del presupuesto del Municipio de La Paz, se observa
que el porcentaje asignado destinado al area de salud es notablemente bajo. Ese hecho
plantea desafios significativos en términos de lograr los objetivos del Municipio,
esencialmente en términos de disminucion de los elevados indices de enfermedades que

afectan a la comunidad

16

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

1.2.2. Antecedentes Nacionales

Hidalgo & Boza (2021), buscaron analizar la correlacion entre los ingresos obtenidos
directamente recaudados y la ejecucion del presupuesto en la direccion regional de salud
Huancavelica, durante el afio 2019. Concluyeron que se encontré una correlacion notable
y favorable entre los ingresos generados directamente y la ejecucién del presupuesto en
la Direccion Regional de Salud de Huancavelica el afio 2019. Esta afirmacion se sustenta
en el coeficiente de correlacion de Spearman que proporciona una medida robusta de la
relacion entre las variables al evaluar, el cual es de 0.582.

Villanueva (2020), analizdé la dinamica de los ingresos y gastos provenientes de la
financiacién a través de recursos directamente recaudados se refleja en la ejecucion
presupuestaria entre el 2016 — 2017. Concluyé que los recursos directamente
recaudados no logran alcanzar la completitud estipulada en el presupuesto planificado en
la Universidad Nacional de Trujillo. Esto se atribuye a carencias detectadas en el area de
tesoreria, especificamente en la gestidon de la recaudacion. Entre estas deficiencias se
encuentran retrasos en el pago por parte de los estudiantes y la falta de una politica
adecuada para gestionar estos ingresos. Ademas, se puede notar que, a pesar de que
las recaudaciones tienen un impacto positivo y directo, no se aprovechan de manera
Optima, lo cual se refleja al comparar el presupuesto planificado y el presupuesto
ejecutado de gastos al finalizar el tiempo.

Cutipa (2019), analizé la obtencion de fondos directamente recaudados y su impacto en
la ejecucion del gasto por parte del Gobierno Regional de Tacna. Concluye que, la
obtencion de fondos recolectados de manera directa tiene un impacto significativo en el
desembolso de fondos por parte del Gobierno Regional de Tacna. Se ha observado un
aumento progresivo en la programacion presupuestaria, al alinearse con las obligaciones
emergentes en la entidad. Con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
se destaca su impacto directo en el proceso de ejecucion de gastos, ya que anualmente
se registra un aumento en el presupuesto de los recursos directamente recaudados. Este
aumento resulté un incremento en la eficiencia de la ejecucion del gasto, en comparacion
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con afios anteriores. Al examinar el Presupuesto de Compromiso Anual (PCA), se
evidencia que también ejerce una influencia directa en el desembolso de fondos por parte
del Gobierno Regional de Tacna. Este impacto se manifiesta a medida que las
certificaciones experimentan un aumento a lo largo de los afios, posibilitando la
realizacién de gastos en diversas tareas y proyectos. Este enfoque ayuda a alcanzar los
objetivos institucionales.

Ventura (2021), analizé como la ejecucion del presupuesto afectd el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales del Gobierno Regional de Moquegua durante el
periodo 2018-2019. Concluye que la ejecucion del presupuesto tiene un impacto directo
en el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales del Gobierno Regional de
Moquegua en el 2018 al 2019. Asimismo, el coeficiente de correlacién (R) fue 0.748, esto
sugiere una fuerte correlacion. Ademas, el p-valor obtenido fue de 0,000 (significativo),
siendo inferior a 0,05 de significancia. En consecuencia, los resultados confirman de
manera efectiva que la ejecuciéon del presupuesto tiene un impacto significativo en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, de esta manera, se respalda la
hipétesis propuesta en la investigacion.

1.2.3. Antecedentes Locales

Valdez (2023), evalué el impacto de los recursos directamente recaudados en la
ejecucién presupuestaria de la municipalidad distrital de Yanahuaya durante el afio 2020.
Concluye que, el logro de las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Institucional (POIl), fue posible gracias a la obtencién de Recursos Directamente
Recaudados, aunque la institucién no logré recaudar el total del 100% de los ingresos
planificados. Asimismo, el presupuesto institucional de apertura proyectado para el
ejercicio fiscal de 2020, que comprende las partidas de ingresos provenientes de la venta
de bienes, prestacién de servicios y derechos, demas ingresos, y saldo del balance,
alcanzé una suma total de S/. 50,000.00. Ademas, se detectd que el presupuesto

institucional modificado alcanza la suma de S/. 480,876.00, indicando un aumento del
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89.6% en las categorias de venta de bienes, prestacién de servicios y derechos, otros
ingresos, y saldo del balance.

Olivera (2023), establecio la correlacion entre los activos adquiridos de manera directa y
la ejecucion del presupuesto en el municipio de San Roman durante el afio 2022.
Concluye que se observa una relacion moderada (coeficiente de correlacion = 0.232)
entre los recursos adquiridos directamente y la ejecucion del presupuesto municipal; a
pesar de que el nivel de importancia estadistica superd ligeramente el umbral
convencional (p = 0.106), esta afirmacién se evidencia por el indice de correlaciéon
positivo y estadisticamente relevante. Se observé que a medida que se incrementa la
adquisicion de recursos, la ejecucion del presupuesto tiende a mejorar en eficacia. A
partir de ello, se puede inferir que la relevancia de una gestion financiera sélida en la
administracion de los recursos municipales puede proporcionar una orientacion util para
la elaboracién de disposiciones en situaciones similares en el futuro.

Mamani (2019), analizé y evalué la administracion de los recursos directamente
recaudados en la Sociedad de Beneficencia Publica de la region Puno y su incidencia en
el cumplimiento de sus metas y objetivos de bienestar y proteccion social. Los hallazgos
finales indicaron que los niveles de ejecucion de los Recursos Directamente Recaudados
fueron de 63.34% y 70.72% para los afos 2016 y 2017 respectivamente para las
Beneficencias; respecto al nivel de cumplimiento de metas y actividades para los afos
2016 y 2017, se registrd un 66.82% en la Sociedad de Beneficencia de Puno y un 65.50%
en la Sociedad de Beneficencia de Juliaca. Ademas, observé que la Sociedad de
Beneficencia de Azangaro carece de un Plan Operativo Institucional, indicando falencias
tanto en la ejecucién presupuestal como en el bajo cumplimiento de metas.

Choque (2019), analizé la incidencia de los recursos directamente recaudados como
fuente de financiamiento en la planificacion y ejecucién del presupuesto de ingresos y
gastos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno. Concluyendo que la obtencién de
fondos directamente recaudados por la Universidad Nacional del Altiplano de Puno fue

fundamental para lograr el logro de los objetivos y metas establecidos en el Plan
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Operativo Institucional (POI). Se percibe el impacto directo y favorable de la recaudacion,

ya que durante el afio 2017 se ejecutaron ingresos equivalentes al 95.85%, y durante el

afo 2018, este porcentaje aumentdé un 114.47%, superando incluso el presupuesto

programado en el segundo periodo. Es relevante destacar que estos recursos cubren en

mayor medida los gastos corrientes, asimismo se destinan a los gastos de capital,

aunque en una escala reducida. En consecuencia, estos recursos tienen un impacto

favorable en la ejecucion del presupuesto de gastos.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Analizar el impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion

presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman,

periodos 2021 - 2022.

1.3.2. Objetivos especificos

e Describir la influencia de los recursos directamente recaudados en la ejecucion
presupuestal de ingresos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos
2021 - 2022.

e Analizar la influencia de los recursos directamente recaudados en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodos 2021

- 2022.
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CAPIiTULO II

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. Presupuesto Publico
Es una herramienta de administracion gubernamental disefiada para alcanzar resultados
en beneficio de la poblacion mediante la prestacion de servicios y el cumplimiento de
metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por parte de las entidades publicas.
Establece los limites de gastos para cada entidad del sector publico durante el afio fiscal,
asi como los ingresos que los respaldan, de acuerdo con la disponibilidad de los Fondos
Publicos, con el propésito de mantener la estabilidad financiera (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023).
2.1.2. Proceso Presupuestario
El desarrollo del presupuesto comprende multiples fases: Programacion, Formulacion,
Aprobacion, Ejecucién y Evaluacion segun lo estipulado en la Ley N° 28112 de la
Administracion Financiera del Sector Publico. Estas fases son supervisadas en términos
generales por la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto, asi como por las leyes
anuales del presupuesto del sector publico y las directrices emitidas por la Direccidon
General del Presupuesto Publico. Asimismo, el procedimiento presupuestario debe
adherirse al principio de estabilidad, en consonancia con las regulaciones y metas
fiscales definidas en el Marco Macroeconémico Multianual, segun lo dispuesto en la Ley
de Responsabilidad y Transparencia Fiscal (Ley N° 27245, modificada por la Ley N°
27958). La estabilidad mencionada se interpreta como la capacidad de mantener la

viabilidad de las finanzas publicas, teniendo en cuenta la capacidad de financiamiento y
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siguiendo el principio general establecido en la mencionada Ley, asi como las normativas
definidas en la Ley de Equilibrio Financiero del Sector Publico (Proyecto de mejoramiento
de los servicios de justicia, 2011).

a) Programacién Presupuestaria.

El Ministerio de Economia y Finanzas, mediante la iniciativa de la Direccion General del
Presupuesto Publico, presenta cada ano al Consejo de Ministros los topes de los créditos
presupuestarios asignados a cada entidad que reciba financiamiento total o parcialmente
del Tesoro Publico. Estos limites se determinan considerando las directrices establecidas
en el Marco Macroecondmico Multianual y los limites superiores de gasto no financiero
del Sector Publico, y estan sujetos a las disposiciones de la Ley General que restrinjan su
aplicacion (Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia, 2011).

Las entidades cuya financiacion no provenga del Tesoro Publico realizan anualmente una
coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas para establecer los limites de los
créditos presupuestarios correspondientes a cada una de ellas para el ejercicio fiscal
correspondiente. Estas restricciones se establecen con base en los limites fijjados para el
gasto no financiero del Sector Publico, ademas de estar sujetos a la Ley General
(Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia, 2011).

Las restricciones de los créditos presupuestarios abarcan tanto las proyecciones de
ingresos anticipados por las entidades y los fondos publicos asignados y comunicados
por el Ministerio de Economia y Finanzas. Esta comunicacién debe llevarse a cabo a mas
tardar durante el inicio del mes de junio de cada afo laboral, es decir (comprende los
primeros cinco (5) dias habiles) (Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia,
2011).

Segun el Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia (2011), los Pliegos, con el
fin de realizar una adecuada programacién, consideran los siguientes aspectos:

- En relacién con los ingresos esperados, se consideran las tendencias econdémicas,

las variaciones estacionales, los factores coyunturales estimados y los impactos
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anticipados de las modificaciones normativas que los rigen para los ingresos, a
excepcion de los provenientes del Tesoro Publico.

- En cuanto a los gastos a prever, se distribuyen mediante créditos presupuestarios,
siguiendo la jerarquizacion de los objetivos institucionales, establecida por el Titular
del Pliego, se basa en la escala de prioridades y las politicas de gasto. Esta
jerarquizacion implica la consideracion de la mision, propoésitos y funciones de la
entidad.

b) Formulacién Presupuestaria

Durante la etapa de formulacion presupuestaria, conocida como formulacion, se define la

estructura funcional programatica del ente, que debe reflejar los objetivos institucionales y

estar en consonancia con las categorias presupuestarias especificadas en el clasificador

presupuestario adecuado. Ademas, se establecen los objetivos priorizados y se detallan
las secuencias de gastos junto con las fuentes de financiamiento correspondientes

(Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia, 2011).

La Direccion General del Presupuesto Publico sugiere la configuracion de la estructura

funcional-programatica a las entidades, teniendo en cuenta criterios de tipicidad y

atipicidad, para su posterior aprobacion.

c) Aprobacién del Presupuesto

Segun lo establecido en el Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia (2011),

los presupuestos institucionales de apertura de los entes del gobierno nacional deben ser

aprobados antes del cierre de cada afo fiscal, especificamente antes del 31 de
diciembre.

Una vez que se ha aprobado y publicado la Ley de Presupuesto del Sector Publico, el

Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General del Presupuesto

Publico, envia a los pliegos un informe oficial en el cual proporciona un desglose

detallado del Presupuesto de Ingresos y Egresos por Unidad Ejecutora, Funcion,

Programa, Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo Genérico de
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Gasto y Fuente de Financiamiento a nivel de pliego y especifico del ingreso. La
aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura se basa en dicho informe.

Los pliegos del Gobierno Nacional deben remitir una copia de sus Presupuestos
Institucionales de Apertura a la Comision de Presupuesto y Cuenta General de la
Republica del Congreso de la Republica, a la Contraloria General de la Republica y a la
Direccion General del Presupuesto Publico en un plazo maximo de cinco (5) dias
calendario después de su aprobacion.

La Ley de Presupuesto del Sector Publico se difunde tanto en el Diario Oficial EI Peruano,
como también en el portal de transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas antes
del inicio del afo fiscal correspondiente.

d) Ejecuciéon Presupuestaria

También conocida como ejecucion, se ajusta segun el marco del presupuesto anual y sus
modificaciones de acuerdo con la normativa legal establecida. Este proceso inicia el 1 de
enero y concluye el 31 de diciembre de cada afo fiscal. Durante este lapso, se generan
los ingresos y se realizan las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos correspondientes (Choque, 2019).

El crédito presupuestario se destina unica y exclusivamente a la finalidad para la cual fue
autorizado en los presupuestos, o a aquella que surja de los ajustes presupuestarios
aprobados conforme a la normativa vigente.

El crédito presupuestario se describe como la asignacion establecida en el presupuesto
del sector publico, incluyendo cualquier modificacién realizada posteriormente, con el fin
de facultar a las entidades para realizar el gasto publico.

Los créditos presupuestarios son de naturaleza limitada, esto significa que no se puede
comprometer o registrar gastos por un monto que exceda la asignacién de créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos. Cualquier acto administrativo o de
gestidn que viole esta restriccion sera nulo de pleno derecho. Ademas, en caso de no

cumplir con esta restriccion, se aplicaran las responsabilidades civiles, penales y
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administrativas correspondientes (Proyecto de mejoramiento de los servicios de justicia,
2011).

e) Evaluacién Presupuestaria

Durante la fase de evaluacién presupuestaria, también denominada evaluacion, se realiza
la evaluacién de los logros alcanzados y se analizan las discrepancias tanto en términos
fisicos como financieros en relacion con lo establecido en los presupuestos del sector
publico. Se utilizan herramientas como métricas de rendimiento durante la ejecucién del
gasto. Este analisis suministra datos valiosos para la planificacién presupuestaria, lo que
a su vez ayuda a mejorar la eficacia del gasto publico (Choque, 2019).

Las entidades deben evaluar el desempefio presupuestario mediante el andlisis y la
medicion de la realizacién de ingresos, gastos y objetivos, asi como de las variaciones
detectadas y sus razones, en comparacion con los programas, proyectos y actividades
establecidos en el presupuesto.

La evaluacién se lleva a cabo de manera semestral y comprende aspectos como el
cumplimiento de los objetivos institucionales a través de las metas presupuestarias, la
realizacién de ingresos, gastos y metas establecidas en el presupuesto, asi como los
progresos financieros y en términos de metas fisicas.

La evaluacion del primer semestre se realiza en un plazo de 45 dias calendario después
de su conclusion, mientras que la evaluacion de los dos semestres se efectia dentro de
los 45 dias calendario posteriores al término del periodo de ajuste.

La evaluacion integral del manejo presupuestario se lleva a cabo anualmente y es
responsabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas, bajo la supervision de la
Direccion General del Presupuesto Publico, en coordinaciéon con otras dependencias y
entidades pertinentes. Esta evaluacién comprende la revisién y confirmacion de los
resultados alcanzados durante la administracion presupuestaria, utilizando indicadores de
desempefio y reportes de logros de las entidades.

Las evaluaciones previamente mencionadas se remiten a la Comisién de Presupuesto y

Cuenta General de la Republica del Congreso de la Republica y a la Contraloria General
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de la Republica en un periodo maximo de cinco dias calendario después de la fecha

limite establecida para su preparacion (Proyecto de mejoramiento de los servicios de

justicia, 2011).

2.1.3. Categorizacion de las fuentes de financiamiento

La clasificacion de las fuentes de financiamiento del sector publico se realiza para

categorizar los fondos publicos en funcién del origen de los recursos que los conforman.

Estas fuentes de financiamiento se definen en la Ley Anual de Equilibrio del Presupuesto

Publico (PSP), y su categorizacion detallada es autorizada mediante resolucion directiva

emitida por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y

Finanzas (Soto, 2020).

Estas fuentes de financiamiento engloban los recursos publicos de los cuales se derivan

tanto los ingresos publicos como los gastos publicos.

a) Recursos ordinarios. Estos ingresos proceden principalmente de la recaudacion
tributaria y demas conceptos, tras deducir las comisiones de recaudacién y servicios
bancarios. Estos fondos no se encuentran asignados a una entidad especifica y son
aprovechables para su programacion segun las necesidades. Ademas, esta
categoria también engloba los recursos obtenidos por la venta de productos
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

b) Recursos directamente recaudados. Esta fuente de financiamiento abarca los
ingresos generados por las instituciones gubernamentales y gestionados
internamente por las mismas entidades. Esto abarca ingresos como los derivados de
la propiedad, tasas, ingresos por la venta de bienes y servicios prestados, entre
otros, ademas de aquellos ingresos que les competen conforme la normativa vigente.
También se incluyen intereses generados por inversiones financieras y el remanente
presupuestario de ejercicios fiscales previos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022).

c) Recursos por operaciones oficiales de crédito. Esta fuente de financiamiento
comprende los fondos tanto de origen interno como externo que provienen de fondos
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obtenidos a través de préstamos otorgados por el estado en colaboracién con
instituciones financieras, organismos internacionales y gobiernos extranjeros, junto
con las asignaciones de lineas de crédito. También se consideran los recursos
adquiridos por el estado mediante transacciones llevadas a cabo en los mercados
financieros internacionales (Vela & Montenegro, 2021).

d) Donaciones y transferencias. Una fuente de financiamiento, comprende los recursos
economicos no retornables otorgados al Gobierno, los cuales son provenientes de
diversas entidades como agencias de desarrollo internacionales, autoridades
gubernamentales, entidades institucionales y organizaciones internacionales, asi
como de individuos o entidades legales, tanto residentes y no residentes en el pais.
Se contemplan las transferencias procedentes de instituciones publicas y privadas
sin exigir contrapartida. Ademas, esta categoria incorpora los rendimientos
financieros y las fluctuaciones en los tipos de cambio, ademas de eso, se consideran
también los remanentes de balance de periodos fiscales anteriores (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2022).

e) Recursos determinados. Abarcan fondos publicos que mayormente se destinan
especificamente a las municipalidades y los Gobiernos Regionales (GR) para
sufragar sus ingresos y egresos. Sus componentes incluyen los siguientes rubros:

- Contribuciones a Fondos. Este componente engloba los fondos derivados de las
contribuciones obligatorias efectuadas por los trabajadores conforme a la legislacion
aplicable, junto con las contribuciones obligatorias realizadas por los empleadores al
sistema de prestaciones de salud del seguro social de salud. También se contemplan
las transferencias de fondos del Fondo Consolidado de Reservas Previsionales,
ademas de aquellas que, por mandato legal, se asignan a fondos destinados a
reservas previsionales. También se contemplan los intereses financieros obtenidos y
los excedentes acumulados de periodos fiscales previos (Soto, 2020).

-  Fondo de Compensacién Municipal. Este apartado comprende los ingresos
generados a través de la recaudacion del impuesto municipal de promocién, el

27

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



repositorio.upsc.edu.pe

impuesto sobre vehiculos en circulacion y el impuesto aplicado a las embarcaciones
recreativas. También se consideran los rendimientos financieros y los saldos de
periodos fiscales anteriores (Soto, 2020).

- Impuestos Municipales. Son aquellos que favorecen a las administraciones locales, y
su cumplimiento no conlleva una compensacion directa por parte del municipio al
contribuyente. Los tributos mencionados son el impuesto predial, el impuesto de
alcabala, el impuesto al patrimonio vehicular, el impuesto a las apuestas, el impuesto
a los juegos, el impuesto a los espectaculos publicos no deportivos, el impuesto a los
juegos de casino y el impuesto a los juegos de maquinas tragamonedas. Ademas, se
incorporan los ingresos por rendimientos financieros y los saldos de balance de afios
fiscales anteriores (Soto, 2020).

- Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones. Abordan los
ingresos que las entidades presupuestarias deben percibir, conforme a la legislacion,
por la explotacion econdémica de los recursos naturales extraidos de su jurisdiccion.
Ademas, abarca los fondos generados por regalias, asi como los recursos obtenidos
por la participacion en las rentas de aduanas derivadas de las recaudaciones de las
aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, de acuerdo con
la normativa aplicable. También incluye las transferencias relacionadas con la
eliminacién de exoneraciones tributarias, asi como los fondos provenientes del Fondo
de Compensacion Regional (FONCOR). Asimismo, contempla los recursos derivados
de las transferencias del Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial - FIDT, junto con
otros recursos disponibles segun lo establecido por la normativa vigente. Se incluyen
también los rendimientos financieros y los saldos de balance de anos fiscales
anteriores.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Ao fiscal. “Periodo de ejecucion del presupuesto del sector publico corresponde al afio

calendario, comenzando el primero de enero y concluyendo el treinta y uno de diciembre”

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).
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Aprobaciéon del presupuesto. Proceso mediante el cual se establece oficialmente el
monto total del crédito presupuestario, que incluye el limite maximo de gasto a ejecutarse
durante el afio fiscal de acuerdo con la legislacion vigente. Para los gobiernos regionales
y locales, los créditos presupuestarios se determinan en sus respectivos presupuestos
institucionales de apertura, teniendo en cuenta los montos aprobados para ellos en la Ley
Anual de Presupuesto del sector publico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).
Categoria presupuestaria. “Engloba los componentes vinculados a la estructura del
presupuesto por programas, que incluyen programa, subprograma, actividad y proyecto”
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Créditos presupuestarios. Suministro de fondos indicado en los presupuestos del sector
publico, destinado a permitir que las entidades publicas lleven a cabo el gasto publico
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Ejecucion financiera del ingreso y del gasto. Procedimiento que implica la
identificaciéon y obtencion de fondos publicos, junto con la formalizacion y registro del
gasto acumulado, seguido, en su caso, por la liquidacién o desembolso correspondiente
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Ejecucién presupuestaria. Fase del ciclo presupuestario en la cual se reciben los
ingresos y se satisfacen las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos (Ministerio de Economia y Finanzas,
2024).

Gasto devengado. Registro contable que reconoce una obligacién de pago como
resultado del compromiso previo de gasto registrado (Ministerio de Economia y Finanzas,
2024).

Gasto girado. Proceso que implica registrar el pago realizado mediante la emision de
cheque, carta orden o transferencia electronica desde la cuenta bancaria
correspondiente. Este pago se destina a cubrir total o parcialmente un gasto devengado
que ha sido formalizado y registrado previamente (Ministerio de Economia y Finanzas,
2024).
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Gasto pagado. Proceso que implica la materializacion del cheque emitido, la carta orden
o la transferencia electronica, respaldado por el débito en la cuenta bancaria
correspondiente (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Gasto publico. Conjunto de desembolsos que se efectuan dentro del ambito del Sector
Publico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Gestion presupuestaria. Competencia de las entidades publicas para alcanzar sus
metas institucionales, siguiendo las metas presupuestarias establecidas para un afio
fiscal especifico, aplicando los principios de eficiencia, eficacia y rendimiento (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2024).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Plan de gastos inicial de una entidad
publica, aprobado por su autoridad correspondiente, utilizando los créditos
presupuestarios asignados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el
ano fiscal en cuestion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Versién actualizada del presupuesto de
una entidad publica, que refleja las modificaciones presupuestarias realizadas durante el
afo fiscal, tanto a nivel institucional como en la estructura funcional programatica, a partir
del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) (Ministerio de Economia y Finanzas,
2024).

Recursos directamente recaudados (RDR). Incluyen una diversidad de ingresos
generados y gestionados directamente por las entidades publicas. Estos ingresos
abarcan la venta de bienes y servicios, los derechos y tasas administrativas, asi como los
ingresos por alquileres de inmuebles, terrenos, vehiculos, maquinarias y equipos (Soto,
2020).

Venta de bienes. Se refieren a los fondos obtenidos por la enajenaciéon de bienes
producidos por la entidad publica, sin relacién directa con su funcién administrativa (Soto,

2020).
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Venta de servicios. Se trata de los fondos generados por la provision de servicios por

parte de las entidades publicas, que abarcan desde la entrada a parques hasta la

utilizacién de instalaciones culturales o recreativas (Soto, 2020).

2.3. HIPOTESIS

2.3.1. Hipétesis General

Los recursos directamente recaudados impactan directamente en la ejecucion

presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman en los

periodos 2021 - 2022.

2.3.2. Hipotesis Especificas

e Los recursos directamente recaudados influyen de manera positiva en la ejecucién
presupuestal de ingresos de la Municipalidad Provincial de San Roman en los
periodos 2021 - 2022.

e Los recursos directamente recaudados influyen de manera positiva en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman en los periodos

2021 - 2022.

31

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



iul\\:'_l—jR;’iII)AD repositorio.upsc.edu.pe

ADA
AN CARLOS

CAPITULO lll
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. ZONA DE ESTUDIO
El estudio se desarrollé en la Municipalidad Provincial de San Roman, ubicada en Jr.
Jauregui 321, en el distrito de Juliaca, provincia de San Roman, departamento de Puno.
Esta locacion esta cerca de la Plaza de Armas, sin numero especifico. Ademas, se
recolectd informacion a través del portal institucional del Ministerio de Economia vy
Finanzas.
3.2. TAMANO DE MUESTRA
3.2.1. Poblacion
En la presente investigacion, la poblacion de estudio esta conformada por los registros y
documentos que contienen informacion sobre los recursos directamente recaudados y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman en los periodos
2021y 2022.
Los documentos y registros oficiales tienen la siguiente denominacién:
- Presupuesto Institucional de Apertura de los Recursos Directamente Recaudados del
afo 2021.
- Presupuesto Institucional de Apertura de los Recursos Directamente Recaudados del
afno 2022.
- Presupuesto Institucional de Modificado de los Recursos Directamente Recaudados
del afio 2021.
- Presupuesto Institucional de Modificado de los Recursos Directamente Recaudados

del afio 2022.
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- Ingreso presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2021.

- Ingreso presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2022.

- Gasto presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2021.

- Gasto presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2022.

3.2.2. Muestra

Se ha tomado como muestra la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en la
Municipalidad Provincial de San Roman para el periodo comprendido entre 2021 y 2022,
utilizando como fuente de informacion el seguimiento de la ejecucion presupuestal
disponible en el sitio web del Ministerio de Economia y Finanzas.

Para el trabajo de investigacién se utilizé un muestreo no probabilistico, el cual se
fundamenta en el principio de equiprobabilidad. Esto significa que todos los documentos
tienen la misma probabilidad de ser seleccionados dentro del marco de los Recursos
Directamente Recaudados y la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Provincial de
San Roman.

Los documentos y registros oficiales se denominan de la siguiente manera:

Presupuesto Institucional de Apertura de los Recursos Directamente Recaudados del
afio 2021 y 2022, obtenidos de la pagina consulta amigable del Ministerios de
Economia y Finanzas.

- Presupuesto Institucional de Modificado de los Recursos Directamente Recaudados
del ano 2021 y 2022, obtenidos de la pagina consulta amigable del Ministerios de
Economia y Finanzas.

- Ingreso presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2021 y
2022, obtenidos de la pagina consulta amigable del Ministerios de Economia y
Finanzas.

- Gasto presupuestal de los Recursos Directamente Recaudados del afio 2021 y 2022,

obtenidos de la pagina consulta amigable del Ministerios de Economia y Finanzas.
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3.3. METODOS Y TECNICAS

Se empled el método descriptivo, con la finalidad de realizar una descripcion detallada y
sistematica de los fendmenos, eventos, situaciones o sujetos tal como se presentan en su
contexto inicial. Con respecto al enfoque de investigacion fue cuantitativo porque se
utilizé la recopilacion de datos para examinar hipétesis mediante la medicion numérica y
el analisis estadistico. El disefio de investigacion fue transversal, lo que implica la
recoleccion de datos en un unico momento y en un periodo especifico (Hernandez &
Mendoza, 2018).

3.3.1. Tipo de investigacion

En esta investigacién se adopté un enfoque cuantitativo, ya que se emplearon datos
numeéricos para cuantificar los eventos. Ademas, el estudio es de nivel descriptivo, puesto
que se detallaron los hechos en un contexto especifico. Este enfoque cuantitativo es
idéneo cuando es necesario estimar la magnitud de dos fendmenos y poner a prueba
hipétesis.

3.3.2. Diseno de investigacién

Se empled un disefo de investigacién correlacional no experimental y de corte
transversal, ya que se observaron y describieron los hechos tal como se presentaron,
permitiendo asi analizar las variables y su incidencia.

3.4. IDENTIFICACION DE VARIABLES

3.4.1. Variable Independiente

Recursos Directamente Recaudados. Incluye los ingresos generados y gestionados por
las diversas entidades del sector publico, provenientes de servicios prestados como
tasas, ventas de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad y multas, entre
otros.

3.4.2. Variables Dependiente

Ejecucion Presupuestal. Es el proceso a través del cual se cumplen las obligaciones de
gasto con el objetivo de financiar la provision de bienes y servicios publicos, asegurando
el cumplimiento de los resultados esperados.
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3.4.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 01: Operacionalizacion de variables

VARIABLE INSTRUMENTO DIMENSIONES INDICADORES
Variable ° Seguimiento ° Presupuest e Ventas de
independiente: de la ejecucion o Institucional de bienes, servicios y
Recursos presupuestal Apertura (PIA) derechos.
directamente (Consulta amigable)
recaudados ) Presupuest e Otros

o Institucional ingresos

Modificado (PIM) ° Saldos de

balance

Variable ° Ejecucion ° Ejecucion
dependiente: del presupuesto del  presupuesto
Ejecucién ingreso y gasto
presupuestal . Metas por
actividades y
proyectos
° % Avance

Ejecutado

Nota. Elaboracién propia.

3.5. METODO DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Técnicas

Analisis documental. En la presente investigacion se utilizé como técnica el analisis
documental, el cual permitid recopilar y organizar sistematicamente la informacion
necesaria a través de la recopilacion de datos obtenidos de la plataforma en linea

"Consulta Amigable" del Ministerio de Economia y Finanzas.
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3.5.2. Instrumentos

El instrumento que se utilizé en la presente investigacion fue la ficha de analisis
documental. Esta herramienta ayudé a recopilar y organizar informacion relevante
proveniente de diversas fuentes. El propdsito facilitd la revision y sintesis de la
informacién recolectada, ademas que se mantuvo un registro organizado de las fuentes
consultadas durante el proceso de investigacion. Esto contribuyé a estructurar las ideas y
respaldar los argumentos con base a evidencia documentada (Hernandez & Mendoza,
2018).

Por lo cual, la informacién se recopil6 de la pagina web de consulta amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas como el ingreso presupuestal y el gasto presupuestal
de manera mensual de la Municipalidad Provincial de San Roman del periodo 2021 y
2022.

3.6. TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

La recopilacion de datos se realiz6 desde la pagina web de consulta amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas, asi como el PIA y PIM referida a la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Roman. Ademas, fue procesada
utilizando la estadistica descriptiva debido a que los datos fueron tabulados y
presentados en tablas estadisticas y analizados de manera individual, para ello se utilizd

la hoja de calculo de Google.
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CAPIiTULO IV

EXPOSICION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
De acuerdo con la investigacion realizada, se presentan los analisis y resultados
obtenidos con el propdsito de responder a los objetivos planteados en este estudio. A
continuacion, se detallaran a continuacion.
4.1. EXPOSICION DE LOS RESULTADOS
4.1.1. Objetivo General
Analizar el impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman,
periodos 2021 - 2022.
En las tablas siguientes, se llevd a cabo el analisis del impacto de los recursos
recaudados directamente en la ejecucion presupuestal de ingresos de la Municipalidad

Provincial de San Roman durante los periodos 2021-2022.
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Figura 01: Impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion presupuestal
de ingresos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.

Nota: Elaboracion propia en base a datos recolectados del MEF.

En la tabla 2 y la figura 1 relacionadas con la recaudacién de recursos directamente
obtenidos y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de San Roman
durante el periodo 2021, se presenta lo siguiente:

En la tabla 01 se detalla que el Presupuesto Institucional de Apertura planificado para el
afio 2021, compuesto por partidas como la venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, ascendié a un total de S/ 11,008,883.00, equivalente al 62.88% del PIM.
Los otros ingresos totalizaron S/ 1,858,512.00, representando el 10.62% del PIM,
mientras que no hubo saldo de balance (PIA de S/ 0.00), acumulando un total de S/
12,867,395.00, correspondiente al 73.50% del PIM. En cuanto al Presupuesto
Institucional Modificado, la partida para la venta de bienes y servicios y derechos
administrativos permaneciéo en S/ 11,008,883.00, equivalente al 62.88% del PIM, sin
cambios con respecto al PIA. Por otro lado, se observa una modificacion en otros

ingresos, que ascendieron a S/ 2,591,149.00, representando el 14.80% del PIM, y en
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saldos de balance, que alcanzaron S/ 3,906,395.00, representado el 22.31% del PIM, por
lo que llevd el total del PIM para el aino 2021 a S/ 17,506,427.00, reflejando un
incremento del 26.50% en las partidas de venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, otros ingresos y saldos de balance.

Sin embargo, la ejecucién presupuestaria del ingreso en el aino 2021 mostrdé que en el
rubro de venta de bienes y servicios y derechos administrativos se ejecutaron S/
10,750,696.00, equivalente al 61.41% del PIM, mientras que en otros ingresos se
ejecutaron S/ 1,743,726.00, representando el 9.96% del PIM, y en saldos de balance se
ejecutaron S/ 3,906,395.00, equivalente al 22.31% del PIM, resultando en una ejecucion
presupuestaria acumulada de ingresos de S/ 16,400,818.00, lo que refleja un 93.68%
respecto al PIM.

Los resultados del analisis tienen importantes implicaciones para la gestion financiera y la
planificacion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de San Roman. Por lo que, al
lograr una ejecucion presupuestaria del ingreso del 93.68% en 2021, se confirma que los
recursos directamente recaudados tienen un impacto directo en la ejecucion
presupuestaria. Estos resultados son similares al estudio de Valdez (2020) que mostré
una ejecucién casi completa de la ejecucion del presupuesto de ingresos en la
Municipalidad Distrital de Yanahuaya, asimismo, resalta la critica importancia de gestionar
efectivamente los recursos locales. Estos hallazgos implican que fortalecer los sistemas
de recaudacion podria mejorar sustancialmente la capacidad de la municipalidad para
cumplir con sus metas financieras y operativas, ademas de fomentar practicas mas
transparentes y responsables en la administracién publica. Ademas, sugiere la necesidad
de revisar y posiblemente ajustar las estrategias de la recaudacién para optimizar aun

mas el desempefo financiero municipal a largo plazo.
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Figura 02: Impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion presupuestal
de ingresos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Nota: Elaboracién propia en base a datos recolectados del MEF.

En la tabla 02 y la figura 02, relacionadas con la recaudacion de recursos directamente
recaudados y la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de San Roman
durante el periodo 2022, se presenta lo siguiente:

En la tabla 02 se especifica que el Presupuesto Institucional de Apertura previsto para el
afo 2022, compuesto por partidas como la venta de bienes y servicios y derechos
administrativos, ascendié a un total de S/ 11,541,813.00, equivalente al 80.92% del PIM.
Los otros ingresos totalizaron S/ 2,331,500.00, representando el 16.35% del PIM,
mientras que no hubo saldo de balance (PIA de S/ 0.00), acumulando un total de S/
13,873,313.00, correspondiente al 97.27% del PIM. Respecto al Presupuesto Institucional
Modificado, la partida para la venta de bienes y servicios y derechos administrativos
permanecié en S/ 11,541,813.00, equivalente al 80.92% del PIM, sin cambios con

respecto al PIA. Sin embargo, se observa una modificacién en otros ingresos, que
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ascendieron a S/ 2,379,063.00, representando el 16.68% del PIM, y en saldos de
balance, que alcanzaron S/ 341,992.00, representando el 2.40% del PIM, por lo que el
total del PIM para el ano 2022 ascendi6 a S/ 14,262,868.00, reflejando un incremento del
2.73% en las partidas de venta de bienes y servicios y derechos administrativos, otros
ingresos y saldos de balance. Estos hallazgos implican la necesidad de monitorear de
cerca las variaciones en los ingresos y saldos de balance para optimizar la planificacién
financiera y asegurar una ejecucion presupuestaria efectiva, enfatizando la importancia
de adaptar estrategias de recaudacién y presupuestacion conforme a las fluctuaciones
observadas.

Por otro lado, la ejecucion presupuestaria del ingreso en el afio 2022 mostré que en el
rubro de venta de bienes y servicios y derechos administrativos se ejecutaron S/
12,373,670.00, equivalente al 86.75% del PIM, mientras que en otros ingresos se
ejecutaron S/ 2,180,957.00, representando el 15.29% del PIM, y en saldos de balance se
ejecutaron S/ 341,992.00, equivalente al 2.40% del PIM, resultando en una ejecuciéon
presupuestaria acumulada de ingresos de S/ 14,896,619.00, lo que refleja un 104.44%
respecto al PIM.

El analisis confirma la hip6tesis planteada al observar que la ejecucién presupuestaria del
ingreso alcanzo el 104.44% en el afio 2022. Esto evidencia un impacto directo de los
recursos directamente recaudados en la ejecucion presupuestaria de ingresos de la
Municipalidad Provincial de San Roman durante el periodo 2022.

Los recursos directamente recaudados durante el periodo 2021 y 2022 en la

Municipalidad Provincial de San Roman lo detallamos en la siguiente tabla:
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Tabla 04: Comparacion de la ejecuciéon presupuestal de ingresos de los afos 2021 —

2022.
EJECUCION PPTAL DEL EJECUCION PPTAL
CADENA DEL INGRESO INGRESO 2021 DEL INGRESO 2022
MONTO % MONTO %
1. VENTA DE BIENES Y
S/ S/
SERVICIOS Y DERECHOS 61.41% 86.75%
10,750,696.00 12,373,670.00
ADMINISTRATIVOS
1.1. Venta de bienes S/ 180.00 0.00% S/ 644.00 0.00%

1.2. Derechos y tasas
S/4,913,251.00 28.07% S/5,354,427.00 37.54%
administrativos

1.3. Venta de servicios S/5,837,265.00 33.34% S/7,018,599.00 49.21%
2. OTROS INGRESOS S/1,743,726.00 9.96% S/ 2,180,957.00 15.29%
2.1. Rentas de la propiedad S/ 40,627.00 0.23% S/93,904.00 0.66%

2.2. Multas y sanciones no
S/1,701,757.00 9.72% S/ 2,084,282.00 14.61%
tributarias

2,3. Ingresos diversos S/ 1,342.00 0.01% S/ 2,771.00 0.02%
3. SALDOS DE BALANCE S/3,906,396.00 22.31% S/ 341,992.00 2.40%
S/ S/ 104.44

93.68%
TOTAL 16,400,818.00 14,896,619.00 %

Nota. Elaboracién propia en base a datos recolectados del Ministerio de Economia y

Finanzas (MEF).
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Figura 03: Comparacion estadistica de la ejecucion presupuestal de ingresos de los afios
2021 - 2022.

Nota: Elaboracién propia en base a datos recolectados del MEF.

Como se puede apreciar en la tabla 3 y en la figura 3, los resultados encontrados revelan
importantes implicancias para la gestién presupuestaria de la entidad. La ejecucion
presupuestaria de ingresos alcanzé el 93.68% en 2021, con una recaudacion de S/
16,400,818.00, superando a la del ano 2022 que fue de S/ 14,896,619.00, equivalente al
104.44%. Esto indica que los ingresos provenientes de los recursos directamente
recaudados tuvieron un desempefo solido en ambos afos consecutivos. La consistencia
en la recaudacion sugiere que los recursos directamente recaudados tienen un impacto
significativo en la efectividad de la ejecuciéon presupuestaria, facilitando el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos. Estas implicancias destacan la importancia de
mantener y posiblemente mejorar las estrategias de recaudacion local para asegurar una

gestion financiera eficiente y la consecucion de las metas presupuestarias a largo plazo,
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enfatizando la necesidad de politicas que fortalezcan la capacidad de recaudacion interna
como una fuente clave de financiamiento para la entidad.

En las tablas siguientes, se llevd a cabo el andlisis del impacto de los recursos
recaudados directamente en la ejecucidn presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de San Roman durante los periodos 2021-2022.
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Figura 04: Impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion presupuestal
de gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.

Nota: Elaboracién propia en base a datos recolectados del MEF.

En la tabla 5 y en la figura 04, se presenta el impacto de la ejecucién del gasto durante el
periodo 2021, en relacion con el grupo genérico de gasto por fuente de financiamiento de
los Recursos Directamente Recaudados, y muestran lo siguiente:

Gastos corrientes: Gastos corrientes: En el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
se registra una suma de S/ 9,964,703.00, lo que representa el 56.92% del PIM. Mientras
que, en el Presupuesto Institucional Modificado, la cifra asciende a S/ 12,977,094.00,
equivalente al 74.13%. La ejecucion presupuestaria de gastos alcanzé los S/
11,494,695.00, representando el 65.66% del Presupuesto Institucional Modificado. Este
resultado indica que, en comparacion con el PIA y el PIM, el presupuesto ejecutado de
gastos no se utilizo en su totalidad, presentando una variacion del 8.47% respecto al PIM.
Esto se atribuye a una falta de eficacia en la ejecucion de los gastos corrientes en areas
como personal y obligaciones sociales, asi como en bienes y servicios, debido a la no
ejecucion de las actividades planificadas, lo que afecto el resultado mencionado.

Gastos de capital: En el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), se registra una

suma de S/ 2,902,692.00, lo que representa el 16.58% del PIM. Mientras que, a pesar de
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que el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendié a S/ 4,529,333.00,
equivalente al 25.87%, la ejecucion presupuestaria de gastos fue de S/ 4,453,038.00, lo
que representa el 25.44% del PIM. Esta diferencia refleja una deficiencia en la ejecucion
del presupuesto, especialmente en los gastos de capital, donde no se llevaron a cabo
actividades clave como la adquisicion de activos no financieros y la construccién de
nuevas infraestructuras. Estas deficiencias en la ejecucion de los gastos de capital no
solo afectan la eficiencia en la gestion de recursos, sino que también retrasan proyectos
de inversion criticos, limitando el desarrollo de infraestructuras y servicios necesarios. Por
lo tanto, sugiere la necesidad de revisar y fortalecer los procesos de planificacion y
ejecucion de gastos de capital, para asegurar que los fondos asignados se utilicen de
manera efectiva y se logren los objetivos estratégicos de la entidad.

En conclusion, el presupuesto ejecutado de gastos de los Recursos Directamente
Recaudados en el ano 2021 ascendio a la suma de S/ 15,947,733.00, lo que representa
un 91.10% respecto del PIM, que fue la suma de S/ 17,506,427.00, representando el
100%. Por lo tanto, al comparar el PIM con la ejecucién presupuestaria de gastos, se
observa que el monto ejecutado fue inferior, con una variacion en el porcentaje total del
8.90%, lo cual es considerable. No obstante, este resultado indica que se logro ejecutar
mas de la mitad del monto programado, lo que sugiere una buena ejecucién
presupuestaria de gastos por la fuente de financiamiento de los Recursos Directamente
Recaudados en el periodo 2021. Como resultado, se llevaron a cabo las actividades y

proyectos programados y se utilizé los recursos de manera eficiente.
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Figura 05: Impacto de los recursos directamente recaudados en la ejecucion presupuestal
de gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Nota: Elaboracién propia en base a datos recolectados del MEF.

En la tabla 6 y en la figura 5, se presenta el impacto de la ejecucion de gasto para el
periodo 2022, en relacion con el grupo genérico de gastos por fuente de financiamiento
de los Recursos Directamente Recaudados, y nos muestra lo siguiente:

Gastos corrientes: En el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), se registra una
suma de S/ 10,912,497.00, lo que representa el 76.51% del PIM. Mientras que, en el
Presupuesto Institucional Modificado, la cifra asciende a S/ 11,222,288.00, equivalente al
78.68%. La ejecucidn presupuestaria de gastos alcanzé los S/ 10,820,445.00,
representando el 75.86% del Presupuesto Institucional Modificado. Se observa que, en
relacion con el PIA y el PIM, el presupuesto ejecutado de gastos no se utilizé en su
totalidad, presentando una variacion del 2.82% respecto al PIM. Esto se debe a la falta de
eficacia en la administracion de los gastos corrientes, particularmente en areas como
personal, obligaciones sociales y bienes y servicios, debido a la no realizacion de
actividades planificadas. Las implicancias de estos resultados son significativas, por lo

que, una ejecucion incompleta del presupuesto refleja problemas en la planificacién y
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gestion de recursos, lo cual puede llevar a una menor capacidad para cumplir con los
objetivos operativos y de desarrollo de la entidad. Ademas, la subutilizacion de los fondos
asignados puede afectar negativamente la provisidon de servicios publicos y la ejecucién
de proyectos esenciales. Esto destaca la necesidad de revisar y mejorar los procesos de
planificacion y ejecucion presupuestaria para optimizar el uso de los recursos y asegurar
una gestion publica efectiva..

Gastos de capital: En el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), se registra una
suma de S/ 2,960,816.00, lo que representa el 20.76% del PIM. Mientras que, en el
Presupuesto Institucional Modificado, la cifra asciende a S/ 3,040,580.00, equivalente al
21.32%. La ejecucion presupuestaria de gastos alcanzé los S/ 2,918,776.00,
representando el 20.46% del Presupuesto Institucional Modificado. Se observa una
deficiencia en la ejecucion presupuestaria de gastos, principalmente en los gastos de
capital, donde no se ejecutaron adecuadamente actividades significativas como la
adquisicion de activos no financieros, que incluye principalmente la construccion de
nuevas estructuras. Esto afecto significativamente la ejecucién presupuestaria.

En conclusién, el presupuesto ejecutado de gastos de los Recursos Directamente
Recaudados en el ano 2022 asciende a la suma de S/ 13,739,221.00, lo que representa
un 96.33% respecto del PIM, referente al Presupuesto Institucional Modificado la suma
fue de S/ 14,262,868.00 y representa el 100%. Al comparar el PIM con la ejecucion
presupuestaria de gasto, se observa que el monto ejecutado fue inferior, con una
variacion en el porcentaje total de 3.67%. Sin embargo, esto indica que se logro ejecutar
mas de la mitad del monto programado, lo que sugiere una buena ejecucién
presupuestaria de gastos por la fuente de financiamiento de los Recursos Directamente
Recaudados en el periodo 2022. Como resultado, se llevaron a cabo las actividades y

proyectos programados, y los recursos se utilizaron de manera eficiente.
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Tabla 07: Comparacién de la ejecucién presupuestal de gastos de los afios 2021 — 2022.

EJECUCION PPTAL DEL EJECUCION PPTAL DEL

CADENA DEL GASTO GASTO 2021 GASTO 2022
MONTO % MONTO %
1. GASTOS 65.66 75.86
S/ 11,494,695.00 S/ 10,820,445.00
CORRIENTES % %
1.1. Personal y 33.38 42.51
S/ 5,843,103.00 S/ 6,062,720.00
obligaciones sociales % %
32.02
1.2. Bienes y servicios S/ 5,605,363.00 S/4,721,725.00 33.11%
%
1.3. Otros gastos S/46,229.00 0.26% S/ 36,000.00 0.25%
25.44 20.46
2. GASTO DE CAPITAL S/ 4,453,038.00 S/ 2,918,776.00
% %
2.1. Adquisicién de activos 25.44 20.46
S/ 4,453,038.00 S/2,918,776.00
no financieros % %
91.10 96.33
TOTAL R.D.R. S/ 15,947,733.00 S/ 13,739,221.00
% %

Nota. Elaboracion propia en base a datos recolectados del Ministerio de Economia y

Finanzas (MEF).
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GASTO 2021 GASTO 2022

Figura 06: Comparacién estadistica de la ejecucion presupuestal de gastos de los afos
2021 - 2022.

Nota. Elaboracion propia en base a datos recolectados del MEF.

Como se puede observar en la tabla 07 y en la figura 06, la ejecucion presupuestaria de
gastos del periodo 2021 alcanzé el 91.10%, con una suma de S/ 15,947,733.00, la cual
supera la recaudacion del afio 2022, que es de S/ 13,739,221.00, equivalente al 96.33%.
Esto evidencia que la ejecucion de los gastos financiados con recursos directamente
recaudados fue efectiva en ambos afos consecutivos. Las implicancias de estos
resultados son relevantes, ya que indican que los recursos recaudados de manera directa
tienen un impacto positivo y directo en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria. Esto
facilita el logro de los objetivos y metas establecidos, resaltando la importancia de

fortalecer las estrategias de recaudacion local como una herramienta clave para
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garantizar la sostenibilidad financiera y mejorar la capacidad de la entidad para cumplir

con sus responsabilidades y objetivos de desarrollo.

56

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



)
&
=
e
e
|9
v
Q.
=)
.8
=
2
’d
[0}
a
o

000/s
00°€29°'0¥ /S
00'699°¢ /S
00°296°LEV /S
00°2€9°SEY /S
00°'8¥Z‘€L6'V /S
000/s
00'0/s
00081 /S
000/S
00°08L /S
00°08L /S

00'¥69°0S.°0L /S

00o0/s
00°0€2°0S /S
000009 /S
00'vLL'ESY /S
00°'vLL°6SY IS
00°085°280°Y /S
00°0€C /s
00°0€C /S
00°004°} /S
000/s
00°00.°L /S
00°0€6°L /S

00°€88°800°LL /S

000/s
00°0€2°0S /S
00°000'9 /S
00'VLL'ESY /S
00'vLL°6SY IS
00°085°280°Y /S
00°0€C /S
00°0€cC /S
00°004°L /S
000/S
00°00.°L /S
00°0€6°L /S

00°€88°800°LL /S

SOpedyIuad "L'¢’¢’L

pnjes ap soAljeJsiuiwpe soysalaqg ‘z'e’L
sajelauab soAljeJ)SIUIWIPeE SOYdalap SO0 2L L
selouadl| A sonsibey L L2 L

sajelauab soAljesysiuiwpe soysasaq 'L'z’L
soAljeJ}siuUlwpe sese} A soyosasaq ‘z’}

sede|d '1'¢’L’L

sajlodsueu) ap sojonpoad ap eJuUdA “Z'L°L
so|e)saloy A sejoolibe soyonpoid sonO Z L L' L
SB|02J1NJI4 SOONPoId "L° L L°L

soje)saloj A sejooube sauaiq ap eJuaA "LL’L
saualq ap BJUdA “L°L

SOAILVYLSININGY

SOHO3Y3A A SOIJIAYTS A SIN3IE 3A VIN3A 'L

OS3¥ONI
1340 1vldd
NOIONJ3Ar3

(W1d) oavoldiaow 3a
TVYNOIDNLILSNI OLldd

(vid) vdnL1y3adv 3a
TVYNOIDNLILSNI OLldd

"120¢ opoued

‘UBWIOY UBS 8p [BIoUIAOId pepliedidiuny B] 8p Sopepneday alusweldaliq S0sINoay so| ap sosalbul ep |eisendnsald ugionos(g :g0 ejqeL

2202 — 120z sopouad ‘uewoy ues

ap |eloulnold pepijedioiuniy e] ep sosaibul ap |eisendnsaid ugionosle B| us sopepnedal s)uswWeldallp SOSINdal SO| 8p elouaN|ul | JiIqUosag

| ooy1oads3 oAnalqo 'Ly

primir este documento, piense si es verdaderamente

Antes de im
necesario hacerlo

cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.

s



)
&
=
e
e
|9
v
Q.
=)
.8
=
2
’d
[0}
a
o

00'¥86°€L /S
00'992°2£8°G IS
00'¥G6°9€S /S
00°0/s
00'82€'8 /S
00°282'SYS /S
00'886'SS /S
00°2€£2°08 /S
00°CLL'0S /S
00°0,5°9¢€8°L /S
00°06G°22S /S
00°06L°€Y /S
00°L¥2'¥6S°C IS
00'¥60°816 /S
00'¥60816 /S

00'80L°€ /S
00'80L°E /S
00'62¥'89€ /S
00°€E8’L /S
00'292°9.€ /S
00068 /S
00°€EL'6E /S

00'€vLee /s
00°€.€'V26'9 /S
00°000°92. /S
00°0/s
00'SCL'SL /S
00°SZLIVL /S
00CLL'LG /S
00°0S€CY /S
00'9L6'LY /S
00°000°08€ /S
00°000°9L€ /S
00°00L°€E /S
00'8.v'9.8 IS
00'8¥0°2€EC’L /S
00'80°2€C’L IS

00o0/s
00°0/S
00°00€°02. /S
00°62Z€ /S
00's2s‘eeL IS
00°00€0L /S
00°0€6'6€ /S

00°€vLTe /S
00°€LE'V269 /S
00°000°92Z /S
00'0/s
00'SCL'SL /S
00'SZLIVL /S
00CLL'LS /S
00°0S€CY /S
00'9L6°LY /S
00°000°08€ /S
00°000°9L€ /S
00°00L°€E /S
00'8.1°9.8 /S
00'8¥0°2EC’L /S
00'810°2EC’L IS

000/s
00°0/S
00°00€°02. /S
00°§2Z°¢ /S
00'62S°€CL IS
00°00€0L /S
00°0€6'6€ /S

elLiauiw ap A souensadoube soIdIAIBS “L'C |

SOIJIAIBS 9p BJUBA '€

SOAl}eJ]sIulWpe soydaiap solQ ‘€22 L

olejlues |01juod A ugioadsul "z 22’ L

SESIBAID SOUOIOBRIIINSD "' L2 L

SOAljeJ}SiujWwpe soydalap sonQ "L'Z’L

010J8WO0D A BLISNPUI 8P SOAEJISIUIWPE SOYD8I8( SOH0 99T’ |
uoioeziiolne A uoioeqgolide ap soydalaq ‘G 9z’ L

epuebedoud A sopunuy ‘492’

S0J]0 A soysony ‘sojsand ‘€92’ |

S0J10 A OjusiweUOoIdUN) 8P SBIDUdDIT 292 L

ojuaiweuolpedws A ugioduosul ap soyodalaq L'9'Z’ L
012J9Wo9 A elsnpul ap soAReJ}SIUIWpPE SoydalaQ '9°Z'L
sauoloeoIUNWOD A seuodsuel) sp soAlel)siuILPe soyoaled "L'G'Z' L
sauoloe21uUNWod

A seyiodsuel) ap soAnessiulwpe soyasiaq ‘sz’

ein)noLibe ap soAljesisiuiwpe soydalaq ‘L2 )

ean}nouby ap soAljesisiulwpe soysaiaq ‘v'e’L

UOIOONJISUOD 8P SOAlel)siulWpe soyoalaq ‘2'€'Z' L

BPUBIAIA 8P SOAljeJSIUlWpe soyoalaq L'€'2'|

uoI29N4ISUOD A BPUSIAIA 3P SOANeI}SIUIWIPE SoYdalaq 'S'Z’L
pnjes sp soAljeJisiuiwpe soyoalsp solQ '€'2°¢’L

uoloua)e ap selslie) o/A sypuie) 'z'z'zZ’L

primir este documento, piense si es verdaderamente

Antes de im
necesario hacerlo

cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.

s



)
&
=
e
e
|9
v
Q.
=)
.8
=
2
’d
[0}
a
o

.An_m__\/_v sezueuld A BJLuOUODT ap OLIB)SIUI [9P SOpPE)Ia|02al sojep e aseq us eidoid ugioeioqe|J "BlJoN

00°21800%°9L /S
00'96€£°906°€ /S
00°96€£°906°€ /S
00Cve'L /S
00°2vE‘L IS
00610902 /S
00'8€L°G6Y'L /S
00°2S2°L0L°V IS
00°2S2°L0L°V IS
00'9€G°9€ /S
00'9€5°9€ /S
00260t /S
00260V /S
00'829°0¥ /S
00°22L'evL'V IS
00'66.°L08V IS
00°00€°9S€ /S
00°09LvZL /S
00°€20°SES /S

00°22¥‘90S 2L /S
00'S6€£°906°€ /S
00'S6€°906°€ /S
00°20L'8L /S
00°20L8L /S
00 0L¥'Or /S
00°000°059°L /S
00°0L1°069°L /S
00°0L1°069°L /S
00°2£9°288 /S
00°2£9°288 /S
00o0/s

00°0/s
00°2€9°288 /S
00'6¥L°165°C /S
00°0€5'v.2'S IS
00°099°2¥9 /S
00°000°S2Z /S
00°0¥0°SS. /S

00°G6€°298°CL /S
000/s

00°0/s
00°C0L'8L /S
00°20L8L /S
o0oL¥'oY /S
00°000°059°} /S
00°0L¥°069°L /S
00°0L¥°069°L /S
00°000°0Gt /S
00°000°0SL /S
000/s

00°0/S
00°000°0SL /S
00'215'858°L IS
00°0€S'v22°G IS
00°099°2¥9 /S
00°000°S2Z /S
00°0¥0°SS. /S

Iviol
aouejeq ap sopjes 'L'S
JONVIVE 3a SOA1vs '€
SOSJOAIp sosalbu| "L°¢g
SOSJIaAIP sosalbu] "¢'Z
sejnw senQ ‘¢'L'ece
auodsuen oq L1122
seliejnqui} ou sauoioues A seyni\ "L'z’e
seliejnqui} ou sauoloues A seynp "z'z
S8U0IS90U09 Jod osalbul @ soyoaiaq “L'Z'L'2
|eas pepaidoud e| ap sejuay ‘z'L'¢
sosalou| L2
esaloueuly pepaidoud e| ap sejuay "L°L'g
pepaidoid e| ap sejuay "'z
SOS3IYONI SOH1L0 ¢
SOI91AI9s 3p uogloeysald sod sosaibul sosQ "G'S°L
saJsd|inbje 1od osaibu| y'¢’L
ean}|nd A uoIoeaId3dl ‘UQIdBINPD 3P SOIJIAIBS "€'C°L

sauojoedIUNWoO? A ajiodsueu) ap SOIdIAISS "Z'C'|

primir este documento, piense si es verdaderamente

Antes de im
necesario hacerlo

cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.

s



repositorio.upsc.edu.pe

LDEL INGRESD

EIECICICN PPTA
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AR TRATTE PROSIEDUD SAMLIONES MO
VRIELTTRRIAS

Figura 07: Ejecucion presupuestal de ingresos de los Recursos Directamente Recaudados
de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.

Nota. Elaboracion propia en base a datos recolectados del MEF.

Interpretacion:

Venta de bienes y servicios y derechos administrativos: En la tabla 08 se evidencia
que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) planificado para el afio 2021 en el
rubro de venta de bienes fue de S/ 1,930.00. Este monto se mantuvo sin cambios en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), y la ejecucién presupuestal de ingresos fue
de S/ 180.00. En cuanto a los derechos y tasas administrativas, el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) fue de S/ 4,082,580.00, y esta cifra se mantuvo en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), con una ejecucion presupuestal de ingresos
de S/ 4,913,248.00. Respecto a la venta de servicios, el PIA fue de S/ 6,924,373.00, que
se mantuvo igual en el Presupuesto Institucional Modificado, con una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/ 5,837,266.00. En total, la ejecucién presupuestal de
ingresos en venta de bienes y servicios y derechos administrativos de la Municipalidad

Provincial de San Roman ascendié a S/ 10,750,694.00.
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Otros ingresos: En la misma tabla se observa que el PIA para el afio 2021 en rentas de
la propiedad fue de S/ 1,858,512.00. Este monto se modific6 en el Presupuesto
Institucional Modificado, ascendiendo a S/ 2,591,149.00, con una ejecucién presupuestal
de ingresos de S/ 1,743,727.00. En el caso de las multas y sanciones no tributarias, el
PIA fue de S/ 1,690,410.00, igual al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), con una
ejecucion presupuestal de ingresos de S/ 1,701,757.00, que representa la cifra mas alta
por otros ingresos. En ingresos diversos, el PIA fue de S/ 18,102.00, sin cambios en el
Presupuesto Institucional Modificado, con una ejecucion presupuestal de ingresos de S/
1,342.00. En total, la ejecuciéon presupuestal de otros ingresos de la Municipalidad
Provincial de San Roman fue de S/ 1,743,727.00.

Estos datos revelan una considerable variabilidad en |la capacidad de gestionar distintos
tipos de ingresos, mostrando una alta eficiencia en la recaudacién de multas y sanciones,
pero una baja ejecucion en rentas de la propiedad y otros ingresos. Las implicancias de
estos resultados son significativas, ya que destacan la necesidad de mejorar la gestion y
la planificacion de ingresos especificos para optimizar la recaudacion y garantizar una
mayor estabilidad financiera. Ademas, resaltar la importancia de revisar y ajustar las
estrategias de administracion de ingresos para asegurar un uso eficiente de los recursos
y una mayor capacidad para alcanzar los objetivos financieros y operativos de la entidad.

Saldos de balance: Ademas, en la misma tabla se observa que el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para saldos de balance fue inicialmente de S/ 0.00. Sin
embargo, en el Presupuesto Institucional Modificado este monto se ajusté
considerablemente, ascendiendo a S/ 3,906,395.00, con una ejecucién presupuestaria de
ingresos que alcanzé S/ 3,906,396.00 por parte de la Municipalidad Provincial de San
Roman. Estos hallazgos implican que hubo una notable modificacién en la planificacion y
gestion de los saldos de balance durante el ano fiscal, lo que sugiere ajustes
significativos en la estrategia presupuestaria para optimizar la captacion de recursos y

asegurar la viabilidad financiera de la entidad.
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El analisis realizado en este estudio ha permitido identificar que los ingresos generados a
través de la fuente de financiamiento por los Recursos Directamente Recaudados de la
Municipalidad Provincial de San Roman durante el periodo 2021 ascienden a la suma de

S/ 16,400,817.00.
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AL DEL INGRESO

EEIECUCHIY PPT

VENTA DE BIENES DERECHOS ¥ TARAS  VENTA DE SERYICIIS RENTASDE LA MULTASY SANCIONES INGRESOS MVERSOS SALDOS DE EALAMCE

ADMINISTRATIVOS PROFEDAD HO TRIBUTARLAS

Figura 08: Ejecucion presupuestal de ingresos de los Recursos Directamente Recaudados
de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Nota. Elaboracion propia en base a datos recolectados del MEF.

Interpretacion:

Venta de bienes y servicios y derechos administrativos: En la tabla 9, se evidencia
que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) planificado para el afio 2022 en el
rubro de venta de bienes fue de S/ 2,230.00. Este monto se mantuvo sin cambios en el
Presupuesto Institucional Modificado, y la ejecucion presupuestal de ingresos fue de S/
644.00. Respecto a los derechos y tasas administrativas, se habia presupuestado un total
de S/ 4,386,170.00 en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el cual se mantuvo
sin cambios en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), con una ejecucién
presupuestal de ingresos de S/ 5,354,424.00. En cuanto a la venta de servicios, el PIA
fue de S/ 7,153,413.00, y esta cifra se mantuvo igual en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), con una ejecucion presupuestal de ingresos de S/ 7,018,599.00. En
total, la ejecucion presupuestal de ingresos en venta de bienes, servicios y derechos
administrativos de la Municipalidad Provincial de San Roman ascendi6 a S/

12,373,667.00.
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Otros ingresos: En la misma tabla, se observa que el PIA para el afio 2022 en rentas de
la propiedad fue de S/ 150,000.00. Este monto se modificd en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), ascendiendo a S/ 197,563.00, con una ejecucién presupuestal de
ingresos de S/ 93,904.00. En el caso de las multas y sanciones no tributarias, el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue de S/ 2,156,500.00, igual al Presupuesto
Institucional Modificado, con una ejecucién presupuestal de ingresos de S/ 2,156,500.00,
que representa la cifra mas alta por otros ingresos. En ingresos diversos, el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) fue de S/ 25,000.00, sin cambios en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), con una ejecucién presupuestal de ingresos de S/
2,771.00. En total, la ejecucion presupuestal de otros ingresos de la Municipalidad
Provincial de San Roman fue de S/ 2,180,958.00.

Saldos de balance: Finalmente, en la misma tabla, se observa que en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para el afio 2022 en saldos de balance fue de S/ 0.00. Sin
embargo, esta cifra se modific6 en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
ascendiendo a S/ 341,992.00, con una ejecucidon presupuestal de ingresos de S/
341,992.00, de la Municipalidad Provincial de San Roman.

El analisis efectuado en este estudio ha permitido determinar que los ingresos generados
a través de la fuente de financiamiento por los Recursos Directamente Recaudados de la
Municipalidad Provincial de San Roman durante el periodo 2022 alcanzaron la suma de

S/ 14,896,617.00.
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Figura 09: Ejecucion presupuestal de gastos de los Recursos Directamente Recaudados
de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.

Nota. Elaboracién propia en base a datos recolectados del MEF.

Interpretacion:

Personal y obligaciones sociales: Segun la tabla 10, se puede observar que el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el afo 2021 fue de S/ 6,360,595.00,
mientras que los gastos fueron de S/ 5,846,714.00, lo que indica una ejecucién del
91.90% del presupuesto de personal y obligaciones sociales de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San
Roman.

Bienes y servicios: En la misma tabla, se puede observar que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 6,570,270.00, con gastos por S/ 5,722,111.00, lo
que representa una ejecucion del 85,40% del presupuesto de bienes y servicios de la
fuente de financiamiento recursos directamente recaudados de la Municipalidad

Provincial de San Roman, periodo 2021.
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Contratacion de servicios: Para esta categoria, el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) fue de S/ 4,638,932.00, con gastos totales de S/ 4,066,474.00, lo que indica una
ejecucion del 87.20% del presupuesto de servicios de viajes, servicios basicos,
comunicaciones, publicidad y difusion, servicio de mantenimiento, acondicionamiento y
reparaciones, alquileres de muebles e inmuebles, servicios profesionales y técnicos,
contrato administrativo de servicios y locacidon de servicios relacionadas al rol de la
entidad de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados de la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.

Subvenciones a personas naturales: Se observa que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y los gastos fueron iguales, ambos de S/ 6,000.00, lo que indica una
ejecucion del 100.00% del presupuesto de subvenciones financieras de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San
Roman, periodo 2021.

Construccion de edificios y estructuras: En la tabla 09, el Presupuesto Institucional
Modificado fue de S/ 4,075,456.00, mientras que los gastos ascendieron a S/
4,022,134.00, representando una ejecucion del 98.70% del presupuesto de construccion
de edificios y estructuras de la fuente de financiamiento mediante los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.
Adquisicién de vehiculos, maquinarias y otros: En la tabla 09, se puede observar que
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 51,205.00, con gastos de S/
40,520.00, lo cual indica una ejecucién del 79.10% del presupuesto de adquisicién de
vehiculos, maquinarias y otros, de la fuente de financiamiento mediante los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2021.
Otros gastos de activos no financieros: Segun la tabla 09, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) fue de S/ 326,673.00, con gastos de S/ 321,067.00, lo que representa
una ejecucion del 96.20% del presupuesto de otros gastos de activos no financieros de la
fuente de financiamiento de los recursos directamente recaudados de la Municipalidad

Provincial de San Roman, periodo 2021. Esta alta ejecucién indica una utilizacion efectiva
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de los recursos directamente recaudados para financiar estos gastos especificos, lo cual
implica que la municipalidad esta gestionando de manera eficiente los fondos destinados
a actividades y proyectos de activos no financieros, asegurando asi un uso adecuado de
los recursos disponibles para cumplir con los objetivos presupuestarios y operativos
establecidos para el periodo mencionado.

El analisis revela que los gastos de la Municipalidad Provincial de San Roman,
financiados con Recursos Directamente Recaudados alcanzaron los S/ 16,074,769.00.
Esta cifra refleja la asignacion de estos recursos a diversas actividades y proyectos
destinados a cumplir con los propdésitos institucionales. Sin embargo, es crucial examinar
la distribucién de estos fondos para garantizar una asignacién eficiente que maximice su
impacto en el logro de los objetivos establecidos por la institucion. Esto implica la
necesidad de una gestién cuidadosa y estratégica de los recursos financieros para
asegurar que se utilicen de manera efectiva en todas las areas prioritarias, promoviendo

asi una administracion eficiente y transparente de los recursos publicos.
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Figura 10: Ejecucion presupuestal de gastos de los Recursos Directamente Recaudados
de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Nota. Elaboracion propia en base a datos recolectados del MEF.

Interpretacion:

Personal y obligaciones sociales: En la tabla 11, se aprecia que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 6,167,526.00 y los gastos asociados totalizaron S/
6,100,506.00, lo que indica una ejecucion del 98.30% del presupuesto de personal y
obligaciones sociales de la fuente de financiamiento de los recursos directamente
recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Bienes y servicios: En la tabla 11, se evidencia que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) fue de S/ 5,018,762.00 y los gastos alcanzaron la suma de S/
4,820,873.00, lo que senala una ejecucion del 94.10% del presupuesto de bienes y
servicios de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados de la
Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

Contratacion de servicios: En la tabla 11, se muestra que el Presupuesto Institucional

Modificado fue de S/ 3,999,101.00 y los gastos efectivamente realizados en esta area
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totalizaron S/ 3,890,931.00, lo que indica que se ejecutd el 95.10% del presupuesto
asignado para servicios de viajes, servicios basicos, comunicaciones, publicidad y
difusién, alquileres de muebles e inmuebles, servicios profesionales y técnicos y contrato
administrativo de servicios, provenientes de la fuente de financiamiento de recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.
Subvenciones a personas naturales: En la tabla 11, se evidencia que el Presupuesto
Institucional Modificado fue de S/ 36,000.00 y los gastos realizados alcanzaron la misma
cantidad, S/ 36,000.00, lo que demuestra que se ejecutdé el 100.00% del presupuesto
asignado para subvenciones financieras de la fuente de financiamiento de los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.
Construccion de edificios y estructuras: En la tabla 11, se aprecia que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 2,033,778.00 y los gastos efectivamente
realizados alcanzaron S/ 2,006,891.00. Este registro sefiala que se ejecutd el 94.80% del
presupuesto destinado a la construccion de edificios y estructuras de la fuente de
financiamiento de los recursos directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de
San Roman, periodo 2022.

Adquisicion de vehiculos, maquinarias y otros: Segun la tabla 11, se evidencia que el
Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 99,414.00 y los gastos realizados
alcanzaron un total de S/ 95,650.00, esto indica que se ejecutd el 96.20% del
presupuesto destinado a la adquisicion de vehiculos, maquinarias y otros de la fuente de
financiamiento de los recursos directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de
San Roman, periodo 2022. Esto refleja una alta utilizacién de los recursos directamente
recaudados para la compra de activos especificos e implica que la municipalidad esta
gestionando de manera eficiente los fondos destinados a estas adquisiciones,
asegurando asi un uso adecuado de los recursos disponibles para mejorar y mantener
sus activos fisicos, lo cual es crucial para el desarrollo y la operatividad de la entidad en

el periodo mencionado.

78

Antes de imprimir este documento, piense si es verdaderamente
necesario hacerlo, cuidar el medio ambiente es responsabilidad de todos.



VERSIDAD repositorio.upsc.edu.pe

/ADA
CARLOS

Otros gastos de activos no financieros: En la tabla 11, se aprecia que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 907,388.00 y los gastos efectuados ascendieron
a S/ 901,346.00. Esto sefiala que se ejecutd un 98.70% del presupuesto destinado a los
gastos de activos no financieros de la fuente de financiamiento de los recursos
directamente recaudados de la Municipalidad Provincial de San Roman, periodo 2022.

El analisis efectuado en esta investigacion ha revelado que los gastos provenientes de la
fuente de financiamiento de los recursos directamente recaudados ascienden a S/
13,961,266.00. Este hallazgo sugiere que los gastos estan destinados a diversas
actividades y proyectos con el propésito de cumplir con los objetivos de la institucion. Es
importante destacar que los Recursos Directamente Recaudados cubren principalmente

los gastos corrientes, representando una parte significativa del presupuesto ejecutado.
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DISCUSION
Respecto al objetivo general
Los resultados indican que la recaudacion de los recursos directamente recaudados tiene
un impacto directo en la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad
Provincial de San Roman, periodos 2021 — 2022.
Estos resultados son coherentes con el estudio realizado por Choque (2019), quien
observo un impacto directo y positivo de la recaudacion, reflejado en una ejecucion de
ingresos del 95.85% en 2017 y un incremento al 114.47% en 2018, superando el
presupuesto programado de la Universidad Nacional del Altiplano. Asimismo, Olivera
(2023) concluye que existe una relacion moderada entre los recursos directamente
recaudados y la ejecucion del presupuesto municipal, respaldada por un indice de
correlacion positivo y estadisticamente significativo, aunque ligeramente superior al
umbral convencional. Por ultimo, Ventura (2021) afirma que la ejecucién presupuestaria
influye directamente en el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Gobierno
Regional de Moquegua durante el periodo 2018-2019, con un coeficiente de correlacion
(R) de 0.748, lo que indica una correlacién fuerte y un impacto significativo en el logro de
los objetivos estratégicos institucionales.
Respecto al objetivo especifico 1
Durante esta investigacion se identificé que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
de ingresos para los afios 2021 y 2022, que incluyé rubros como la venta de bienes,
servicios y derechos, otros ingresos y saldo de balance, ascendi6é a S/ 12,867,395.00 y S/

13,873,313.00, respectivamente. Ademas, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
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para esos mismos afos fue S/ 17,506,427.00 y S/ 14,262,868.00, reflejando una
ejecucion presupuestal de ingresos del 93.68% en 2021 y del 104.44% en 2022.

Los resultados de esta investigacidon son consistentes con el estudio de (Valdez, 2023),
quien afirma que el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Institucional (POI) se logro gracias a la obtencion de recursos directamente recaudados.
En su analisis Valdez observé que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
proyectado para el ejercicio fiscal de 2020 ascendié a S/. 50,000.00, mientras que el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanzé la suma de S/. 480,876.00,
representando un aumento del 89.6% en categorias como la venta de bienes, prestacion
de servicios y derechos, otros ingresos y saldo del balance.

Asimismo, los resultados obtenidos en esta investigacion coinciden con el estudio de
Mamani (2019), quien encontr6 que los niveles de ejecucion de los Recursos
Directamente Recaudados fueron del 63.34% en 2016 y del 70.72% en 2017 en el caso
de las Beneficencias. En cuanto al nivel de cumplimiento de metas y actividades en esos
mismos afos, se registré un 66.82% en la Sociedad de Beneficencia de Puno y un
65.50% en la Sociedad de Beneficencia de Juliaca.

Respecto al objetivo especifico 2

Durante el desarrollo de esta investigacion, se establecié que los recursos directamente
recaudados ejercen una influencia positiva en la ejecucion presupuestal de gastos. En
2021 y 2022, la ejecucion de gastos corrientes y de capital de la Municipalidad alcanzo el
91.10% y 96.33% respectivamente, con montos ejecutados de S/ 15,947,733.00 y S/
13,739,221.00.

Estos hallazgos indican un impacto positivo y directo de las recaudaciones en la
ejecucion presupuestal de gastos, similar a lo observado por Villanueva (2020). No
obstante, aun existe margen para mejorar la eficiencia en el uso de estos recursos, ya
que el presupuesto ejecutado difiere del planificado al finalizar cada periodo. Esto sugiere
la necesidad de optimizar la gestién presupuestaria para alinear mejor los recursos con

los objetivos institucionales.
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Estos resultados también estéan en consonancia con el trabajo de Cutipa (2019), quien
destaco el impacto directo del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) en la ejecucion
de gastos, ademas, observé que anualmente se registra un aumento en el presupuesto
de los recursos directamente recaudados, lo que contribuye a una mayor eficiencia en la

ejecucion del gasto en comparacion con afos anteriores.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En el afio 2021 y 2022, la Municipalidad Provincial de San Roman, logro
alcanzar sus metas y objetivos programados gracias a la captacién de los Recursos
Directamente Recaudados, a pesar de no haber logrado recaudar el 100% de los
ingresos previstos. Esto evidencia la influencia directa y positiva de la recaudacion por
esta fuente de financiamiento en la ejecucion presupuestal, dado que en el periodo
periodo 2021 se ejecuté a un 93.68%, en el periodo 2022 a un 104.44% llegando en el
primer periodo casi a la totalidad y en el segundo periodo sobrepasando el presupuesto
programado.

SEGUNDA: Los analisis realizados sobre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
de los ingresos para los afios 2021 y 2022 revelan un aumento significativo en el monto
total presupuestado. Este incremento, reflejado en el Presupuesto Institucional
Modificado, denota un avance notable, especialmente durante el ano 2021, donde se
registr6 un crecimiento del 26.50%. Estos datos evidencian un impacto positivo en la
gestion financiera de la institucidn, destacando una adecuada planificacion y ejecucion de
recursos que contribuyen al desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.
TERCERA: Los hallazgos de este analisis destacan el impacto positivo de los recursos
directamente recaudados en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad durante los
afios 2021 y 2022. Se evidencia que estos recursos tienen una influencia significativa en
la ejecucidon de gastos, tanto en los rubros de gastos corrientes como en los de capital,
como lo reflejan los altos porcentajes de ejecucidn presupuestaria alcanzados. Esto

sugiere una gestion eficaz de los recursos directamente recaudados por parte de la
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entidad, contribuyendo asi al logro de sus objetivos financieros y al cumplimiento de sus

responsabilidades institucionales.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: Que, la Municipalidad Provincial de San Roman continue fortaleciendo sus
estrategias de captacion de recursos directamente recaudados, con el objetivo de
optimizar la ejecucion presupuestal y garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales. Esto podria incluir campafias de sensibilizacion, simplificacion de tramites
y procesos de pago, asi como el uso de tecnologia para facilitar las transacciones
financieras.
SEGUNDA: Que, la institucion continie monitoreando de cerca el desempefio de su
presupuesto, especialmente en lo que respecta al manejo de los recursos adicionales
obtenidos a través del aumento del Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Ademas,
se sugiere que se realice una evaluacién periddica de la efectividad de las inversiones
realizadas con estos fondos adicionales, con el fin de identificar areas de mejora y
optimizar aun mas la gestioén financiera de la institucion.
TERCERA: Realizar un seguimiento continuo de la ejecuciéon presupuestaria y establecer
indicadores claros para evaluar el impacto de los recursos recaudados en el logro de los
objetivos institucionales a largo plazo. De esta manera, la Municipalidad podra asegurar
una gestién optima de estos recursos y continuar contribuyendo al desarrollo y bienestar

de la comunidad.
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