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estudio tuvo como objetivo analizar como la asignación y generación

de recursos influye en el cumplimiento en la gestión presupuestaria

de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023. El estudio

tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, de corte

transversal, el diseño fue descriptivo- correlacional, la muestra

estuvo conformada por 24 colaboradores y alcaldes, que comprende los

municipios de centros poblados bajo la jurisdicción de la

Municipalidad Provincial de Puno. Los procedimientos utilizados son

aquellos que la estadística nos provee, la elaboración de tablas,

de gráficos y la aplicación de contrastación de hipótesis. Entre los resultados

se tiene que el 54% de los colaboradores y Alcaldes, indican que

la asignación y generación de recursos de los municipios de centros

poblados bajo la jurisdicción de la Municipalidad Provincial de Puno

es regular, el 33% de ellos expresan que es malo y 13%

mencionan que bueno. El 46% de los colaboradores y Alcaldes,

indican que la gestión presupuestaria de los municipios de centros

poblados bajo la jurisdicción de la Municipalidad Provincial de Puno

es regular, el 42% de ellos expresan que es malo y 13%
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar como la asignación y generación de

recursos influye en el cumplimiento en la gestión presupuestaria de los centros poblados

de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de

tipo no experimental, de corte transversal, el diseño fue descriptivo- correlacional, la

muestra estuvo conformada por 24 colaboradores y Alcaldes, que comprende los

municipios de centros poblados bajo la jurisdicción de la Municipalidad Provincial de

Puno. Los procedimientos utilizados son aquellos que la estadística nos provee, la

elaboración de tablas, de gráficos y la aplicación de contrastación de hipótesis. Entre los

resultados se tiene que el 54% de los colaboradores y Alcaldes, indican que la asignación

y generación de recursos de los municipios de centros poblados bajo la jurisdicción de la

Municipalidad Provincial de Puno es regular, el 33% de ellos expresan que es malo y 13%

mencionan que bueno. El 46% de los colaboradores y Alcaldes, indican que la gestión

presupuestaria de los municipios de centros poblados bajo la jurisdicción de la

Municipalidad Provincial de Puno es regular, el 42% de ellos expresan que es malo y 13%

mencionan que bueno. También se ha encontrado un coeficiente de correlación de

Spearman de 0,751 tiene una relación positiva muy fuerte, entre la asignación y

generación de recursos y la gestión presupuestaria, con un nivel de significancia de

p=0,000 (p<0,05), se acepta la hipótesis alterna. Se concluyó que la asignación y

generación de recursos influye en el cumplimiento de la gestión presupuestaria en el año

2023.

Palabras Clave: Asignación y generación de recursos, Centros poblados, Gestión

presupuestaria.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze how the allocation and generation of resources

influences compliance in budget management of the population centers of the Provincial

Municipality of Puno - 2023. The study had a quantitative, non-experimental,

cross-sectional approach. The design was descriptive-correlational, the sample was made

up of 24 collaborators and Mayors, which includes the municipalities of populated centers

under the jurisdiction of the Provincial Municipality of Puno. The procedures used are

those that statistics provides us, the preparation of tables, graphs and the application of

hypothesis testing. Among the results, 54% of the collaborators and Mayors indicate that

the allocation and generation of resources in the municipalities of populated centers under

the jurisdiction of the Provincial Municipality of Puno is regular, 33% of them express that

it is bad. and 13% mention that it is good. 46% of the collaborators and Mayors indicate

that the budget management of the municipalities of populated centers under the

jurisdiction of the Provincial Municipality of Puno is regular, 42% of them express that it is

bad and 13% mention that it is good. A Spearman correlation coefficient of 0,751 has also

been found to have a very strong positive relationship between the allocation and

generation of resources and budget management, with a significance level of p=0,000

(p<0,05), the hypothesis is accepted alternate. It was concluded that the allocation and

generation of resources influences compliance with budget management in 2023.

Keywords: Allocation and generation of resources, budget management, population

centers.
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INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, uno de los grandes desafíos que enfrentan los países es asegurar

que las personas y los individuos puedan tener un acceso a los servicios básicos dentro

de su jurisdicción legal, con un mayor enfoque a los centros poblados y zonas rurales,

lugares de difícil acceso y los centros densamente poblados y otros sitios; como

manifiesta (Araujo et al., 2016), se están realizando acciones para que comunidades

remotas, centros poblados y otros puedan lograr los niveles adecuados de servicios

públicos. Todavía existe una gran brecha entre los países europeos, norteamericanos y

los países presentes en América Latina, lo que lleva a determinar la participación pública.

Como elemento importante, el Estado aprueba normas o leyes también la necesidad de

recursos a nivel presupuestario.

Las diferencias sociales y demográficas de los ciudadanos en nuestro país hacen que

muchos habitantes que viven en las zonas agrícolas alejadas de las ciudades

Provinciales y Distritales tengan que enfrentar la situación de pobreza y falta de presencia

de las autoridades. En esta realidad los centros poblados representan la realidad de

muchos lugares donde el Gobierno Nacional puede brindar servicios a todas los

ciudadanos dentro de su localidad. (Talavera y Horna, 2018)

Desde el año 2019, entró en vigencia la Ley 30937 que modifica la Ley Orgánica de

Municipalidades, en cuanto a los aspectos relacionados con los centros poblados, estas

modificaciones han generado una serie de opiniones desfavorables. “Los Centros

Poblados se han visto afectados con la Ley 30937 que en su artículo 131 menciona que

la asignación carece de obligatoriedad, no es exacto el monto; y en su artículo 133 no es

seguro la entrega temprana ni constante de los recursos, esta es una de las principales

problemas”. Es decir, tanto la Presidencia del Consejo de Ministros y el Ministerio de

Economía y Finanzas emitieron opiniones negativas sobre las reglas para los centros

poblados. (Ley N° 30937, 2022)
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La descentralización es un mecanismo que ayuda a que la gobernanza abarque a todos

los ciudadanos. En este caso, los gobiernos Provinciales y Distritales están forzados a

transferir los fondos a los municipios de los centros poblados. Las transferencias de los

fondos pueden venir de diferentes fuentes de financiamiento, es decir FONCOMUN,

CANON o recursos de los ingresos ordinarios y directos. (Garcia, 2021)

De esta manera, la Defensoría del Pueblo, es necesario poner este tema en la agenda

del gobierno, para constituir las estrategias que conectar las funciones de los municipios

en los centros poblados también con los municipios Distritales y Provinciales, para

después reforzar la disposición de los gobiernos locales para ellos sean los que

potencialicen las estrategias para el desarrollo en zonas rurales y son capaces de

retribuir las necesidades de los ciudadanos que viven en las lugares más alejados del

centralismo. (Talavera y Horna, 2018)

Dentro de este extenso horizonte, que incluyen los campos de derecho Constitucional, y

Administrativo; la imagen de las Municipalidades que se estudió presentan

supuestamente como del Municipio que tiene la autonomía política, administrativa y

económica en los cuestión de su competencia que tiene prioridad el progreso sostenible

del País en un proceso de descentralización. Pero, las “Municipalidades de Centros

Poblados”, la Municipalidad tienen derecho a la asignación y también transferencia

económicas del Gobierno Nacional, viendo que es necesario, por ahora solo tiene acceso

las Municipalidades de igual forma las Provinciales y Distritales.

En base a lo descrito la presente investigación se ha dividido en cuatro capítulos cuyo

detalle es el siguiente: En el capítulo I se ha considerado el planteamiento problema

(General y específicos), los antecedentes (Internacionales, Nacionales y Locales), y los

objetivos (General y específicos) el capítulo II se refiere al Marco Teórico,y la Hipótesis (

General y específico), el capítulo III a la Metodología, Tamaño de muestra, Métodos y

16



técnicas, se tiene a la identificación de variables y el capítulo IV se refiere a los resultados

de la investigación, además se realiza las conclusiones y recomendaciones del estudio.
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CAPÍTULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE LA

INVESTIGACIÓN

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El estado de Bolivia tiene nueve ministerios, 112 estados y 327 municipios dentro de sus

niveles de gobierno, de los cuales 187, o el 57%, son comunidades indígenas.

Considerando la crisis económica provocada por la pandemia de COVID-19, se espera

que la economía de Bolivia se contraiga un 8,0% en 2020, aunque un aumento

significativo de la tasa de desempleo ha llevado a una modesta inflación del 1,5%, la

demanda externa de bienes y servicios bolivianos ha sido afectada. (Mena, 2020)

Según cifras del Proyecto de Presupuesto General de la Nación 2021, se espera que los

ingresos del sector público no financiero alcancen el 12% del PIB en 2020. El sector

financiero público disminuyó un 28% y los ingresos fiscales ascendieron al 5% del PIB. El

gasto total del sector público no financiero también se mantuvo constante en términos

nominales, y los aumentos del gasto de capital y corriente reflejaron principalmente el

impacto de la crisis económica. (NU.CEPAL, 2021)

El Estado Peruano dentro de sus niveles de gobierno tenemos el gobierno local que

constituye las Municipalidades Provinciales y Municipalidades Distritales, sin embargo,

alrededor de las grandes ciudades, la gente forma una organización bajo el nombre de

comunas del centro, directamente bajo el distrito o municipios distritales debido a la

migración de la población hacia la ciudad. En el Perú existen 25 departamentos, 196
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Municipalidades Provinciales, 1678 Municipalidades Distritales y 2859 Municipales de

Centros Poblados. (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022).

En cuanto a las restricciones al gasto público, el Ministerio de Economía y Finanzas

concluyó que la exposición de motivos no contenía ninguna evaluación presupuestaria de

la disponibilidad de crédito para su solicitud. Por tal motivo, se espera analizar cómo la

normativa vigente incide en la asignación y gestión de los recursos presupuestarios en los

centros poblados de la provincia de Chanchamayo, además de conocer la percepción

sobre el conocimiento de cómo los recursos presupuestales contribuyen a la gestión de

los centros poblados. (Matencio, 2021)

En la Región Puno existen 13 “Municipalidades Provinciales”, 97 “Municipalidades

Distritales”, 349 “Municipalidades de Centro Poblados”, 1226353 Población Total

Proyectadas. En el art. 133 establece que los gobiernos provinciales y distritales

proporcionan recursos presupuestarios de propiedad y transferidos por el gobierno central

en la medida disponible para que el gobierno central de la ciudad lleve a cabo las

funciones asignadas, según corresponda, con las regulaciones presupuestarias vigentes.

De estos recursos, las asignaciones mensuales las fijan los municipios provinciales y

distritales para desempeñar funciones y prestar servicios públicos autorizados

localmente, respectivamente a las personas atendidas; El mínimo es el 50% de la UIT.

Ley de organización de municipios, adscritos a municipios de los centros poblados. Estas

acciones incluyen costos asociados con el desempeño de funciones autorizadas.

La Municipalidad Provincial de Puno, actualmente tiene adscritas 6 Municipalidades de

los Centros Poblados Salcedo, Alto Puno, Jayllihuaya, Uros Chulluni, Ichu y Collacachi;

los cuales están reconocidos y formados en el marco de la Ley Nº 27972, Ley Orgánica

de Municipales, dichas entidades demandan permanentemente de recursos

presupuestales para atender las necesidades de las poblaciones que habitan en ellas.
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1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¿Cómo la asignación y generación de recursos influye en la gestión presupuestaria de los

centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023?

1.1.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS

- ¿Cuál es la relación que existe entre la dimensión presupuesto en la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023?

- ¿Cuál es la relación que existe entre la dimensión sistema nacional de

presupuesto en la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Puno - 2023?

1.2. ANTECEDENTES

1.2.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Astudillo y Delgado (2018), en su investigación demostró que los presupuestos tenían la

tasa de cumplimiento más baja del 25% debido a la falta de evidencia. Las irregularidades

en la planificación también fueron evidentes cuando el alcalde de la ciudad no presentó

proyectos y programas a corto y mediano plazo al Consejo de Estado y no remitió ningún

informe sobre la ejecución del presupuesto a los órganos legislativos. Medidas o

controles para asegurar el cumplimiento del ciclo presupuestario.

Windsor (2021), en su investigación se encontró que se determinó el impacto del

presupuesto de inversión pública en el sector de recursos hídricos en el estado de La

Paz, y en los años 2015, 2016 y 2017, fue en montos bajos de 147,158 y 211 millones.

Boliviano. En 2016 y 2017, la gente encontró un uso efectivo bajo, pero solo llegó a 88,58

personas por día, y exactamente este año, la crisis del agua se produjo en la ciudad de

La Paz, que tiene la mayor densidad poblacional de la provincia.

1.2.2. A NIVEL NACIONAL

Diane (2021), en su estudio se describió el impacto de las transferencias financieras en la

gestión de los centros de acogida: si utilizaron los fondos asignados, el 100% de ellos; El

54% afirmó que siempre utiliza correctamente los fondos, mientras que el 3% de ellos
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nunca ha encontrado que los fondos transferidos recibidos se utilicen correctamente, lo

que resulta en una gestión adecuada y oportuna.

Talavera y Horna (2018), al examinar la asignación presupuestaria a las Municipalidades

de los Centros Poblados de la Provincia de Chepén, encontramos que tuvo una relación

significativa entre la asignación presupuestaria. Servicios públicos prestados por

municipios y representantes de centros poblados. El 66% y el 76,2% de los jefes de hogar

respondieron que la asignación presupuestaria a los municipios en zonas densamente

pobladas fue insuficiente en 2018, respectivamente.

Saavedra (2018), su investigación muestra que el nivel de asignación de inversión en

aspectos de protección ambiental a los centros de población en el área de la ciudad de

Ji'an en 2018 es muy bajo, equivalente al 44,8 % y tan bajo como el 34,5 %; Los

resultados indican la necesidad de destinar inversiones para proteger espacios verdes en

comunidades urbanas, preservar áreas protegidas y prevenir tecnologías generadoras de

ruido en las comunidades, la asignación de inversión a centros poblados es baja: 75,9%.

Navarro (2018), en su estudio, se encontró que las transferencias de recursos eran un

58% cortas, y concluyó que esto se debía a la falta de capacidad de capacitación técnica

adecuada del gobierno central y optimizar la transferencia de recursos y observamos un

38% desaparecidos, determinar una capacitación adecuada según la normativa, para

gestionar mejor la transferencia de recursos, destacando que el 31% es deficiente,

concluyendo la falta de adecuada capacitación y asesoría tributaria en el Municipio

Centro Poblado Miraflores.

Banda (2018), según su investigación, la participación ciudadana promovida por el Estado

tiene como objetivo mejorar la gestión urbana y las relaciones sociales en el municipio del

distrito de Anco Huallo, lo que no ha contribuido al fortalecimiento de las instituciones de

gobierno local y ha buscado distanciarse de tal hasta el punto de que no puede alcanzar

sus objetivos y, desde el punto de vista de las instituciones sociales básicas, es casi nulo.
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Matencio (2021), en su estudio muestra que los recursos presupuestales influyen en la

gestión municipal de los Centros Poblados de la Provincia de Chanchamayo. Los

resultados muestran que los recursos de los centros poblacionales por donaciones son

bajos, el saneamiento en el centro de la ciudad es ineficaz 100% de personas

responsables, las actividades en el centro de la campaña de derechos civiles no fueron

efectivas.100%, la supervisión de las personas es ineficaz. Los recursos presupuestarios

están vinculados.

1.2.3. A NIVEL LOCAL

Zamata (2018), el estudio demostró que el índice de efectividad para determinar el

análisis de resultados alcanzó un valor de 0,80, lo que indica que la capacidad de

producción es baja y repercute negativamente en el logro de metas y objetivos. Se obtuvo

un índice de validez de 0,80. Esto tiene un impacto negativo en el logro de objetivos y,

además, el nivel de eficiencia alcanzado del 76,07% indica una baja capacidad para

avanzar físicamente en las medidas de cumplimiento.

Chata (2018), su investigación muestra la relación entre los presupuestos de inversión

pública por resultados y la gestión estratégica de los municipios de la región Puno para el

periodo 2015-2016. indica que el propósito de la planificación presupuestaria por

desempeño de los gobiernos locales está relacionado con mejorar la calidad del gasto

público y lograr los objetivos establecidos en la Ley de Inversión Pública.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar cómo la asignación y generación de recursos influye en el cumplimiento en la

gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno -

2023

1.3.2. OBJETIVO ESPECÍFICOS

- Evaluar la relación que existe entre la dimensión presupuesto en la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.
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- Evaluar la relación que existe entre la dimensión sistema nacional de presupuesto

en la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de

Puno - 2023.
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CAPÍTULO II

MARCO TEÓRICO, CONCEPTUAL E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN

2.1. MARCO TEÓRICO

2.1.1. SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO

El sistema nacional presupuestario, forma parte de la gestión financiera del sector público

e incluye un conjunto de instituciones, normas y procedimientos que rigen la

programación, formulación, aprobación, implementación y evaluación de los procesos

presupuestarios en las unidades y organizaciones del sector público. En este sentido, "el

sistema presupuestario nacional está regulado centralmente en lo que respecta a

cuestiones técnicas y regulatorias, y existe un organismo responsable del desarrollo del

proceso presupuestario". (Ministerio Economía y Finanzas, 2022)

2.1.1.1. Programa presupuestal

Forma parte de la gestión gubernamental y se realiza sobre la base de actividades que

benefician al pueblo. Permite el logro de resultados para personas relevantes en función

de los objetivos de los programas gubernamentales creados por el, “Centro Nacional de

Planeamiento Estratégico” (CEPLAN), y pueden participar organizaciones de diferentes

sectores y estados.( Ministerio Economía y Finanzas, 2022)

2.1.1.2. Presupuesto

El presupuesto es una herramienta administrativa nacional que permite a los gobiernos

locales prestar servicios de manera eficaz y eficiente y alcanzar objetivos de servicio,

logrando así resultados que beneficien a la gente. De igual forma, es una expresión

cuantitativa, común y sistemática de los gastos que cada entidad perteneciente al sector
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público debe soportar durante el ejercicio y refleja los ingresos que cubren estos gastos.

El presupuesto por resultados (PPR), es una estrategia de gestión pública que conecta la

asignación de recursos a productos con resultados medibles en beneficio del público,

Responsable de procedimientos y rendición de cuentas para la generación de información

sobre resultados, productos y herramientas de gestión organizacional. (Ministerio

Economía y Finanzas, 2022)

2.1.1.3. Gastos públicos

Se refiere a todos los gastos tales como gastos recurrentes, gastos de capital y servicio

de la deuda, que deben realizar las Entidades responsables de las respectivas

asignaciones presupuestarias, con miras a que los servicios públicos y otras acciones se

desarrollen de acuerdo con las funciones y objetivos de la entidad. (Ministerio Economía y

Finanzas, 2022)

El gasto público se estructura en:

Clasificación institucional: grupo de unidades que tienen asignaciones presupuestarias

aprobadas dentro del presupuesto de la respectiva organización.

Clasificación por funciones por programa: Es un presupuesto dividido en funciones,

programas funcionales y subprogramas funcionales que representan los ejes centrales de

cada unidad en ejecución, las funciones básicas del Estado, por su parte, se dividen en

programas presupuestarios. y actividades. y proyectos que revelan interferencia pública.

Clasificación económica: Es el presupuesto de gastos recurrentes, gastos de capital y

servicio de la deuda, por tipo de gasto, clasificación de gasto y gasto específico.

2.1.1.3.1. Etapas del proceso presupuestario

El proceso presupuestario incluye cinco fases.

a: Programación: La planificación presupuestaria sigue previsiones macroeconómicas y

reglas macrofinancieras, y se realiza en dos niveles: A cargo del MEF, propone al

Consejo de Ministros una política de límites de crédito presupuestario para que las

instituciones públicas financien sus intervenciones con recursos del tesoro público. Estos

25



límites se forman con base en estimaciones de los ingresos que las entidades esperan

recibir, así como de los recursos públicos que determine el MEF.

La planificación presupuestaria es la primera etapa del proceso de elaboración del

presupuesto, donde la entidad estima los gastos que gastará en el próximo ejercicio

fiscal, en función de los servicios que presta y el logro del resultado.

En este paso, realice las siguientes acciones:

1. Considere el tamaño y la prioridad de la unidad.

2. Determinar los requerimientos totales de gasto, teniendo en cuenta el

establecimiento de metas, programas y proyectos para alcanzar las metas institucionales

de la unidad.

3. Estimar los fondos públicos que estarán disponibles para financiar el presupuesto

anual y luego determinar el monto de las asignaciones presupuestarias a la unidad.

4. Determinar la financiación para la solicitud de gasto total en función de las

asignaciones presupuestarias totales.

2.1.1.4. El proceso de programación se realiza en cuatro pasos:

Con base en la propuesta de presupuesto institucional presentada en los Términos de

Referencia, la DGPP elabora un proyecto de presupuesto para el sector público y lo

presenta a la aprobación del Consejo de Ministros y luego al Congreso de la República.

¿Quién lidera la gestión presupuestaria en las entidades?

El titular del documento o jefe de la unidad es la máxima autoridad ejecutiva en materia

presupuestaria y tiene corresponsabilidad con el consejo regional, Concejo Municipal,

junta directiva o autoridad suprema preexistente de la unidad, según sea el caso.

Es responsable de:

1. Asegurar la gestión presupuestaria durante las etapas de planificación,

formulación, aprobación, implementación y evaluación, además del control del gasto.

2. Alcanzar las metas y objetivos establecidos en el plan de trabajo de la

organización y su presupuesto.
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3. Alinear los Planes Operativos Institucionales (POI) y los presupuestos

institucionales con el Plan Estratégico Institucional.

2.1.1.4.1. Formulación

Durante esta fase, la estructura funcional programática y los objetivos del documento se

determinan con base en una escala de prioridades, registrando secuencias de gastos y

fuentes de financiamiento.

En la formulación presupuestaria los pliegos deben:

- Determinar la estructura funcional y programática del presupuesto de la entidad

para las categorías presupuestarias de acción central y las asignaciones presupuestarias

que no resultan en productos APNOP. Los programas presupuestarios utilizan las

estructuras funcionales y programáticas establecidas durante el diseño del programa.

- Vincular proyectos a categorías presupuestarias, programas presupuestarios,

acciones principales y asignaciones presupuestarias no relacionadas con productos,

APNOP.

- Registro de planificación física y financiera de inversiones y/o

actividades/acciones de trabajo en el Sistema Integrado de Gestión Financiera SIAF.

2.1.1.4.2. Aprobación

El presupuesto público es aprobado por el Congreso de la República mediante leyes que

fijan límites a los gastos a realizar en un ejercicio fiscal.

- La aprobación presupuestaria presenta cinco pasos:

- MEF – DGPP elabora anteproyecto de ley de presupuesto anual departamental.

- El Consejo de Ministros presentó el presupuesto anual al Parlamento de la

República.

- El Congreso debate las pruebas.

- La institución aprueba el “Presupuesto Institucional Apertura” (PIA) de acuerdo

con las asignaciones aprobadas en la ley de presupuesto anual.

- La DGPP crea un informe presupuestario formal que documenta los ingresos y los

gastos por separado.
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2.1.1.4.3. Ejecución

En esta etapa, los compromisos de gasto se realizan de acuerdo al presupuesto

institucional aprobado para cada agencia gubernamental, tomando en cuenta el

Programa de Compromisos Anuales (PCA). El presupuesto se ejecuta de acuerdo al

presupuesto anual y sus modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Cada año fiscal

comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre.

La PCA es una herramienta de programación del gasto público que permite una

comparación permanente entre los planes presupuestarios y los marcos

macroeconómicos plurianuales, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento del

año en curso. El propósito de la PCA es mantener la disciplina, la prudencia y la

responsabilidad financiera. Es establecido por la Dirección General de Presupuesto

Público del MEF al inicio del ejercicio financiero y es revisado y actualizado

periódicamente.

Son principios de la PCA:

➢ Eficiencia y eficacia del gasto público

➢ Previsibilidad del gasto público

➢ Presupuestos dinámicos

➢ Mejora continua

➢ Prudencia y responsabilidad fiscal

2.1.1.5. La ejecución del gasto público tiene tres pasos

Compromiso: Un acuerdo para realizar gastos previamente aprobados. Podrán

comprometerse presupuestos anuales para “Contrato Administrativo de Servicios” (CAS),

contratos de suministro de bienes, pagos de servicios, etc., o por la duración de la

obligación.

Devengado: Una obligación de pago después de los gastos aprobados y comprometidos.

Existe prueba documental previa de la entrega de los bienes o servicios contractuales.

Pago: Es la ley administrativa la que determina parcial o totalmente el monto de la

obligación reconocida y debe formalizarse mediante el correspondiente documento oficial.
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El proceso de ejecución finaliza con el pago. No es posible el pago de deudas

pendientes. Los devengos y gastos están regulados explícitamente por las reglas del

sistema de tesorería. A continuación se presenta una descripción general del proceso de

ejecución del presupuesto.

2.1.1.5.1. Evaluación

Esta es la etapa del proceso presupuestario, en la que se realiza la medición de los

resultados alcanzados y el análisis de los desvíos físicos y financieros observados en

relación con los valores aprobados en el presupuesto público. Las evaluaciones

proporcionan información útil durante la etapa de planificación presupuestaria y ayudan a

mejorar la calidad del gasto público.

Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a continuación:

- Evaluación de las entidades

- Evaluación financiera de la DGPP-MEF

- Evaluación general de la gestión presupuestaria

2.1.1.5.2. Tipos de evaluaciones

a: Evaluación a cargo de las entidades:

Registra los resultados del control presupuestario con base en el análisis y medición de

los ingresos, gastos y cumplimiento de las metas, así como las desviaciones observadas

e indica sus causas en relación con los programas, proyectos y actividades aprobados en

el sector público presupuestario. Se realiza cada seis meses.

b: DGPP Evaluación financiera por parte del MEF:

Consiste en la medición de los resultados financieros alcanzados y el análisis agregado

de los cambios observados en relación con los recursos presupuestarios autorizados en

la ley de presupuesto anual. Esta se realizará dentro de los 30 días naturales posteriores

al cierre de cada trimestre, excepto la evaluación del cuarto trimestre, que se realizará

dentro de los 30 días posteriores al cierre del período de normalización.
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c: Evaluación de la gestión financiera global:

Consiste en revisar y validar los resultados alcanzados en el control presupuestario con

base en indicadores de desempeño de la unidad e informes de desempeño. Este se

realiza anualmente y es responsabilidad del MEF a través de la DGPP.

2.1.2. GESTIÓN PRESUPUESTARIA

Según IDEA Internacional (2008), la administración pública se entiende como un conjunto

de acciones que realizan las empresas para alcanzar sus metas y objetivos con base en

las políticas gubernamentales establecidas por el poder ejecutivo. Hoy en día, el gobierno

moderno está orientado a resultados y sirve al pueblo. (Decreto Legislativo, 2018)

El control presupuestario es la capacidad de una agencia pública para lograr sus

objetivos organizacionales aplicando criterios de eficiencia, eficacia y desempeño para

alcanzar las metas presupuestarias fijadas para un año fiscal en particular. (Ministerio

Economía y Finanzas, 2022)

En igual sentido, el convenio del presupuesto con encuadre a resultados se viene

implementado de manera progresiva y ha variado integralmente el ciclo presupuestal.

Las fuentes de financiamiento del presupuesto, pueden ser:

- A través de ingresos directos: recursos recaudados directamente, otros impuestos

locales, etc.

- A través de recursos transferidos desde el gobierno central: FONCOMUN,

CANON, sobrecanon, regalías, etc.

Esta transferencia se realiza teniendo en cuenta el tamaño de la población en el ámbito

del mandato del gobierno local, los servicios administrativos y públicos, así como las

funciones autorizadas en el decreto constitutivo. Es decir, los recursos transferidos a

municipios con grandes núcleos poblacionales pueden provenir de cualquier tipo de

financiamiento (fuente) dependiendo de los costos asociados a la descentralización de

funciones por parte del municipio en su implementación a nivel provincial.
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2.1.3. CENTROS POBLADOS DE MUNICIPALIDADES

La Ley Orgánica de Municipalidades, La Ley N° 27972 Congreso de la República (2019)

prevé en su artículo 128 el establecimiento de municipios en zonas pobladas. Los

municipios en zonas pobladas están formados por la legislación municipal estatal, la cual

también determina:

1. Demarcación territorial.

2. Estructura organizativa interna.

3. funciones que le sean asignadas.

4. Recursos que se te asignan.

5. Facultades de Tributación Administrativa y Económica.

Los municipios Centros Poblados son municipios con funciones autorizadas, es decir, que

existe una entidad de nivel superior (en este caso, la municipalidad provincial), al

momento de su constitución, bajo el mando del decreto, indicando la delimitación de su

territorio, su organización interna. mecanismo, las funciones que le asignan, los recursos

que le asignan y sus facultades económico-administrativas y financieras.

Los municipios provinciales gestionan la transferencia de recursos a través de la Ley de

Construcción o Renovación para prestar los servicios públicos y funciones administrativas

que les asignan, y con la aprobación del gobierno provincial, también son responsables

de la transferencia. El artículo 133 de la Ley N° 27972 establece la ciudad y lo confirmará

en su ley de construcción y demás leyes que se promulguen para mejorar el intercambio

de bienes para asegurar el uso de la ciudad. Estos recursos se rigen por leyes

presupuestarias, que establecen límites a los gastos actuales y futuros.

Este artículo 133 también establece que los municipios provinciales y distritales tendrán

sus propios recursos transferidos del gobierno central a los municipios densamente

poblados bajo su jurisdicción en proporción a su población y a los servicios públicos

transferidos de los recursos, como por ejemplo la realización de la prestación de servicios

públicos delegados. Sin embargo, concluye que el municipio de Centro Poblado no

constituye un nivel de gobierno local, ya que carece de autonomía en las funciones que
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realiza y de los recursos económicos a su disposición. Por lo tanto, en ambos aspectos,

tanto las funciones como los recursos están sujetos a la delegación de los municipios

estatales y distritales.

2.1.4. ORIGEN Y CARACTERÍSTICAS DE LAS MUNICIPALIDAD DE CENTROS

POBLADOS

Las Municipalidades de Centros Poblados (MCP), son realidades relativamente nuevas

en el país, que surgieron a mediados de los años ochenta. En ese momento, la Ley

Orgánica de Municipalidades promulgada por la Ley N° 23583 de 1984 disponía que

además de los municipios provinciales y distritales, se podían establecer "municipios

delegados". ``Urbanos, zonas pobladas, asentamientos, comunidades agrícolas e

indígenas'' Estas comunidades debían ser aprobadas por los consejos de gobierno local y

reconocidas por sus respectivos gobiernos.

Sin embargo, desde una perspectiva legal, un MCP no se considera un nivel de gobierno

autónomo en comparación con otros niveles de gobierno, similar a un “municipio

delegado”. Por esta razón, la elección de autoridades del MCP no se realiza en el marco

del proceso electoral normal que involucra a todo el sistema electoral, como ocurre con

las elecciones de autoridades de gobiernos locales.

Según el Directorio Nacional de Municipalidades del INEI, actualmente existen 2,859

MCP a nivel nacional, la mayoría de los cuales fueron establecidos en los últimos 20

años. Al menos el 80% del MCP se encuentra en las montañas. El 60% de estas

instalaciones se concentran en seis departamentos serranos: Cajamarca, Puno,

Huánuco, Huancavelica, Ancash y Cusco.

Esta perspectiva analítica nos permite plantearnos preguntas desde la perspectiva de las

exigencias que esta situación impone a los organismos centrales de gestión del Estado,

así como a la población rural. El ingreso de la población rural al Estado a través del MCP

puede significar su participación en una forma de administración pública; implica mayores

derechos pero también implica obligaciones asumidas. De esta manera se podrá superar

la falta de compromiso de la población rural con el Estado.
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2.1.5. RECURSOS DE LAS MUNICIPALIDADES DE CENTROS POBLADOS

Según el Artículo 133 de Ley Nº 27972, Ley Orgánica de Municipalidades

"Los municipios provinciales y distritales pondrán a disposición de los municipios

densamente poblados de su jurisdicción una parte de sus recursos propios y de los

transferidos del Gobierno Nacional, en proporción a su población y a los servicios

públicos que les deleguen. (Normas Legales, 2022)

En las últimas décadas, las Municipalidades de Centro Poblado (MCP) han aumentado

significativamente. Este fenómeno se da en todas las zonas rurales, especialmente en las

zonas montañosas. Allí, las poblaciones rurales eran hasta hace poco ignoradas por los

municipios distritales, que concentran recursos y servicios en áreas urbanas dentro de

sus jurisdicciones. Según el informe de la Municipalidad Provincial de Puno, los ingresos

y gastos de todas las fuentes de los centros poblados en el año 2018 serán:
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Tabla 01: Resumen de ingresos informados por las Municipalidades Centros Poblados

N°
Municipalidad
es adscritas

Documento de
creación

Ingresos
Total

ingresos
(S/.)

R.D.R
Impuestos
municipale
s

1 Salcedo
Resolución Municipal

N° 020-99-MPP
116 205,48 170 479,70 286 685,18

2 Alto Puno
Resolución Municipal

N° 019-93-MPP
40 067,22 76 257,70 116 324,92

3
Jayllihuaya

Resolución de Alcaldía

N.° 286-98-MPP/A
62 942,84 55,976.45 118 919,29

4 Uros Chulluni
Resolución Municipal

N.° 013-2001-CMPP
14 997,50 20 097,60 35 095,10

5 Ichu
Resolución Municipal

N.° 034-2000-CMPP
2 198,00 6,810,00 9 008,00

6 Collacachi
Resolución Municipal

N.° 034-2001-CMPP
0,00 0,00 0,00

Totales (S/) 236 411,04 329 621,45 566 032,49

Fuente: Municipalidad Provincial de Puno Informes de rendiciones mensuales de los

alcaldes de los centros poblados y estados financieros de los M.C.P: de Salcedo y Alto

Puno.
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Tabla 02: Resumen de los gastos ejecutados por las municipalidades centros poblados

N° Municipalidades adscritas Gastos  
Total

gastos (S/) 

Recursos
directamente
recaudados

Impuestos
municipales

1 Centro Poblado Salcedo 121,258.13 161,638.21 282,896.34

2 Centro Poblado de Alto Puno 39,264.12 76,551.45 115,815.57

3 Centro Poblado de Jayllihuaya 114,875.41 - 114,875.41

4 Centro Poblado Uros Chulluni 13,518.80 - 13,518.80

5 Centro Poblado de Ichu 5,688.10 - 5,688.10

6 Centro Poblado de Collacachi - - -

 Totales (S/) 294,604.56 238,189.66 532,794.22

Fuente: Municipalidad Provincial de Puno - Informes de rendiciones mensuales de los

alcaldes de los centros poblados y estados financieros de los M.C.P: de Salcedo y Alto

Puno.

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Administración Pública: Incluye entidades, organizaciones, proyectos y programas del

poder ejecutivo, del poder legislativo, del poder judicial y de los gobiernos regionales y

locales que prestan servicios públicos o desempeñan funciones administrativas estatales,

según lo determina la ley de procedimiento administrativo general. Ley N° 27444.

Gobierno local: La entidad administrativa básica de un país, con autonomía económica y

administrativa. Se llama cantón en China, ayuntamiento en España, municipio en México

y Perú y comuna en Chile. En Perú, incluye municipios a nivel de ciudad, fronteras y

áreas rurales.

Presupuesto Público: Es una herramienta de gestión utilizada por el gobierno para

asignar recursos públicos de acuerdo con las necesidades de la gente. Estas

necesidades se satisfacen proporcionando bienes y servicios de calidad a quienes
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reciben asistencia del Fondo. Es un cálculo, planificación y declaración sistemática de los

costos pagados por cada organización del sector público durante un ejercicio financiero y

muestra los costos incurridos. (Ministerio Economía y Finanzas, 2022)

Gasto público: El gasto público es el gasto realizado por las unidades públicas en forma

de gastos regulares, gastos de inversión y pago de deuda, incluidos en la asignación

presupuestaria aprobada por la ley de finanzas anual, para la prestación de servicios

públicos y actividades desarrolladas por las Unidades de conformidad con las funciones y

objetivos de la organización. (Ministerio Economía y Finanzas, 2022)

2.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL

La asignación y generación de recursos influye significativamente en la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS

- Existe relación significativa entre la dimensión presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

- Existe relación significativa entre la dimensión sistema nacional de presupuesto y

la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno

- 2023.
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CAPÍTULO III

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

3.1. ZONA DE ESTUDIO

La zona de estudio comprende las Municipalidades de Centros Poblados de la

jurisdicción de la Municipalidad Provincial de Puno que son las siguientes: CP Salcedo,

CP de Alto Puno, CP de Jayllihuaya, CP Uros Chulluni, CP Ichu y CP Collacachi; todos

ellos ubicados en la periferia de la ciudad de Puno.
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Figura 01: Plano catastral de Puno

Fuente: Municipalidad Provincial de Puno.
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3.2. TAMAÑO DE MUESTRA

3.2.1. POBLACIÓN

La población comprende los municipios de centros poblados bajo la jurisdicción de la

Municipalidad Provincial de Puno. La muestra, que estará representada tanto por el

alcalde como por el personal que colabora en la gestión del presupuesto del MCP, está

compuesta de la siguiente manera:

Tabla 03: Composición de la muestra de la investigación.

Municipalidad de Centro Poblado Alcaldes Colaboradores Total

Salcedo 1 3 4

Alto Puno 1 3 4

Jayllihuaya 1 3 4

Uros Chulluni 1 3 4

Ichu 1 3 4

Collacachi 1 3 4

Total 6 18 24

3.3.2. TAMAÑO DE LA MUESTRA

Considerando que la población es menor a cincuenta (50 ) individuos, la población es

igual a la muestra y está representado por veinticuatro (24) individuos.

Selección de la Muestra:

Se aplicó el muestreo no probabilístico. Este tipo de muestreo se realiza seleccionando

los elementos de la muestra de tal forma que no intervenga el azar, pero existen criterios

específicos que permiten el muestreo, que suelen ser informales. No se pueden incluir

modelos probabilísticos porque los individuos de la población tienen diferentes

probabilidades de ser seleccionados y estas probabilidades se desconocen. Por la misma

razón, tienden a producir estimadores sesgados y no representativos de la población.

Uno de los métodos más comunes es el muestreo por conveniencia o muestreo aleatorio.

El criterio de selección de cada individuo es su accesibilidad o comodidad.
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3.3.2.1. Tipo de estudio y diseño de investigación

El tipo de investigación corresponde a la investigación no experimental, que se realiza sin

manipular variables conscientemente. Este tipo de investigación implica observar y

analizar fenómenos que ocurren en situaciones naturales.

El diseño de investigación utiliza un diseño correlacional para obtener toda la información

necesaria para aceptar o rechazar una hipótesis.

Diseño Correlacional: Describe la relación entre dos o más clases, conceptos o

variables en un momento dado. A veces sólo en términos de correlación, a veces sólo en

términos de causa y efecto (causal). (Hernandez Sampieri, 2011)

O1 Asignación y generación de recursos.

M r

O2 Gestión presupuestaria.

Donde:

M: Muestra (Por el alcalde como por el personal que colabora en la gestión del

presupuesto del MCP)

O: Observación.

O1: Asignación y generación de recursos.

O2: Gestión presupuestaria

r: Relación entre las variables propuestas.

3.3. MÉTODOS Y TÉCNICAS

Para el desarrollo del presente trabajo de Investigación se hizo uso de los siguientes

instrumentos de Investigación:

Técnica

Según Sánchez y Reyes (2015), “Son medios por los cuales se procede a recolectar la

información requerida de una realidad o fenómeno en función a los objetivos de la

investigación” (p. 163)

40



La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta, considerando que es el mecanismo más

directo para recolectarlos datos e información de una sola fuente.

Instrumentos

Según Sánchez y Reyes (2015), “Son las herramientas específicas que se emplean en el

proceso de recogida de datos”. “En nuestro caso fue el cuestionario, con sus respectivas

preguntas, dado que se desea conocer con mayor efectividad el grado de percepción

sobre la asignación y generación de recursos y gestión presupuestaria de los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023”.

a: Cuestionarios

Se aplicó la encuesta a los colaboradores y Alcaldes en los distintos centros poblados de

la Municipalidad Provincial de Puno, sobre la asignación y generación de recursos y la

gestión presupuestaria MCP. Dichos cuestionarios contienen preguntas estructuradas

sobre los indicadores de las variables, al respecto los encuestados podrán responder con

alternativas en una escala de Likert.

La validación del instrumento fue realizada por el M.Sc Dante Javier Quispe Choque,

cuya ficha de validación se encuentra en Anexo 03.

b: Guía de revisión de los reportes e información recopilada.

La aplicación de este instrumento permitió recopilar la información, luego ser evaluada

sobre la asignación y generación de recursos y gestión presupuestaria, en las

Municipalidades de centros poblados mencionados anteriormente. El desarrollo de estos

instrumentos antes citados se complementa con la técnica de la observación que se

utilizó con la finalidad de validar la información obtenida como respuesta del cuestionario.

Respecto a los indicadores de la variable 1: Asignación y generación de recursos, se

aplicó la escala de Likert con la siguiente valoración:
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Tabla 04: Escala de likert para la variable 1.

VALOR DESCRIPCIÓN

5 Todos, frecuentemente, muy apropiados, muy de acuerdo, muy suficiente.

4 Casi todos, Al menudo, apropiada, de acuerdo, suficiente.

3
Algunos, a veces, medianamente apropiados, indiferente, medianamente

suficientes.

2 Al menos uno, rara vez, poco apropiada, en desacuerdo, poco suficiente.

1 Ninguna, nunca, inapropiada, muy en desacuerdo, insuficiente.

Tabla 05: Nivel de la escala de valor para la variable 1.

Nivel Escala

Bueno 36-40

Regular 31-35

Malo 20-30

Tabla 06: Nivel de la escala de valor para las dimensiones de la variable 1.

Dimensión 01 Nivel Escala

D1: Presupuesto Bueno 36-40

Regular 31-35

Malo 20-30

Dimensión 02 Nivel Escala

D2: Sistema nacional de

presupuesto

Bueno 36-40

Regular 31-35

Malo 20-30
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Respecto a los indicadores de la variable 2: Gestión presupuestaria, se aplicó la

escala de Likert con la siguiente valoración:

Tabla 07: Escala de likert para la variable 2.

VALOR DESCRIPCIÓN

5 Todos, frecuentemente, muy apropiada, muy de acuerdo, muy suficiente.

4 Casi todos, a menudo, están apropiados, de acuerdo, suficiente.

3
Algunos, a veces, medianamente apropiados, indiferentes, medianamente

suficiente.

2 Al menos uno, rara vez, poco apropiada, en desacuerdo, poco suficiente.

1 Ninguna, nunca, inapropiada, muy en desacuerdo, insuficiente.

Tabla 08: Nivel de la escala de valor para la variable 2.

Nivel Escala

Bueno 31-35

Regular 26-30

Malo 15-25
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Tabla 09: Nivel de la escala de valor para las dimensiones de la variable 2.

Dimensión 01 Nivel Escala

D1: Servicios Públicos Bueno 17-19

Regular 14-16

Malo 11-13

Dimensión 02 Nivel Escala

D2: Municipalidad de Centro

Poblado

Bueno 17-19

Regular 14-16

Malo 11-13

3.3.1. TÉCNICAS DE ANÁLISIS DE DATOS

En este punto se selecciona el tipo de análisis que permitió realizar este estudio. El

análisis de datos consiste en examinar la información recopilada y debe estar relacionado

con las necesidades de información identificadas para el propósito del estudio.

Una vez procesada la información, se realizaron los análisis adecuados para el estudio.

Al tratarse de un análisis cuantitativo, es necesario utilizar estadística descriptiva porque

el propósito es describir los datos y luego realizar el análisis estadístico.

Al analizar esta información, es posible obtener información necesaria para el análisis y la

discusión de la investigación que no pudo identificarse mediante una inspección o

revisión selectiva.

Para analizar y alcanzar el objetivo general, primero desarrollaremos un análisis

descriptivo de la variable Asignación y recaudación de recursos y gestión presupuestaria

de grandes centros poblados, para luego determinar el nivel de influencia mediante

análisis estadístico de correlación, que nos permitió probar la influencia.

Para el análisis y obtención del objetivo específico 1, se puede desarrollar un análisis

descriptivo de los recursos financieros recibidos y la gestión presupuestaria variable de
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los centros poblados, y luego se puede determinar el impacto a través del análisis

estadístico de correlaciones y verificar el nivel de influencia

Para el análisis y obtención del objetivo específico 2, se desarrolló un análisis

descriptivo de la ejecución de gastos y la variable Gestión presupuestaria de los centros

poblados, para posteriormente determinar la influencia mediante el análisis estadístico de

la correlación, la cual nos permitió verificar el nivel de influencia.
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3.4. IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES

Tabla 10: Operacionalización de variables

Variable Definición
conceptual

Dimensiones Indicadores Escala de
Medición

Variable
Independie
nte

Asignación
y
generación
de recursos

Considera que son
acciones de las
entidades públicas
orientadas a
proveer bienes o
servicios a fin de
alcanzar los
resultados
específicos
a favor de los
ciudadanos.

Presupuesto Modernas
concepciones
Principios.
Equilibrio del
presupuesto.
Control del
presupuesto

Bueno

(36-.40)

Regular

(31-35)

Malo

(20-30)
Sistema
Nacional de
Presupuesto

Alcances
Principios
Presupuesto
Público
Etapas del proceso.

Variable
Dependient
e.

Gestión
presupuest
aria

Conjunto de
servicios públicos
que son
proporcionados por
el Estado, las
mismas que puedan
ser por
contraprestación o
no, es así cómo son
asumidas por las
entidades locales,
buscando satisfacer
de forma regular las
necesidades de la
población en
general.

Servicios
Públicos

Esenciales y no
esenciales.
Permanentes y
esporádicos.
Por su Naturaleza
Obligatorios y
optativos.
Por la forma de
Prestación.

Bueno

(31-.35)

Regular

(26-30)

Malo

(15-25)

Municipalidad
del Centro
Poblado

Delimitación
territorial.
Régimen de
organización.
Funciones
Recursos
Atribuciones
administrativas y
económico-tributari
as.

Fuente: Talavera y Horna (2018)

3.5. MÉTODO O DISEÑO ESTADÍSTICO

Para el estudio de los datos extraídos sobre la asignación y generación de recursos

influye en el cumplimiento en la gestión presupuestaria de los centros poblados de la

46



Municipalidad Provincial de Puno, se realizaron pruebas estadísticas descriptivas como

tendencia central (moda y media), así mismo, en el procesamiento se empleó el

programa estadístico SPSS 25. Moda es la estimación que aparenta la superior

frecuencia absoluta, representando a la moda como “Mo” los intervalos tienen su propia

amplitud.

Donde:

Li: Es el extremo inferior del intervalo modal (intervalo con mayor frecuencia absoluta).

fi: Es la frecuencia absoluta del intervalo modal.

fi-1: Es la frecuencia absoluta del intervalo anterior al modal.

fi+1: Es la frecuencia absoluta del intervalo posterior al modal. fi: Es la amplitud de los

intervalos.

Media: Se calcula sumando todos los resultados de marca clase con la frecuencia

absoluta respectiva y su éxito dividirlo por el número total de antecedentes. La marca

clase de una tabla para datos unidos en intervalos se refiere al media de los extremos de

cada intervalo.

Estadística inferencial: La estadística es un instrumento que ayuda a la toma de

decisiones en presencia de incertidumbre. Y la inferencia estadística es el objetivo

principal de la estadística, ya que nos permitirá cuantificar esta incertidumbre, dentro de

ella se encuentran dos tipos: 1) la estimación de intervalos de confianza y 2) el contraste

de hipótesis.

El coeficiente de correlación de Spearman: es una medida no paramétrica de la

correlación de rango (dependencia estadística del ranking entre dos variables). Se utiliza

principalmente para el análisis de datos. Mide la fuerza y la dirección de la asociación

entre dos variables clasificadas. (Parra, 2019)

El Coeficiente Spearman,⍴, puede tomar un valor entre +1 y -1 donde,

Un valor de +1 en ⍴ significa una perfecta asociación de rango

Un valor 0 en ⍴ significa que no hay asociación de rangos

Un valor de -1 en ⍴ significa una perfecta asociación negativa entre los rangos.
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Si el valor de ⍴ se acerca a 0, la asociación entre los dos rangos es más débil.

Grado de relación según coeficiente de correlación.

Rango Relación

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta

-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable

-0.11 a -0.50 Correlación negativa media

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil

0.00 No existe correlación

+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media

+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable

+0.75 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte

+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta
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CAPÍTULO IV

EXPOSICIÓN, ANÁLISIS y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DE LA ASIGNACIÓN Y GENERACIÓN DE RECURSOS INFLUYE

EN EL CUMPLIMIENTO EN LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA DE LOS CENTROS

POBLADOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO.

A continuación, se presentan los resultados correspondientes a la asignación y

generación de recursos influye en el cumplimiento en la gestión presupuestaria, y sus

dimensiones.

4.1.1. LA ASIGNACIÓN Y GENERACIÓN DE RECURSOS DE LOS CENTROS

POBLADOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO.

Para evaluar la asignación y generación de recursos de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno, se elaboraron tablas y gráficos siguientes:

Tabla 11: La asignación y generación de recursos de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno.

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Válido

Porcentaje
Acumulado

Bueno (36-40) 3 13 13 13

Regular (31-35) 13 54 54 67

Malo (20-30) 8 33 33 100

Total 24 100 100
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Figura 02: La asignación y generación de recursos de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno.

Interpretación:

Según la tabla 11 y la figura 02, del 100% de los encuestados el 54% representado por 13

de los colaboradores y Alcaldes, indican que la asignación y generación de recursos de

los municipios de centros poblados, que se encuentran bajo la jurisdicción de la

Municipalidad Provincial de Puno es (Regular), seguido por el 33% representado por 8

colaboradores y Alcaldes expresan que es (Malo) y por último el 13% mencionan que

(Bueno).

Estos hallazgos guardan relación con Talavera y Horna (2018), quienes en su trabajo

tienen como resultado que, el 66% de los jefes de familia reportaron que las

municipalidades de los centros poblados de la Provincia de Chepén, también reciben una

“Mala” asignación presupuestal.

En los resultados obtenidos desde la información de los centros poblados, donde se tuvo

el propósito de analizar cómo la asignación y generación de recursos, que sí influye en el

cumplimiento de la gestión presupuestaria de los centros poblados, siendo importante de

manera seguida que se desarrollen las rendiciones, fiscalizaciones y el uso correcto de
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los fondos, para que se tenga influya positivamente en la gestión presupuestaria de los

centros poblados que se encuentran bajo la jurisdicción de la Municipalidad Provincial de

Puno.

Tabla 12: Las dimensiones de la asignación y generación de recursos de los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Dimensiones de

la asignación y

generación de

recursos D1: Presupuesto

D2: Sistema Nacional de

Presupuesto

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bueno (20-22) 1 4 4 17

Regular (17-19) 4 17 12 50

Malo (14-16) 19 79 8 33

Total 24 100 24 100
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Figura 03: Las dimensiones de la asignación y generación de recursos de los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Interpretación:

En la tabla 12 y figura 03, se muestran los resultados de la encuesta aplicada sobre las

dimensiones de la asignación y generación de recursos de los centros poblados. Según la

dimensión presupuesto el 79% de los colaboradores y Alcaldes de los distintos centros

poblados, expresan que el nivel es (Malo), a continuación él 17% manifiesta que es

(Regular) y el 4% mencionan que es (Bueno), en la dimensión sistema nacional de

presupuesto el 50% de ellos mencionan que el nivel es (Regular), luego el 33% dicen que

es (Malo), y por último el 17% manifestó que es (Bueno), demostrando la evidente

necesidad de una mejoría en la Asignación y generación de recursos de los centros

poblados, que pertenecen a la juridiccion Municipalidad Provincial de Puno.

Los hallazgos obtenidos guardan relación con Chata (2018), en su resultado para la

Municipalidad de Puno, en el ejercicio del año 2016, informó que el presupuesto PIM de

S/. 54 '858,904.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 31 '309,525.00, que viene a ser

el 57.07%, de esta manera se demuestra que el cumplimiento es (Deficiente), respecto a

los gastos relacionados con los proyectos de inversión.

52



En cuanto a las Municipalidades Provinciales y también Distritales (Ley de

Municipalidades 27972), deben de presentar a los Municipios de Centros Poblados que

están en su jurisdicción, en proporción a la población y a los servicios públicos

designados, una parte de sus recursos que son transferidos por el gobierno Nacional,

para el desarrollo de la prestación de los servicios públicos; respecto a los recursos que

se les entregan a las Municipios de los Centros Poblados son mínimos, algunos Alcaldes

señalan que imponen limitaciones, económicas, legales y presupuestarias.

4.1.2. LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA DE LOS CENTROS POBLADOS DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO.

Para evaluar la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Puno, se elaboraron tablas y gráficos siguientes:

Tabla 13: La gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Puno.

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Válido

Porcentaje

Acumulado

Bueno (31-35) 3 13 13 13

Regular (26-30) 11 46 46 58

Malo (15-25) 10 42 42 100

Total 24 100 100
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Figura 04: La gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Puno.

Interpretación:

Se muestra en la tabla 13 y la figura 04, el 100% de los encuestados el 46% representado

por 11 colaboradores y Alcaldes, indican que la gestión presupuestaria de los municipios

de centros poblados, que se encuentran bajo la jurisdicción de la Municipalidad Provincial

de Puno es (Regular), el 42% representado por 10 colabores y Alcaldes expresan que es

(Malo) y 13% mencionan que es (Bueno).

Los hallazgos obtenidos tienen relación a lo expuesto por Talavera y Horna (2018),

quienes obtuvieron como resultados que el 76.2% representado por los jefes de familia,

expresan que los servicios públicos asignados a los Centros Poblados que pertenecen a

la Provincia de Chepén es (Malo).

De igual forma los resultados son similares con Banda (2018), concluyó que la gestión, la

cultura política local, tiene un limitado acceso a dicha información y también la falta de

lugares para un debate, creando la ingobernabilidad y a la vez una fuerte polarización

social y política respecto a la gestión en una ciudad.
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En el presente estudio, el 46% de los colaboradores y Alcaldes de los diferentes centros

poblados, indican que la gestión presupuestaria es (Regular), según los resultados el

presente trabajo halló una (Deficiencia) en la gestión, siendo necesario que los

pobladores deben tener las habilidades y conocimiento, para comprender los resultados

sobre la gestión presupuestaria.

Tabla 14: Las dimensiones de la gestión presupuestaria de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno.

Dimensiones de

la gestión

presupuestaria D1: Servicios Públicos

D2: Municipalidad de Centro

Poblado

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bueno (17-19) 1 4 2 8

Regular (14-16) 14 58 5 21

Malo (11-13) 9 38 17 71

Total 24 100 24 100
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Figura 05: Las dimensiones de la gestión presupuestaria de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno.

Interpretación:

Se observa en la tabla 14 y figura 05, se tiene los resultados de la aplicación de la

encuesta respecto a la gestión presupuestaria de los centros poblados. Según la primera

dimensión de servicios públicos el 58% de los colaboradores y Alcaldes, que expresan

que el nivel es (Regular), a continuación él 38% manifiesta que es (Malo) y el 4%

mencionan que es (Bueno), en la segunda dimensión Municipalidad de centro poblado,

del 100% el 71% de ellos mencionan que el nivel es (Malo), luego el 21% dicen que es

(Regular), y 8% manifestó que es (Bueno), se muestra la necesidad de mejorar la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Resultados obtenidos concuerdan con Navarro (2018), muestra que el 58% de

encuestados indican que es (Deficiente) la gestión realizada por Municipalidad Provincial

de Utcubamba, el 24% indican es (Regular) y un 18% de forma (Eficiente); lo que

significa, la falta de capacidad edil, para desarrollar una correcta transferencia de los

recursos al Centro Poblado Miraflores.
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Con los resultados presentados son similares al de Navarro (2018), concluye que los

servicios públicos asignados, el 31% de los encuestados expresan es (Deficiente), el 38%

indica es (Regular) y el 31% de forma (Eficiente); siendo necesario que la Municipalidad

Provincial de Utcubamba, deberá brindar una apropiada orientación tributario, a los

pobladores del Centro Poblado Miraflores, sobre recaudación de ingresos.

En el presente trabajo respecto a la dimensión servicios públicos el 58% de los

colaboradores y Alcaldes, que expresan que es (Regular), siendo apropiado una

adecuación en los municipios de los centros poblados, es necesario adecuar las

funciones y competencias administrativas, económicas y financieras, así como las

Municipalidades Provinciales y también Distritales realizan las transferencias a las

municipalidades de centros poblados, de sus recursos y que son transferidos por el

gobierno Nacional para el funcionamiento y cumplimiento para la prestación de servicios

públicos.

4.2. RESULTADOS DE LA DIMENSIÓN PRESUPUESTO EN LA GESTIÓN

PRESUPUESTARIA DE LOS CENTROS POBLADOS DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE PUNO.

Se pretende cumplir con los objetivos planteados en el estudio, para lo cual se aplicó

instrumento del cuestionario, que nos permitió extraer información más relevante del

estudio, para poder alcanzar los objetivos establecidos.

57



Tabla 15: Nivel de la dimensión presupuesto y la gestión presupuestaria de los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Nivel Presupuesto Gestión presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Bueno 1 4 3 13

Regular 4 17 11 46

Malo 19 79 10 42

Total 24 100 24 100

Figura 06: Nivel de la dimensión presupuesto y la gestión presupuestaria de los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Interpretación:

Se encontró en la tabla 15 y figura 06 que, el 79% de los colaboradores y Alcaldes,

califican la primera dimensión presupuesto de los centros poblados es (Malo), seguido del

17% expresa que es (Regular) y por último el 4% indica que es (Bueno). Sobre la
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segunda gestión presupuestaria el 46% expresan que es (Regular), el 42% de ellos

mencionan que es (Malo) y por último el 13% que es (Bueno).

Lo desarrollado si concuerda con Diane (2021), en su estudio concluyó que el 79% de los

ciudadanos encuestados califican que el presupuesto de los centros poblados que

pertenecen a la Municipalidad Provincial de Puno es (Malo).

Existe coincidencia entre el trabajo desarrollado por Zamata (2018), concluyó que el

76.07% de los encuestados menciona que es (Deficiente), en cuanto a los avances

físicos de las acciones ejecutadas para cumplir con las metas trazadas y objetivos de la

Municipalidad Provincial de Carabaya.

4.3. RESULTADOS DE LA DIMENSIÓN SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO EN

LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA DE LOS CENTROS POBLADOS DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO.

Se pretende cumplir con los objetivos, en lo cual se aplica el instrumento del cuestionario,

el cual nos permitió recoger información relevante a la tesis, para lograr los objetivos

establecidos.

Tabla 16: Nivel de la dimensión sistema nacional presupuesto y la gestión presupuestaria

de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Nivel Sistema nacional de
presupuesto

Gestión presupuestaria

Frecuencia Porcentaje Frecuenci
a

Porcentaje

Bueno 4 17 3 13

Regular 12 50 11 46

Malo 8 33 10 42

Total 24 100 24 100
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Figura 07: Nivel de la dimensión sistema nacional presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno.

Interpretación:

Se muestra en la tabla 16 y figura 07 que, el 50% de los colaboradores y Alcaldes,

califican la primera dimensión sistema nacional de presupuesto de los centros poblados

de la Municipalidad Provincial de Puno es (Regular), seguido del 33% expresa que es

(Malo) y por último el 17% indica que es (Bueno). Para la segunda dimensión gestión

presupuestaria el 46% colaboradores y Alcaldes expresan que es (Regular), el 42% de

ellos mencionan que es (Malo) y finalmente el 13% que es (Bueno).

El trabajo de investigación no guarda vínculo con el estudio de Diane (2021), indica que el

51% señala que (Siempre) cumplen correctamente las directivas de ejecución

presupuestal y el 6% menciona que (Nunca) lo hacen, expresando que se implementa el

desarrollo apropiado por parte de las directivas sobre la gestión en los centros poblados.

En los resultados obtenidos en la figura 07, de la encuesta realizada a los colaboradores

y Alcaldes de los centros poblados de la Provincia de Puno, podemos decir que estas
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limitaciones se dan por el “Insuficiente presupuesto” cuentan estos municipios, esto

ocasiona las dificultades para brindar un mejor servicio que realiza la autoridad; también

esto se complica en los retrasos de las transferencias económicas, siendo el principal

reclamo, por la gran mayoría de las autoridades de los Municipios de los Centro Poblado

encuestados.

4.4. PRUEBA DE NORMALIDAD

Para la prueba de normalidad se considera la de “Shapiro-Wilk”, ya que los datos a ser

analizados son menores a 50 datos.

Tabla 17: Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadístico gl Sig.

VI: Asignación y generación de

recursos

0,882 24 0,009

VD: Gestión presupuestaria 0,871 24 0,005

Para la prueba de normalidad se plantea la siguiente hipótesis

Ho: La muestra sigue una distribución normal.

Ha: La muestra no sigue una distribución normal.

Nivel de significancia:

α = 0.05

Criterio de decisión:

Si p-valor < = se rechaza la hipótesis nula.α

Si p-valor > no se rechaza la hipótesis nula.α

Como p=0.00 <0.05 , entonces, rechazamos la hipótesis Ho y aceptamos la Ha

Por lo que.

Ha: Los datos no tienen una distribución normal.

61



Que conlleva a utilizar una prueba no paramétrica validación de la hipótesis general y

específicas.

El coeficiente de correlación de Spearman es una prueba no paramétrica cuando se

desea medir la relación entre dos variables.

4.5. CONTRASTE DE HIPÓTESIS PARA CORRELACIÓN

4.5.1. Prueba de hipótesis general

H1: La asignación y generación de recursos influye significativamente en la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

H0: La asignación y generación de recursos no influye significativamente en la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

Tabla 18: Prueba de hipótesis estadísticas para cotejo de la asignación y generación de

recursos influye significativamente en la gestión presupuestaria de los centros poblados

de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

Correlaciones

Rho de
spearman

Asignación y
generación de
recursos

Gestión
presupuestaria

Asignación y
generación de

recursos

Coeficiente de

correlación

1.000 0.751

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24

Gestión
presupuestaria

Coeficiente de

correlación

0.751 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24
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Interpretación:

El valor de Rho de Spearman (0,751) corresponde a una correlación positiva muy fuerte

con p (significancia bilateral) = 0,000 menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y acepta

la hipótesis alterna, donde se puede asegurar que la asignación y generación de recursos

se relaciona significativamente con la gestión presupuestaria de los centros poblados de

la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

Estos resultados presentan similitudes con el Talavera y Horna (2018), tuvieron en sus

resultados, sus variables se relacionan entre sí, siendo la asignación presupuestal a las

Municipalidades de los Centros Poblados respecto a los servicios públicos, se llegó un

valor de 0,983 siendo significativo (p< 0,05).

Del mismo modo guarda similitud con el trabajo de Chata (2018), en su resultado

respecto a los Gobiernos Municipales, si tiene una relación directa con la estructura del

presupuesto de inversión Pública, ayudará a tener una mejor la calidad en el gasto

público, para el cumplimiento de sus objetivos planteados, según el tipo de Municipalidad,

para tener una inversión en la infraestructura, de esta forma tener mejor servicio público.

4.5.2. Prueba de hipótesis específica 01

H1: Existe relación significativa entre la dimensión presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

H0: No existe relación significativa entre la dimensión presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.
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Tabla 19: Prueba de hipótesis estadísticas de la dimensión presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.

Correlaciones

Rho de
spearman

Dimensión
presupuesto

Gestión
presupuestaria

Dimensión
presupuesto

Coeficiente de

correlación

1.000 0.835

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24

Gestión
presupuestaria

Coeficiente de

correlación

0.835 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24

Interpretación:

El valor de Rho de Spearman (0,835), corresponde a una correlación positiva muy fuerte

con p (significancia bilateral) = 0,000 menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y acepta

la hipótesis alterna, donde se puede asegurar que existe relación significativa entre la

dimensión presupuesto y la gestión presupuestaria de los centros poblados de la

Municipalidad Provincial de Puno - 2023.
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4.5.3. Prueba de hipótesis específica 02

H1: Existe relación significativa entre la dimensión sistema nacional de presupuesto y la

gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno -

2023.

H0: No existe relación significativa entre la dimensión sistema nacional de presupuesto y

la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno

- 2023.

Tabla 20: Prueba de hipótesis estadísticas entre la dimensión sistema nacional de

presupuesto y la gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Puno - 2023.

Correlaciones

Rho de
spear
man

Sistema nacional
de presupuesto

Gestión
presupuestaria

Sistema nacional
de presupuesto

Coeficiente de

correlación

1.000 0.672

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24

Gestión
presupuestaria

Coeficiente de

correlación

0.672 1.000

Sig. (bilateral) 0.000

N 24 24

Interpretación:

El valor de Rho de Spearman (0,672) corresponde a una correlación positiva considerable

con p (significancia bilateral) = 0,000 menor a 0,05 se rechaza la hipótesis nula y se

acepta la hipótesis alterna, donde se puede asegurar que existe relación significativa
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entre la dimensión sistema nacional de presupuesto y la gestión presupuestaria de los

centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno - 2023.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En relación al objetivo general y luego de ser analizados los resultados

obtenidos, se concluye la existencia de una influencia alta y significativa dada por un

coeficiente de correlación de Spearman de 0,751 entre la asignación y generación de

recursos sobre gestión presupuestaria, es decir que a mayor asignación y generación de

recursos que presenten los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno

mayor será gestión presupuestaria.

SEGUNDA: En relación al primer objetivo específico, luego de ser analizados los

resultados obtenidos, se concluye que la dimensión presupuesto y la gestión

presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno, tienen un

coeficiente de correlación Sperarman de (Rho=.0,835), con un nivel de significancia de

p=0,000 (p <0,05), siendo una relación alta.

TERCERA: En relación al segundo objetivo específico, luego de ser analizados los

resultados obtenidos, se concluye que la dimensión sistema nacional de presupuesto y la

gestión presupuestaria de los centros poblados de la Municipalidad Provincial de Puno,

tienen un coeficiente de correlación Sperarman de (Rho=0,672), con un nivel de

significancia de p=0,000 (p <0,05), siendo una relación moderada.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se debe efectuarse una reforma constitucional seguido por un cambio en el

ordenamiento territorial, considerándose les a las municipalidades de los Centros

Poblados en la estructura administrativa del Estado Peruano, otorgándoles transferencias

de asignación presupuestal en forma directa del Gobierno Nacional en la posibilidad que

se les asigne funciones objetivas designadas por el congreso de la República y no las

delegadas por una Ordenanza Municipal, solo de esa forma se lograría cumplir

eficientemente la prestación de los servicios públicos para satisfacer las necesidades de

la población.

SEGUNDA: Se recomienda al parlamento de la república, que evalúe la ley orgánica de

municipalidades y no diferencie a los Gobiernos Locales con las Municipalidades de

Centros Poblados, teniendo en cuenta que el objetivo del Estado es lograr el desarrollo

integral, satisfaciendo las necesidades de la población.

TERCERA: Se recomienda establecer mejor los instrumentos de gestión que permitan

una adecuada planificación presupuestal para la oportuna transferencia financiera en

Centros Poblados para buscar su autonomía en su gestión el cual evite la limitación de un

determinado monto.
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Anexo 02: Cuestionario para Asignación y generación de recursos

Centro Poblado: __________________________________________________________

Nombres y apellidos: ______________________________________________________

Cargo:

___________________________________________________________________

Datos generales:

Ubicación geográfica Resolución de

creación

Fecha de

creación

Población

1.- La administración de la Municipalidad de Centro Poblado: ¿Cuentan con algún

instrumento de gestión municipal (PEI, POI, ROF, MOF, CAP, RIC, TUPA)?

Todos Casi todos Algunos Al menos uno Ninguno

2.- ¿Rinden cuentas de su gestión a la población? ¿Con qué frecuencia?

Frecuentemen

te

A menudo A veces Rara vez Nunca

3.- ¿Entregan información mensual a la Municipalidad sobre las recaudaciones

que realizan?

Frecuentemen

te

A menudo A veces Rara vez Nunca

4.- ¿Cuáles son sus principales problemas administrativos?

Seguridad Compromiso Dirección Personal Infraestructura

5.- ¿Consideran que la transferencia directa de recursos del Foncomun a la Municipalidad

de Centro Poblado es lo más apropiado?

Muy apropiada Apropiada Medianamente

apropiada

Poco apropiada Inapropiada
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6.- ¿Considera que la gestión municipal tiene capacidad de generar recursos por la

Municipalidad de centro poblado?

Muy de

acuerdo

De acuerdo Indiferente En

desacuerdo

Muy en

desacuerdo

7.- ¿Considera que la Municipalidad de centro poblado cuenta con delegación de

facultades suficientes?

Muy suficiente Suficiente Medianamente

suficiente

Poco

suficiente

Insuficiente

8.- Recursos y personal de la Municipalidad de Centro Poblado

Transferencias mensuales Recaudación

directa

mensual

aproximada

Número de

trabajadores

Para la

prestación de

servicios

Para pago del

personal

Para

proyectos de

inversión

9.- ¿Son suficientes los recursos que reciben para poder ejercer sus funciones?

Muy suficiente Suficiente Medianamente

suficiente

Poco suficiente Insuficiente

10.- ¿Son suficientes los recursos para solventar los gastos de gestión de los miembros

del Concejo?

Muy suficiente Suficiente Medianamente

suficiente

Poco

suficiente

Insuficiente
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Anexo 03: Cuestionario para Gestión presupuestaria.

1.- En caso de que los recursos se destinen a la ejecución de algún proyecto, ¿Son

suficientes dichos recursos?

Muy suficiente Suficiente Medianamente

suficiente

Poco

suficiente

Insuficiente

2.- ¿Es suficiente el número de trabajadores para cumplir con sus funciones?

Muy suficiente Suficiente Medianamente

suficiente

Poco

suficiente

Insuficiente

3.- ¿La infraestructura de que disponen es apropiada?

Muy apropiada Apropiada Medianamente

apropiada

Poco

apropiada

Inapropiada

4.- ¿Cree que los servicios que presta la Municipalidad están siendo prestados de manera

adecuada?

Muy adecuada Adecuada Medianamente

adecuada

Poco

adecuada

Inadecuada

5.- ¿Cuál sería su rol en la promoción del desarrollo en sus ámbitos (servicios públicos

básicos, protección y conservación del medio ambiente, desarrollo económico de su

localidad, participación vecinal, servicios sociales, terrenos y los predios de su localidad)?

Todos Casi todos Algunos Al menos uno Ninguno

6.- ¿Considera que la municipalidad del centro poblado cuenta con autonomía

económica, política y administrativa?
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Muy de

acuerdo

De acuerdo Indiferente En

desacuerdo

Muy en

desacuerdo

7.- ¿Considera que el logro de las metas presupuestarias del Centro Poblado es lo

apropiado?

Muy apropiada Apropiada Medianamente

apropiada

Poco

apropiada

Inapropiada

8.- ¿Considera que la municipalidad del centro poblado debe ejecutar obras y proyectos

de desarrollo de manera directa y autónoma?

Muy de

acuerdo

De acuerdo Indiferente En

desacuerdo

Muy en

desacuerdo

9.- ¿Considera que la municipalidad del centro poblado cuenta con capacidad de

ejecución del presupuesto de gastos?

Muy de

acuerdo

De acuerdo Indiferente En

desacuerdo

Muy en

desacuerdo

10 .- ¿Considera que la Municipalidad de centro poblado tiene las capacidades técnicas y

recursos humanos suficientes para satisfacer las necesidades de la población?

Muy de

acuerdo

De acuerdo Indiferente En

desacuerdo

Muy en

desacuerdo

78



Anexo 04: Validación de instrumento
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Anexo 05: Panel fotográfico

Figura 08: Mapa de ubicación del centro poblado de Ichu.

80



Figura 09: Llegada a la Municipalidad C.P de Ichu.
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Figura 10: Aplicación de la encuesta al personal de renta y recaudación de la

Municipalidad C.P de Ichu.

Figura 11: Aplicación de la encuesta al tesorero de la Municipalidad C.P de Ichu.
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Figura 12: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la Municipalidad C.P de Ichu.
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Figura 13: Mapa de ubicación del centro poblado de Collacachi.
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Figura 14: Llegada a la Municipalidad C.P de Collacachi.
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Figura 15: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la C.P de Collacachi.

Figura 16: Aplicación de la encuesta a la secretaría de la C.P de Collacachi.
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Figura 17: Mapa de ubicación del centro poblado de Salcedo.
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Figura 18: Llegada a la Municipalidad de Salcedo.
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Figura 19: Aplicación de la encuesta a las contadoras de la C.P de Salcedo.

Figura 20: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la Municipalidad de Salcedo.
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Figura 21: Mapa de ubicación del centro poblado de Alto Puno.
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Figura 22: Llegada a la Municipalidad de Alto Puno.

Figura 23: Aplicación de la encuesta a la tesorera de la Municipalidad de Alto Puno.
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Figura 24: Aplicación de la encuesta en el área de registro civil de la Municipalidad de

Alto Puno.

Figura 25: Aplicación de la encuesta al administrador de la Municipalidad de Alto Puno.
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Figura 26: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la Municipalidad de Alto Puno.
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Figura 27: Mapa de ubicación del centro poblado de Jayllihuaya.
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Figura 28: Llegada a la Municipalidad de C.P. Jayllihuaya.

Figura 29: Aplicación de la encuesta en el área renta de la Municipalidad de C.P.

Jayllihuaya.
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Figura 30: Aplicación de la encuesta en el área de registro civil de la Municipalidad de

C.P. Jayllihuaya.
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Figura 31: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la Municipalidad de C.P. Jayllihuaya.
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Figura 32: Mapa de ubicación del centro poblado de Uros Chulluni.
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Figura 33: Llegada a la Municipalidad de C.P. Turístico Uros Chulluni.

Figura 34: Aplicación de la encuesta en el área de renta de la Municipalidad de C.P.

Turístico Uros Chulluni.
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Figura 35: Aplicación de la encuesta al secretario de la Municipalidad de C.P. Turístico

Uros Chulluni.

Figura 36: Aplicación de la encuesta al Alcalde de la Municipalidad de C.P. Turístico Uros

Chulluni.
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Anexo 06: Llenado del cuestionario en la Municipalidad de C.P. Jayllihuaya.

Figura 37: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad de C.P.

Jayllihuaya.
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Figura 38: Llenado del cuestionario del personal de registro civil de C.P. Jayllihuaya.
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Figura 39: Llenado del cuestionario del personal de renta de C.P. Jayllihuaya.
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Anexo 07: Llenado del cuestionario en la Municipalidad de C.P. Turístico Uros Chulluni.

Figura 40: Llenado del cuestionario del personal de registro civil de la Municipalidad de

C.P. Turístico Uros Chulluni.
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Figura 41: Llenado del cuestionario del secretario de la Municipalidad de C.P. Turístico

Uros Chulluni.
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Figura 42: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad de C.P. Turístico

Uros Chulluni.
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Anexo 08: Llenado del cuestionario en la Municipalidad de C.P. Alto Puno

Figura 43: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad de C.P. de Alto

Puno.
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Figura 44: Llenado del cuestionario del personal de registro civil de la Municipalidad de
C.P. de Alto Puno.
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Figura 45: Llenado del cuestionario del personal de administración de la Municipalidad

de C.P. de Alto Puno.

109



Figura 46: Llenado del cuestionario del personal de tesorería de la Municipalidad de

C.P. de Alto Puno.
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Anexo 09: Llenado del cuestionario en la Municipalidad de Salcedo

Figura 47: Llenado del cuestionario del contador de la Municipalidad de Salcedo.
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Figura 48: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad de Salcedo.

112



Anexo 10: Llenado del cuestionario en la Municipalidad C.P de Collacachi.

Figura 49: Llenado del cuestionario de la secretaría de la Municipalidad C.P de

Collacachi.
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Figura 50: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad C.P de Collacachi.
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Anexo 11: Llenado del cuestionario en la Municipalidad C.P de Ichu.

Figura 51: Llenado del cuestionario del tesorero de la Municipalidad C.P de Ichu.
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Figura 52: Llenado del cuestionario del personal de renta y recaudación de la

Municipalidad C.P de Ichu.
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Figura 53: Llenado del cuestionario del Alcalde de la Municipalidad C.P de Ichu.
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Anexo 12: Base datos de la variable independiente y dependiente
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